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กลยุทธ์การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำนักเรียนดว้ยกจิกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวทิยาคาร  

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1  

The Enhancement Strategic Of Student’s Leadership by Using Student Affairs of 

Chumchonnongsorwittyakarn School Under the Office of Kalasin Primacy Educational Service Area 1  
ดร.อนุสรณ์ จำเรญิเจือ* 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาโดยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชน

หนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธ์ุ เขต 1 2) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำนักเรียนดว้ยกิจกรรมสภานกัเรียน ของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนดว้ยกิจกรรมสภานักเรียน

ของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 วัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 

ผู้ให้ขอ้มูล ในการสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน วัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ผู้ใหข้้อมูล 18 คน และ ข้อท่ี 3 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการ

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร จำนวน 17 คน เครื่องมือ ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ การสนทนากลุ่ม การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

และแบบประเมิน วเิคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาวเิคราะห์ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพโดยกจิกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 มกีารพัฒนาการดำเนนิงานท่ีครอบคลุมในการจัดกจิกรรมท้ัง 4 ด้าน คือการพัฒนาการ

ดำเนนิการพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ บูรณาการความรู้และพฤตกิรรมหรือวถิีประชาธิปไตย ส่งเสริมการเข้าร่วม

กิจกรรมดา้นจิตอาสา และประสานความร่วมมือจากทุกภาคสว่น ปัญหาการดำเนินงานคอื คณะกรรมการสภา

นักเรียนขาดความเป็นผู้นำ คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและประชาชนในชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจการ

ดำเนนิงานสภานักเรียนและยังไม่มกีารจัดตัง้ศูนย์เครอืข่ายความร่วมมือประสานงานโดยกจิกรรมสภานักเรียน 

อย่างเป็นรูปธรรม  

  2. กลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนด้วยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวทิยาคาร 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 เป็นดังนี้ 

   2.1 การพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนดว้ยกิจกรรมสภานักเรียนโดยให้ทุกฝ่าย 

มสี่วนร่วมในการพัฒนาและได้กำหนดวสิัยทัศน ์คือ “สร้างผู้นำการพัฒนาส่งเสริมประชาธิปไตย ใส่ใจจิตอาสา  

โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน” ซึ่งมีเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาครอบคลุมการดำเนนิกิจกรรมท้ัง 4 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นความเป็นผู้นำ ด้านความเป็นประชาธิปไตย ด้านความมีจติอาสา และด้านการสร้างเครอืข่าย  

   2.2 ผลการประเมินคุณภาพของกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผูน้ำนักเรียนดว้ยกิจกรรมสภานักเรียน 

พบว่า ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และดา้นความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำ

นักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ประเมนิกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนด้วยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอ

วทิยาคาร โดยให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์สำคัญ ดังนี ้การพัฒนาศกัยภาพความเป็นผู้นำ 

คำสำคัญ : กลยุทธ์การเสรมิสร้างภาวะผูน้ำ, กิจกรรมสภานักเรียน, ภาวะผู้นำ 

* ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สังกัดสำนกงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา กาฬสินธุ์ เขต 1 
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การส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย การส่งเสริมความมีจติอาสาและส่งเสริมการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ซึ่งมี

แนวทาง มาตรการ ตัวช้ีวัด และโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาครอบคลุมการดำเนนิกิจกรรมท้ัง 4 ด้าน  

ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to study the states and the problems of student affairs  

proceeding of Chumchonnongsorwittyakarn School 2) to enhancement strategic  of student’s leadership on 

student affairs of Chumchonnongsorwittyakarn School, and 3) to evaluate the enhancement  strategic on student 

affairs of Chumchonnongsorwittyakarn School . There were 9 respondents in focus group discussion for the first 

purpose 18 respondents in workshop, for third purposes 17 respondents. The research instrument were focus 

group discussion, workshop and evaluation form. The data were analyzed by using describing, analyzing, 

percentage, mean, and standard deviation The research findings were as follows :  

 1. The states of student affairs proceeding of Chumchonnongsorwittyakarn School enhancemented the 

proceeding that covered the activities in 4 aspects. The enhancement should be enhancemented in leadership 

skill integrated with knowledge and in democratic way, promoted the volunteer spirit, and cooperated with 

every part of organizations. In term of problem of proceeding, the board of students affairs lack of leadership 

skill, the government teachers and education personel and people in the community lack of understanding about 

student affairs proceeding, and the school had no concrete network of students affairs proceeding.  

 2. The enhancement of strategic for student’ leadership by using student affairs of 

Chumchonnongsorwittyakarn School 

  2.1 The enhancement of student’ leadership by using student affairs of Chumchonnongsorwittyakarn  

School allowed all parts of organization to participate in the enhancement of strategic plan on students affairs  

and to set the vision, setting the leader of enhancement to promote the democratic way and volunteer spirit  

through the collaboration of every part of organization. The enhancement covered 4 aspects that consisted of  

leadership aspect, democretic aspect, volunteer spirit aspect, and network construction aspect.  

  2.2 The results, of quality assessment of strategic plan on student affairs of 

Chumchonnongsorwittyakarn School was found that the appropriateness  aspect, probability aspect, and the 

advantage of stragegic plan were at the high levels.  

  3. The enhancement of the action plan on student affairs of Chumchonnongsorwittyakarn School 

allowed every part of organizations to set the strategy as the enhancement of leadership, promoting the 

democratic way, promoting volunteer spirit, and promoting the participation from every part of organizations that 

had the measure, indicator, and project or activities to enhancement the 4 aspects of proceeding. 

Keywords : Enhancement Strategies, Student Affairs, Leadership 

ภูมหิลงั 

 ความท้าทายดา้นการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชวีติในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ือง

สำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมท่ีเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีการดำรงชพีของสังคมอย่างทั่วถึง 
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สถานศกึษาจึงตอ้งมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมทัีกษะ

สำหรับการออกไปดำรงชวีติในโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษท่ี 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 

21 ท่ีสำคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลใหม้กีารเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กใน

ศตวรรษท่ี 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจำเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏรูิปเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการ

เรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมดา้นต่างๆ 

 ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century Skills) วจิารณ์ พานิช (2555: 16-21) ได้กล่าวถึงทักษะเพื่อการ

ดำรงชวีติในศตวรรษท่ี 21 ไวว้่าสาระวชิาก็มคีวามสำคัญ แตไ่ม่เพยีงพอสำหรับการเรียนรู้เพื่อมีชวีติในโลกยุคศตวรรษ

ท่ี 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เองของศิษย์ โดย

ครูช่วยแนะนำ และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ของ

ตนเองได ้ ทักษะท่ีจำเป็นทักษะหนึ่งคือทักษะดา้นชีวิตและอาชีพในการดำรงชวีติและทำงานในยุคปัจจุบันให้ประสบ

ความสำเร็จ นักเรียนจะต้องพฒันาทักษะชวีติท่ีสำคัญ ดังเช่น 1) ความยดืหยุ่นและการปรับตัว 2) การริเร่ิมสร้างสรรค์

และเป็นตัวของตัวเอง 3) ทักษะสังคมและสังคมขา้มวัฒนธรรม 4) การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity)  

และความรับผิดชอบเชื่อถอืได้ (Accountability) และ 5) ภาวะผูน้ำและความรับผิดชอบ (Responsibility) 

 ด้วยเหตุน้ีกระทรวงศึกษาธกิารจึงได้มีนโยบายเร่งรัดให้มีการปฏรูิปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมนำ

ความรู้ สร้างความตระหนักและความสำนึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงความสมานฉันท์ สันติวิธีตามวิถี

ชวีติประชาธิปไตย และมุ่งท่ีจะพัฒนาคนโดยใชค้ณุธรรม เป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงความร่วมมือ

ของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษาเด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรท่ีมคี่าหากได้รับการ

พัฒนาและได้รับโอกาสใหใ้ชค้วามสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ย่อมเป็นกำลังสำคัญในการสบืทอดเอกลักษณ ์ 

ความเป็นไทย ธำรงไวซ้ึ่งความเป็นชาตศิาสนาและพระมหากษัตริย์ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สามารถพัฒนาประเทศชาติให้ทัดเทียมอารยประเทศ เด็กและเยาวชนทุกคนจึงเป็นอนาคตท่ีดขีองสังคมและ

ประเทศชาติการศกึษามสี่วนสำคัญในการพัฒนาให้เกิดความเป็นประชาธิปไตย หลักสูตรแกนกลางการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จงึมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้ มคีวามสมบูรณ์ท้ังร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มจีิตสำนกึ 

ในความเป็นพลเมอืงไทยและพลเมอืงโลก ยดึมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข มคีวามรู้และทักษะพืน้ฐานตลอดเจตคตท่ีิจำเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชพี และการศึกษาตลอดชีวิต

โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อท่ีว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ตามศักยภาพ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 21)  

 สภานักเรียนเป็นองค์กรนักเรียนองค์กรหนึ่ง ซึ่งเป็นกลไกสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียน และ

การพัฒนาสังคมตามกระบวนการนิติธรรม ตลอดจนเป็นองค์กรท่ีปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยมความเป็นประชาธิปไตย 

พัฒนานักเรียนให้สามารถดำเนนิการอย่างมจีิตวญิญาณตามหลักธรรมาภบิาล มวีนิัย เคารพ กติกา มจีิตอาสาเพื่อ

สังคมรู้จักใชก้ระบวนการประชาธิปไตยและแนวทางสันตวิธีิ เพื่อให้นักเรียนเป็นพลเมอืงดีของสังคมและประเทศชาติ  

(บุญนำ จัตุรัส, 2551, หนา้ 2-3) ส่งผลให้นักเรียนมภีาวะผู้นำท่ีดรู้ีจักการทำงานร่วมกัน เกิดค่านิยมและทัศนคติ

ความเป็นประชาธิปไตยส่งเสริมคุณธรรมความเป็นไทยรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและบุคลากรท่ีรับผิดชอบองค์กร 

นักเรียนหากมีความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริมการดำเนนิงานของนักเรียนได้อย่างถูกต้องและเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันแลว้ ย่อมจะสามารถเป็นกลไกสำคัญในการดำเนนิงานให้ประสบผลสำเร็จ เป็นเครอืข่ายท่ีจะส่งผลให้สังคม

ใหญ่ซึ่งเป็นอนาคตของชาติมีความมั่นคงและเข้มแข็งมากยิ่งขึน้ (กรุณา ศริิฤกษ์อุดมพร, 2553, หนา้ 35) 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพและปัญหาการดำเนนิงานกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. กลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนด้วยกิจกรรมสภานกัเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 เป็นอย่างไร 

 3. ผลการประเมินกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนด้วยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชน

หนองสอวทิยาคาร สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1.เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาโดยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1  

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนด้วยกิจกรรมสภานักเรียน ของโรงเรียนชุมชน 

หนองสอวทิยาคาร สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1  

 3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนด้วยกจิกรรมสภานักเรียน ของโรงเรียนชุมชน 

หนองสอวทิยาคาร สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการวิจัย เพื่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนดว้ยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียน

ชุมชนหนองสอวิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ซึ่งผูว้จิัยใช้หลักการวจิัย

ปฏบัิตกิาร (Action Research) โดยมีลำดับขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้  

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและปญัหาการ

ดำเนินงานกิจกรรมสภานกัเรียนของโรงเรียน

ชุมชนหนองสอวิทยาคาร 

1.ผู้วจิัยดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมลูจากการสนทนากลุ่ม 

2.นำเสนอข้อมูลการดำเนินงานกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียน 

3.ผู้เข้าร่วมสนทนากลุม่ แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน 

ข้อเสนอแนะและนำเสนอข้อมูลเพิม่เติม เพื่อสรุปข้อมูลสภาพ 

และปัญหาการดำเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน 

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนาภาวะผู้นำนกัเรียนโดย

การดำเนินงานกิจกรรมสภานกัเรียน 
การจัดการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (workshop) ร่วมกันระดมสมอง

เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  

การดำเนินงานกิจกรรมสภานกัเรียนของโรงเรียน 

ขั้นตอนท่ี 3  การประเมินแผนกลยุทธ์การ

ดำเนินงานกิจกรรมสภานกัเรียนของโรงเรียน 
การจัดการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร (Workshop) ร่วมกันระดมสมอง

เพื่อจัดทำแผนปฏิบัตกิารการดำเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน 

ขั้นตอนท่ี 4  ปรับปรุงและสะท้อนผลการ

ประเมินเพื่อพัฒนากิจกรรมในปีการศกึษาต่อไป 

นำเสนอแผนกลยุทธก์ารดำเนินงานกจิกรรมสภานักเรียนของ

โรงเรียนซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แนวทาง 

มาตรการ ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 

ปร
ับป

รุง
ทบ

ทว
น 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. กลุ่มเป้าหมายของการวจิัย แบ่งเป็น 

   1.1 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย จำนวน 24 คน ประกอบด้วย 

    1.1.1 ผู้วิจัย คือ ผู้อำนวยการสถานศกึษาโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 1 ปีการศึกษา 2559 

    1.1.2 ผู้ร่วมวิจัย คือ ครูประจำชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 1-3 โรงเรียน

ชุมชนหนองสอวทิยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 1 ปีการศกึษา 2559  

จำนวน 23 คน ซึ่งได้มาจากความสมัครใจเขา้ร่วมทำวิจัย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้จำแนกการใชเ้ครื่องมือเป็นประเภทตามลักษณะของการดำเนนิงาน  

ดังรายละเอยีดต่อไปน้ี 

   1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวางแผน ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมครู เกี่ยวกับสภาพและปัญหา 

โดยกจิกรรมสภานักเรียนของโรงเรียน โดยใชแ้บบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 

   2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการจัดการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร (workshop) ร่วมกันระดมสมองเพื่อร่วมกัน

วเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ได้แก่แบบบันทึกการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

   3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลและเครื่องมือท่ีใชใ้นการสะทอ้นผลการปฏบัิต ิได้แก่แบบ

ประเมินกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนโดยกจิกรรมสภานักเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  กลุ่มผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีสร้างขึน้ ใชเ้วลาภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 

ระหว่างเดือนธันวาคม 2559 ถงึเดอืนมกราคม 2560 โดยใชเ้ครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบบันทึก 

การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร ผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาโดยกจิกรรมสภานักเรียนของ

โรงเรียนและแบบสอบถามเพ่ือประเมินกลยุทธ์โดยกจิกรรมสภานักเรียน ซึ่งมีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ตามกิจกรรมพัฒนา ดังนี ้

   1. เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยและผูร้่วมวิจัยดำเนนิการเก็บข้อมูลตามความมุ่งหมาย

ของการวิจัยตั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 ถึงเดือนมกราคม 2560ตามขั้นตอนการวิจัย (PAOR) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ 2. ค่าเฉลี่ย  3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาโดยกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอ 

วิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1   

  1. ผลการศึกษาจากการสนทนากลุ่มพบว่า สรุปได้ดังนี้  

   1.1 ด้านความเป็นผู้นำ ไดด้ำเนนิการพัฒนาด้านความเป็นผู้นำ ซึ่งส่วนใหญ่นกัเรียนยังขาดความรู้

ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองในฐานะท่ีเป็นผู้นำ ขาดการวางแผนในการปฏบัิตงิานท่ีดี ไม่สามารถสร้าง 
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แรงจูงใจให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการทำงาน ซึ่งอาจเกิดจากขาดการประสานงานและการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

การปฏบัิตกิิจกรรมส่วนใหญ่ยังเป็นการปฏบัิตติามคำสั่งท่ีได้รับมอบหมาย การพัฒนาความเป็นผู้นำเกิดจากคร ู

ท่ีปรึกษาที่มคีวามรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญได้ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกบัการดำเนนิงาน 

อย่างใกล้ชิด ตัวแทนคณะกรรมการสภานักเรียนได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และศกึษาดงูาน 

   1.2 ด้านความเป็นประชาธิปไตยผู้บริหารและครูท่ีปรึกษาใชห้ลักการบริหารงานแบบประชาธิปไตย

โดยการมสี่วนร่วม มกีารกระจายอำนาจการบริหารงานอย่างครอบคลุมท่ัวถึงและให้ความสำคญั กับการดำเนิน

กิจกรรมดา้นประชาธิปไตย โดยกําหนดให้คณะกรรมการสภานกัเรียนเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียน

และเป็นผู้นำในการปฏบัิตกิิจกรรม คณะกรรมการสภานักเรียนได้รับโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมดา้นส่งเสริม

ประชาธิปไตยของท้องถิ่นในระดับต่างๆ ได้รับประสบการณ์จรงิ เช่น การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับ

ประชาธิปไตย มสี่วนร่วมในการเลอืกตัง้ให้ความช่วยเหลอืบริการประชาชนท่ีมาใชส้ิทธิเลอืกตัง้ 

   1.3 ด้านความมจีิตอาสาการพัฒนาในดา้นความมจีิตอาสา โดยคณะกรรมการสภานักเรียนไดรั้บ

โอกาสให้เป็นผู้นำนักเรียนในการปฏบัิตกิิจกรรมดา้นจิตอาสา เช่น โครงการสานสายใยรักจากพี่สู่นอ้ง โครงการจิต

อาสา เป็นต้น และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและหน่วยงานภายนอกอย่างสมํ่าเสมอ แตก่ิจกรรมท่ีปฏบัิตนิัน้ก็

ยังไม่ใช่กจิกรรมจิตอาสาอย่างแท้จริง เพราะเป็นกิจกรรมท่ีทำตามคำสั่งของโรงเรียนและคณะครู ไม่ได้เกิดจากความ

ตอ้งการและความสมัครใจ  

   1.4 ด้านการสร้างเครอืข่ายการพัฒนาด้านการสร้างเครอืข่ายเพื่อเพิ่มและขยายกลุ่มสมาชิกความ

ร่วมมือโดยกจิกรรมสภานักเรียนและมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาโดยได้รับความร่วมมือ

ประสานงานในการทำงานเป็นอย่างดจีากชุมชน องคก์ร และหนว่ยงานภายนอกต่างๆ ใหก้ารสนับสนุนท้ังดา้นความรู้ 

วัสดุอุปกรณ ์สถานท่ี และงบประมาณ  มกีารทำโครงการลงนามบันทึกข้อตกลงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการ

ทำงานร่วมกันกับองค์กร และหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานคณะกรรมการการเลอืกตัง้จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น  

  2. ผลการศึกษาจากการสนทนากลุ่มโดยภาพรวม พบว่า ปัญหาโดยกจิกรรมสภานักเรียนของโรงเรียน

ชุมชนหนองสอวทิยาคาร สามารถสรุปได้ดังนี้  

   2.1 ปัญหาด้านความเป็นผู้นำ ได้แก่ คณะกรรมการสภานักเรียนยังขาดการวางแผนในการปฏบัิตงิาน

อย่างเป็นระบบ ขาดความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ตามโครงสร้างการริหารงานท่ีกำหนดไว้ในฐานะ 

ท่ีเป็นผู้นำ  

   2.2 ปัญหาด้านความเป็นประชาธิปไตย คณะกรรมการสภานักเรียนและนักเรียนขาดความรู้ความ

เข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับประชาธิปไตย อย่างแทจ้รงิไม่กลา้แสดงออกตามสิทธิและเสรีภาพของตนเองตามหลัก 

ประชาธิปไตยไม่กล้าแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างกับผู้อื่นท่ีมีผลกระทบต่อตนเอง การแสดงออกทางความคิดท่ี

แตกต่างกันการยอมรับฟังเสียงขา้งมากเกิดจากการตัดสนิใจตามผู้อ่ืนเพราะหลีกเล่ียงความขดัแย้งและปัญหา  

   2.3 ปัญหาด้านความมีจติอาสา กิจกรรมท่ีคณะกรรมการสภานักเรียนปฏบัิติ ไม่ใช่กิจกรรม จติอาสา 

เพราะเป็นกิจกรรมท่ีทำตามคำสั่งของโรงเรียนหรือครูท่ีปรึกษา ไม่ได้เกิดจากความสมัครใจและความต้องการของ

สมาชิก คณะกรรมการสภานักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจและขาดจิตสำนกึในเร่ืองจิตอาสาและบำเพ็ญประโยชน์ 

เพื่อส่วนรวมตลอดจนประสบการณ์การทำงานด้านจิตอาสาขาดการประชาสัมพันธ์การดำเนนิงานไปยังคณะครู 

นักเรียนและชุมชนตลอดจนหน่วยงานภายนอกให้ได้รับรู้อย่างท่ัวถึงทำให้ขาดเครอืข่ายความร่วมมือในการทำงาน 

และขาดงบประมาณสนับสนุน  
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   2.4 ปัญหาด้านการสร้างเครอืข่าย โดยกจิกรรมสภานักเรียนในปัจจุบันยังไม่มกีารจัดตัง้เครอืขา่ย 

โดยกจิกรรมสภานักเรียนท่ีเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนขาดการประสานงานกับฝา่ยต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก

โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ทำให้ขาดการมีส่วนร่วมจากหนว่ยงานภายนอก การแต่งตัง้ครท่ีูปรึกษายังไม่เพียงพอ

และยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานสภานักเรียนในลักษณะของเครอืข่าย  

 ตอนที ่2 ผลการพัฒนากลยทุธ์การเสริมสรา้งภาวะผู้นำนักเรียนโดยกิจกรรมสภานักเรียนของ

โรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1   

  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการพัฒนากลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนโดยกจิกรรมสภานักเรียน

ของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร จากการประชุมเชงิปฏบัิติการโดยนำเสนอจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT Analysis) สรุปได้ดังนี้  

   1.1 ด้านความเป็นผู้นำ ไดแ้ก่ จดุแข็ง (strengths) ผู้บริหาร ครท่ีูปรึกษามีความรู้ความเข้าใจ และให้

ความสำคัญกับกิจกรรมสภานักเรียนโดยสภานักเรียนได้รับโอกาสให้เป็นผู้นำนักเรียนและมสี่วนร่วมปฏบัิตกิิจกรรม

ต่างๆ ของโรงเรียนสภานักเรียนเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียนในด้านต่างๆมกีารกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสภานักเรียนแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจน สภานักเรียนมผีลงานดเีด่นได้รับโล่

ประกาศเกียรตคิุณเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียน ระดับประเทศ ประจำปพีุทธศักราช 2557 จุดอ่อน 

(weaknesses) สภานักเรียนยังขาดภาวะความเป็นผู้นำในการปฏบัิตหินา้ที่ สภานักเรียนขาดความรู้ความเข้าใจ 

ในบทบาทหน้าท่ีของตนเองขาดการวางกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนในการปฏบัิตงิานการปฏบัิตกิิจกรรม

ต่างๆ ของสภานักเรียน ยังเป็นการปฏบัิติตามคำสั่งท่ีได้รับมอบหมายโอกาส (opportunities) หลักสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานกําหนดกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมกีารจดัการแข่งขันกิจกรรม

สภานักเรียน งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับประเทศ มนีโยบายให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาดำเนินการจัดตั้ง

คณะกรรมการสภานักเรียนระดับเขตพื้นท่ี ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนให้การสนับสนุนการปฏบัิตกิิจกรรมและ

อุปสรรค (threats) ผู้ปกครองและชุมชนไม่เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนนิงานของกิจกรรมสภานักเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาไม่ปฏิบัตติามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย ไม่จัดตัง้คณะกรรมการสภานักเรียนระดับเขตพื้นท่ีขึ้นหน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบกิจกรรมสภานักเรียนขาดการประชาสัมพันธ์  

   1.2 ด้านความเป็นประชาธิปไตยได้แก่ จุดแข็ง (strengths) ผู้บริหารและครูท่ีปรึกษาดำเนินงาน

กิจกรรมสภานักเรียนโดยยึดหลักประชาธิปไตยมคีวามรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมประชาธิปไตยอย่างหลากหลาย คณะกรรมการ

สภานักเรียนได้มาจากการเลอืกตั้งตามกระบวนการเลอืกตัง้ตามหลักประชาธิปไตยมกีารบูรณาการกิจกรรม 

ด้านประชาธิปไตยในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนจุดอ่อน (weaknesses) คณะกรรมการ สภานักเรียน นักเรียน

บางส่วน ไม่กลา้แสดงออกตามสิทธิและเสรีภาพของตนเองท่ีมีตามหลักประชาธิปไตยรวมถึงคณะครูบางส่วนไม่ปฏบัิติ

ตัวให้เป็นแบบอย่างด้านประชาธิปไตยโดยเฉพาะเร่ืองของการยอมรับฟังเสียงข้างมากการดำเนนิงานยังขาดการตดิต่อ

ประสานงานการดำเนนิกิจกรรมโอกาส (opportunities) ชุมชนองค์กรและหน่วยงานภายนอก มคีวามพร้อมดา้น

วทิยากร การให้ความรู้ แหล่งเรียนรู้และงบประมาณสนับสนุน เช่น กกต.จังหวัด และองค์การบริหารส่วนตำบล 

ลำปาว เป็นต้น ความเจรญิก้าวหนา้ทางดา้นสาธารณูปโภคการเดินทางคมนาคมการตดิต่อสื่อสารท่ีสะดวกและ

ทันสมัยอุปสรรค (threats) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจที่ถกูต้องเกี่ยวกับประชาธิปไตยอย่างแทจ้รงิความขัดแย้ง

ทางการเมอืงการทำให้เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวกของคนในสังคมประชาชนในท้องถิ่นมีการประกอบอาชพี และฐานะ

ทางเศรษฐกิจท่ียากจน ส่งผลใหเ้กิดการใชเ้งินซื้อสิทธ์ิขายเสียงเพื่อแลกกับผลการเลอืกตั้ง  
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   1.3 ด้านการมจีิตอาสา ได้แก่ จดุแข็ง (strengths) สภานักเรียนได้รับโอกาส ให้มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำ

ในการปฏบัิตกิิจกรรมโรงเรียนมกีิจกรรมให้นักเรียนได้ปฏบัิติ อย่างหลากหลายผู้บริหาร ครูสนบัสนุนการปฏบัิติ

กิจกรรมดา้นจิตอาสา บำเพ็ญประโยชน์คณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียนส่วนใหญ่มีคุณธรรมจรยิธรรมเสียสละ

และรักการทำงาน จุดอ่อน (weaknesses) กิจกรรมท่ีสภานักเรียนปฏบัิตไิม่ใช่กิจกรรมจิตอาสาเพราะเป็นกิจกรรม 

ท่ีโรงเรียนกําหนดการปฏบัิตกิิจกรรมยังเป็นไปตามคำสั่งท่ีได้รับมอบหมายจากคณะครูและโรงเรียนสภานักเรียนขาด

ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการทำงานด้านจิตอาสาขาดการประชาสัมพันธ์การดำเนนิงานให้คณะคร ูนักเรียน

และชุมชนได้รับรู้อย่างท่ัวถึงโอกาส (opportunities) หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ 2551 กําหนดใหก้ิจกรรมจิต

อาสาเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนต้ังอยู่ในชุมชน ใกล้สถานีอนามัย องค์การปกครองส่วนตำบล 

วัด ซึ่งมีความพร้อมในการสนับสนุนให้ความช่วยเหลอืการดำเนินกิจกรรมปัจจุบันสังคม กาํลังให้ความสำคัญกับ

กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์การทำงานเพื่อส่วนรวมและอุปสรรค (threat) ผู้ปกครองและชุมชนขาดความรู้  

ขาดความเขา้ใจการดำเนนิกจิกรรมชุมชนยังขาดจิตสำนกึในเร่ืองของจิตอาสา ความเสียสละ การบำเพ็ญประโยชน์ 

เพื่อส่วนรวมสภาพเศรษฐกิจที่ตกตํ่าทำให้รายไดข้องประชาชนลดลงจึงไม่สนใจเร่ืองของการทำกิจกรรมจิตอาสา  

   1.4 ด้านการสร้างเครือข่าย ได้แก่ จุดแข็ง (strengths) มกีารออกคำสั่งแต่งตัง้ ครูท่ีปรึกษาและคณะ

ครูเป็นคณะกรรมโดยกจิกรรมสภานักเรียนมกีารกำหนดโครงสร้างการบริหารงานและบทบาทหน้าท่ีอย่างชัดเจนสภา

นักเรียนประกอบด้วยสมาชกิที่มาจากตัวแทนนักเรียนทุกๆภาคส่วนจุดอ่อน (weaknesses) ไม่มกีารจัดตัง้เครอืข่ายการ

ดำเนนิงานสภานักเรียนท่ีเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนการดำเนนิงานยังขาดการประสานงานร่วมกนัระหว่างสภานักเรียน

กับโรงเรียนตลอดจนโรงเรียนอ่ืนๆ การดำเนนิงานยังขาดการประชาสัมพันธ์ โอกาส(opportunities) โรงเรียนต้ังอยู่ใน

ชุมชน ใกล้สถานีอนามัย สถานตีำรวจภูธร ซึ่งมีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลอืการดำเนินกิจกรรมของโรงเรียน

และอุปสรรค (threats) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่ได้รับนโยบายให้ดำเนนิงานจัดตัง้เครอืข่ายการดำเนนิงานสภา

นักเรียนยังไม่มกีารดำเนนิงานอย่างเป็นรูปธรรมผู้ปกครองและชุมชนหน่วยงานภายนอกขาดความรู้ขาดความเข้าใจ 

ในการดำเนินงานของสภานักเรียน  

  2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลประเมินคุณภาพกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนโดยใชก้ิจกรรมสภา

นักเรียนจากการตอบแบบสอบถามสรุปได้ว่า ดา้นความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได ้และด้านประโยชน์ของ กลยุทธ์

การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนเมื่อพิจารณาในภาพรวม อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวจิัยเกี่ยวกับสภาพการดำเนนิงานกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคาร  

สรุปได้ดังนี้ 

  1.1 ด้านความเป็นผู้นำ พบว่า ปัจจุบันการพัฒนาการดำเนนิกจิกรรมสภานักเรียน มกีารแต่งต้ังครูท่ี

ปรึกษามารับผิดชอบ ให้การช่วยเหลอืดูแลสร้างความรู้ความเข้าใจและถ่ายทอดประสบการณ์ตลอดจนกระบวนการ

ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ ให้กับคณะกรรมการสภานักเรียนจนสามารถพัฒนาความเป็นผู้นำในการดำเนินงานได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับ โกเมท สุดประเสริฐ (2546, หนา้ 24) ซึ่งพบว่า การจัดกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน ครูท่ีปรึกษาเป็นผู้

กำหนดการวางแผนแนวทางการจัดกิจกรรม หลักเกณฑก์ารจดักิจกรรม มสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย กำหนด

บทบาทหน้าท่ีให้ครูผู้รับผิดชอบ และคณะกรรมการนักเรียนเพื่อให้เกิดความรู้  

  1.2 ด้านความเป็นประชาธิปไตย พบว่าการพัฒนาในเร่ืองความเป็นประชาธิปไตยเร่ิมท่ีผู้บริหารและครู 

ท่ีปรึกษา ใชห้ลักการบริหารงานแบบประชาธิปไตย มสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน มกีารกระจายอำนาจการบริหารงาน 
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อย่างครอบคลุมท่ัวถึง และใหค้วามสำคัญกับการดำเนนิกิจกรรมดา้นประชาธิปไตยโดยกําหนดให้คณะกรรมการสภา

นักเรียนเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน และเป็นผู้นำในการปฏบัิตกิิจกรรมของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับประกอบ 

สาระวรรณ (2548, หนา้ 31) ซึง่พบว่าสภานักเรียนในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานควรให้สภานกัเรียนมสี่วนช่วยส่งเสริมให้

นักเรียนเห็นคณุคา่ของระบอบประชาธิปไตย พร้อมท้ังฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี รู้จักเคารพสิทธิและ

ความคิดเห็นของผู้อ่ืนเป็นศูนย์กลางในการจดักิจกรรมต่างๆ ของนักเรียนและโรงเรียน  

  1.3 ด้านความมจีิตอาสา สภาพการพัฒนาด้านความมจีิตอาสา พบว่า การพัฒนาโดยส่งเสริมให้

คณะกรรมการสภานักเรียนได้รับโอกาสให้เป็นผู้นำนกัเรียนในการปฏบัิตกิิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนและชุมชนในด้าน

จิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ โดยเข้าไปมสี่วนร่วมอย่างต่อเนื่องด้วยความสมัครใจ ซึ่งสอดคล้องแนวคดิของ 

โกเมท สุดประเสริฐ (2546, หนา้ 25) ซึ่งพบว่า การจัดกิจกรรมสภานักเรียนในโรงเรียนตัวนักเรียนจะเลอืกเข้าร่วม

กิจกรรมดา้นจิตอาสาบำเพ็ญประโยชน์ ตอ้งเกิดจากความสมัครใจและเต็มใจ ปราศจากการถกูบังคับ  

  1.4 ด้านการสร้างเครอืข่าย สภาพการพัฒนาการสร้างเครอืข่ายพบว่า การพัฒนาการเพิ่มและขยายกลุ่ม

สมาชิกความร่วมมือในการดำเนนิงานกิจกรรมสภานักเรียน และมีส่วนร่วมในการช่วยพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาโดยได้รับความร่วมมือประสานงานในการทำงานเป็นอย่างดีจากชุมชน องค์กร และหน่วยงานภายนอกต่างๆ 

ให้การสนับสนุน สอดคล้องกับ สมเดช เกิดอ่วม (2546, หนา้ 23) พบว่า การพัฒนาระบบการบริหารงานกิจการ

นักเรียนต้องเป็นไปแบบมสี่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนและองค์กรต่างๆ และ เห็นความสำคัญและให้ความ

ร่วมมือกับโรงเรียน ในการดำเนินงานกิจการนักเรียน มกีารจดัทำโครงการลงนามบันทึกข้อตกลงการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือในการทำงาน  

 2. ผลการประเมินคุณภาพของแผนกลยุทธ์การดำเนนิงานกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชน 

หนองสอวทิยาคาร จากการตอบแบบประเมินสรุปได้ดังนี้  

  2.1 ด้านความเหมาะสมของแผนกลยุทธ์ สอดคล้องกับสุวัฒน์ ศริินิรันดร์ (2550, หนา้ 67-68) กล่าวไว้

ว่า ก่อนท่ีจะนำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ีถูกกําหนดอยู่ในแผนทีท่างยุทธศาสตร์ไปสร้างเป็นแผนปฏบัิตกิารระดับ

องค์กร สิ่งท่ีควรปฏบัิตกิ็คือการประเมินกลยุทธ์เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ต่างๆ ท่ีกำหนดขึ้น

นัน้มคีวามถูกต้องเหมาะสมกับวิสัยทัศน์ และพนัธกิจที่กำหนดขึน้  

  2.2 ด้านความเป็นไปได้ของแผนกลยุทธ์ สอดคล้องกับ อนิวัช แก้วจำนง (2551, หนา้ 197) ไดก้ล่าวว่า 

การประเมินกลยุทธ์ท่ีนำมาใชว้่ามีโอกาสเป็นไปได้มากน้อยเพยีงใด สามารถดำเนนิงานได้ดว้ยทรัพยากรท่ีมีอยู่หรือไม่ 

หรืออาจเป็นกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของการกำหนดทิศทางว่าองค์กรมีโอกาสในการบรรลุผล

สำเร็จมากนอ้ยเพยีงใด  

  2.3 ด้านความเป็นประโยชน์ของแผนกลยุทธ์ พบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสภานกัเรียน

เป็นผู้นำและเข้าร่วมการปฏบัิตกิิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนและกิจกรรมของชุมชนและหน่วยงานภายนอกด้วยการลงมือ

ปฏบัิตจิริงตามพฤตกิรรมหรือวถิีประชาธิปไตย ตัง้แต่การวางแผนลงมือปฏบัิตแิละได้รับผลจากการดำเนนิงาน อันจะส่ง

โดยตรงให้กับคณะกรรมการสภา และนักเรียนตลอดจนชุมชนได้รับประโยชน์จากการดำเนนิงาน ซึ่งสอดคล้องกับ 

อนันต์ เกตุวงศ์ (2541,หนา้ 318) กล่าวว่า เมื่อประเมินแลว้จะตอ้งนำผลการประเมินมาพจิารณาตัดสนิใจในเร่ือง

สำคัญๆ ต่อไปนี้ 1) เพื่อตัดสนิใจว่าควรจะยุติหรือ นำแผนน้ันไปดำเนนิการต่อไป 2) เพื่อให้มแีผนเช่นเดียวกันนี้เพิ่ม

มากขึ้น หรือให้มีการขยายผลตอ่ไปอย่างกว้างขวาง 3) เพื่อพิจารณาเพิ่มหรือลดกลยุทธ์และเทคนิคต่างๆ  

4) เพื่อปรับปรุงแก้ไขแนวทางและวิธีการปฏบัิตงิานให้ก้าวหนา้และเหมาะสมยิ่งขึน้  
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช้  

  1.1 ควรนำแผนกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนกัเรียนท่ีได้จากผลการวจิัย โครงการกิจกรรมท่ีได้จาก

การวจิัยนำไปสู่การปฏบัิตเิพื่อให้เกิดการพัฒนาการดำเนนิงานกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยา

คาร ตามแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมสภานักเรียนไทยหัวใจสมานฉันท์ ยดึมั่นธรรมาภบิาล สำนักพัฒนากิจกรรม

นักเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ท้ัง 4 ด้านซึ่งทำให้เกิดประโยชน์ต่อ

โรงเรียนชุมชนหนองสอวิทยาคารในการต่อไป  

  1.2 ควรมกีารตดิตามประเมินผลตามตัวช้ีวัดของกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียนโครงการและ

กิจกรรมท่ีได้จากการวจิัยอย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการประเมินผล  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารทำวิจัยประเมินโครงการสภานักเรียนของกลยุทธ์การเสริมสร้างภาวะผู้นำนักเรียน 

เพื่อติดตามและประเมินผลการนำแผนกลยุทธ์การดำเนนิงานกจิกรรมสภานักเรียนไปปฏบัิติ  

  2.2 ควรมกีารทำวิจัยเพื่อการพัฒนารูปแบบการดำเนนิงานกิจกรรมสภานักเรียน    
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