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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ศกึษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ตัวอย่าง ไดแ้ก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำนวน 205 รูป / คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

84 รูป/ คน และครผูู้สอน จำนวน 121 รูป / คน แยกเป็น ครูพระ จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส จำนวน 77 คน เครื่องมือ

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบ

เอฟ (F - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์

สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) สามารถเขียนสมการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน เสนอแนะไว้  

4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจที่ดีให้ครูได้ใชค้วามรู้ความสามารถ 

ในการปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถ, ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

วางแผน การตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิาน และชื่นชมความสำเร็จจากการปฏบัิตงิาน, ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาแสวงหาความรู้และเทคนิควธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง, ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารควรสง่เสริมให้มรการนเิทศ กำกับตดิตามและประเมินผล 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the level of administrators’ leadership and the 

administrative effectiveness at Phrapariyattidhamma School in the General Education Division Group 8 under the 

National Office of Buddhism; 2) to compare administrators’ leadership and the administrative effectiveness as 

perceived by school administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience; 3) to 

explore the relationship between administrators’ leadership and the administrative effectiveness; 4) to identify the 

predictive power of administrators’ leadership affecting the administrative effectiveness; and 5) to establish the 

guidelines for developing administrators’ leadership affecting the administrative effectiveness. The samples consisted 

of 84 school administrators, and 121 teachers with 44 monk teachers and 77 lay teachers, yielding a total of 205 

participants working at Phrapariyattidhamma School in the General Education Division Group 8 under the National 

Office of Buddhism in the 2019 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires and 

interview forms. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, 

One-Way ANOVA, Pearson product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ leadership as a whole and in each aspect was at a high level, while the school’s 

administrative effectiveness as a whole and in each aspect was at a high level. 

  2. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness, as perceived by participants  

with different positions, as a whole differed at the .01 level of significance, but there were not differences in terms of  

school sizes and work experience overall. 
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  3. The administrators’ leadership and the administrative effectiveness had a positive relationship at the 

.01 level of significance overall. 

  4. The administrators’ leadership comprised four aspects, which were able to predict the administrative 

effectiveness as a whole and in each aspect at a statistical significance of .01. The said factors comprised: 

relationship-oriented leadership (X2), and instructional leadership (X5), and participative leadership (X3). The factor 

which was at the .05 level of significance consisted of transformational leadership (X4). The regression equation of 

raw scores and standard scores could be written as follows: 

   Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 + 0.30 X3 +0.23 X4 

   Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 + 0.29 ZX3 + 0.23 ZX4 

  5. Guidelines for developing administrators’ leadership affecting the administrative effectiveness proposed 

four aspects needing improvement: 1) relationship - oriented leadership, in terms of building good motivation for 

teachers to perform to the best of their abilities; 2) participative leadership, in terms of offering opportunities for 

teacher participation in school planning, performance measurement, and evaluation, and work appraisals;  

3) transformational leadership, in terms of encouraging and supporting teachers and educators to seek for new 

information and approaches into practice continuously; and 4) instructional leadership, in terms of supporting 

supervision, monitoring and evaluation of instruction management for effective teaching and learning.  

Keywords: Administrators Leadership, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม เกดิขึน้อย่างรวดเร็วและต่อเนื่องเป็นไปอย่างสลับซับซ้อน 

จึงทำให้องค์กรหรือหน่วยงานทางการศกึษาท่ีสามารถช่วงชิงความได้เปรียบทางด้านการจัดการศกึษา มีโอกาสที่จะ

ประสบความสำเร็จได้ดีกว่า โดยปัจจัยแห่งความสำเร็จที่ได้มาเกิดจากความรวดเร็ว (Speed) ในการตอบสนองความ

ตอ้งการและการมนีวัตกรรม (Innovation) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) การมบุีคลากรท่ีมีทักษะในการ

ปฏบัิตงิาน เพื่อก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 

สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนติกิาร, 2559, หนา้ 235) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กลา่วถึงการปฏรูิปการศึกษาและกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน

การศึกษาแห่งชาต ิโดยให้ความสำคัญกับการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารโรงเรียนนอกจาก

จะตอ้งเป็นผู้มวีสิัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารงานแลว้ จำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ (สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13) การท่ีผู้นำทัง้ผู้นำโดยท่ัวไปและผู้นำการศกึษาของไทยจะต้องเข้าใจ

การเปลี่ยนแปลงและเข้าใจปัญหาของสังคมไทยได้อยา่งดีและเชื่อมโยงการศกึษากับสังคมไทยนัน้ จำเป็นต้องมคีุณสมบัติ

หลัก ดังนี ้1) ความสามารถในการวิเคราะห์ 2) ความสามารถในการสร้างสรรค์ 3) ความสามารถในการสร้างผลงานและ 

4) ความสามารถในดา้นความรับผิดชอบเป็นการแสดงความเป็นผู้มคีุณธรรมจรยิธรรม ซึ่ง การบริหารสถานศกึษาในยุค 

การศึกษา 4.0 ให้ประสบความสำเร็จได้น้ัน ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำ (Leadership) (ปณตนนท์  

เถียรประภากุล, 2561, หนา้ 2000) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร คือ มีวสิัยทัศน์ 

มคีวามรู้ความสามารถทางวชิาการ มีการสร้างสรรค์และพัฒนาการทำงาน ใชห้ลักเหตุผลในการบริหาร มีความสามารถ
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ในการประสานงาน มกีารนเิทศ ตดิตาม และประเมินผลการปฏบัิตงิานของครู และปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อการ

โนม้นา้วหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มท่ี จนนำไปสู่ความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไวด้้วยความเต็มใจ (วาทิตยา ราชภักดี, 2561, หนา้ 39) ผู้บริหารท่ีดจีึงควรมภีาวะผู้นำดังกล่าว

เพื่อการบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารงานในโรงเรียน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสำเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังเอาไว้ ทัง้นี้ได้จาก

ประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียนท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ร่วมกับการบริหารงาน เพื่อแสดงให้เห็น

ว่าตนสามารถปฏบัิตงิานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวค้ือ ความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวกความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาได้และ

ความสามารถในการแกปั้ญหาสถานศกึษา (ภัทรพร อะพรรัมย์, 2555, หนา้ 35) ซึ่งปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน คือ ปัจจัยด้านพฤตกิรรมการบริหารได้แก่ ภาวะผูน้ำ(Leadership) ซึ่งมีความสำคญัและส่งผลโดยตรงต่อ

ความสำเร็จในงานของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจะประสบความสำเร็จหรอืไม่นัน้ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพ 

ในการนำและการใช้ภาวะผู้นำในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางานให้ดีขึ้น และภาวะผู้นำของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Reid, 1998, p. 24) 

 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สงักัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเพื่อนำไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรียน ให้มีคุณภาพและหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิต่อไปการศึกษาเทศบาลเมอืงร้อยเอ็ดต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 8 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8  

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกัดสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สงักัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูพระ 

   1.3 ครูฆราวาส 

2. ขนาดโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี  3.2 10 - 20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

   1.1 ภาวะผู้นำแบบมุง่งาน        1.2 ภาวะผู้นำแบบมุง่ความสัมพันธ ์

   1.3 ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม   1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

   1.5 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

2. ประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

   2.1 การบรหิารวิชาการ           2.2 การบรหิารงบประมาณ 

   2.3 การบรหิารงานบคุคล        2.4 การบรหิารทั่วไป 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานในโรงเรียน 

พระปรยัิติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สงักัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปกีารศึกษา 2562 จำนวนท้ังสิน้ 427 รูป / คน จำแนก

เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน 343 รูป / คน แยกเป็นครูพระ จำนวน 126 รูป  

และครูฆราวาส จำนวน 217 คน จากทัง้หมด 42 โรงเรียน 

  2. ตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนก

สามัญศกึษา กลุ่มที ่8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิปกีารศึกษา 2562 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

ใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้ตัวอย่างจำนวน 205 รูป / คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 รูป / คน และครูผู้สอน จำนวน  

121 รูป / คน แยกเป็น ครูพระ จำนวน 44 รูป และครูฆราวาส จำนวน 77 คน จากโรงเรียน 42 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่าง 

ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49 - 50) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน และประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 8 สงักัดสำนักงานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิจำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิจำนวน 4 งาน ซึง่มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 205 ฉบบั เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 205 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด 

Independent Samples การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

117 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่จำแนกตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ได้ โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) สามารถเขียนสมการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้ Y’ = 1.50 + 0.33 X2 + 0.32 X5 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.42 ZX2 + 0.41 ZX5 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ด้านภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วมเนื่องจากผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและ

แผนการปฏบัิตงิานของโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จีรวรรณ ผลไพร (2559, หนา้ 91 - 92) ได้ทำการวจิัย

เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูกับความผูกพนัต่อองค์กรของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ในจังหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจ

เป็นเพราะว่า โรงเรียนมกีารจัดทำงบดุลประจำปแีละรายงานตอ่หน่วยงานตน้สังกัดทุกสิน้ปีงบประมาณ มกีารดำเนนิการ

ตรวจสอบตดิตามและรายงานการใชง้บอุดหนุน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ รัชดาพร ขึ้นนกขุม้ (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 30 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 30 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเม่ือพจิารณาเป็นรายคู่ท้ังโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูพระและครูฆราวาส อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมอีำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน สามารถโน้ม

นา้วหรือจูงใจให้ทุกฝา่ยในโรงเรียนปฏบัิตงิานของตนอย่างเต็มท่ี ผู้บริหารท่ีดจีึงควรมภีาวะผู้นำ และภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารจึงเป็นเร่ืองท่ีใกล้ตัวผู้บริหารเองจึงอาจจะมีความคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ นพพล 

ศุภวทิยาเจรญิกุล (2560, หนา้ 115 – 116) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมคีวามแตกต่างกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท้ังท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 

ค่อนขา้งที่จะมจีำนวนนักเรียนใกล้เคียงกัน บริบทต่าง ๆ คล้ายคลึงกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ระพีพร ภูแล่นดี 

(2562, หนา้ 149 – 153) ได้ทำการวจิัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 นอกนั้นไมแ่ตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา

อยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีคลา้ยคลงึกัน การปฏบัิตงิาน การปฏบัิตตินขณะอยู่ในสถานศึกษาค่อนขา้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานท่ีต่างกันจึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันมากนกั ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

ดาราวดี บรรจงช่วย (2560, หนา้ 82 – 84) ได้ทำการวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวดัชุมพร ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร จำแนกตามประสบการณ ์โดยภาพรวมและรายด้านท้ัง 5 ด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ท้ังโดยรวมและ 

รายดา้นทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูพระ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครูฆราวาส อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า การบริหารงานในโรงเรียนเป็น

เร่ืองท่ีมีความเกี่ยวข้องกับผู้บริหารโดยตรงมากกว่าครูผู้สอน มุมมองในการมองประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียน

ในดา้นต่าง ๆ ท้ัง 4 ด้าน จึงอาจจะแตกต่างจากครผูู้สอนและมคีวามคิดเห็นเป็นไปในทิศทางที่มากกว่าครผูู้สอน  

ดังคำสัมภาษณ์ของนักวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประกอบด้วย ไชยา ภาวะบุตร (สัมภาษณ์, 17 ธันวาคม  

2563) ได้เสนอว่าการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาเป็นหน้าท่ีของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงอาจจะมีมุมมองและ

ความคิดเห็นดา้นประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งมีท้ังหมด 4 งาน มากกว่าครูผู้สอนซึ่งเป็นคนรับนโยบายจาก

ผู้บริหารมาปฏบัิตอิกีท ีจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า บริบทของการปฏบัิตงิานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษาค่อนข้าง

คล้ายคลงึกัน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนขนาดกลาง ดังนัน้มุมของความคิดเหน็ในเร่ืองการบริหารงานใน

โรงเรียนไม่ว่าจะเป็นดา้นการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการ
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บริหารงานท่ัวไปจึงมคีวามคล้ายคลงึกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กมลลักษณ ์สิทธิรัตน์ ณ นครพนม (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ทั้งโดยรวม

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศกึษา ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากหรอืน้อยมีพฤติกรรมในการปฏบัิตงิานคล้ายคลึงกัน 

อกีทัง้บริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนคลา้ยคลึงกันทำใหม้คีวามคิดไปในทิศทางเดียวกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้ง

กับผลการวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนโดยรวม (Yt) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.766 ส่วนภาวะผู้นำของผู้บริหารท้ัง 5 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนท้ัง  

4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอน มคีวาม

เข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐชนก ชัยศรี (2555, หนา้ 93 – 95) ได้ทำการวจิยัเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

เขต 19 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวจิัย

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 5 ดา้น พบว่ามีจำนวน 2 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ (X2) 

และภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสมัพันธ์ (X2) รองลงมา คือ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ (X5) โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.42 และ 0.41 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรท้ัง 

2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ได้ร้อยละ 58.00 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.30 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและมีการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพตอ้งอาศัยผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กติติศักดิ์ ศรีทอง (2555, 

หนา้ 76 – 79) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ

โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยน

สภาพด้านการกระตุน้การใชปั้ญญา ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวม ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน มีจำนวน 2 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ รองลงมา คือ  

ภาวะผู้นำทางวชิาการ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

เพื่อให้ส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในการบริหารงาน 

ควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหาร เพือ่ให้สามารถนำไปพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบ 

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิและโรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไป 
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