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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค์หลกัเพ่ือศกึษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษา

สงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ โดยใชว้ธีิการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยดำเนินการแบ่งเป็น

3 ขั้นตอน ดังนี ้ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความมั่นคงของชาต ิมกีารศกึษาแนวทางและตรวจสอบแนวทางการบริหารโรงเรียนโดย

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน ศกึษาบริบทและการบริหารโรงเรียนโดยการสัมภาษณ์ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 36 คน ศกึษา

สภาพแวดล้อมของการบริหาร วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยการจัดการสนทนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการบริหารโรงเรียนท้ัง 4 แห่ง จำนวน 12 คน และวเิคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนท่ี 2 สรา้งและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความมั่นคงของชาติ สร้างกล

ยุทธ์ด้วยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มด้วยการจับคู่รายการการประเมินสถานการณ์โดยวิธี SWOT Matrix ตรวจสอบความ

เหมาะสมของกลยุทธ์ โดยท่ีผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 12 คน วเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหาและ

ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ และขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนเอกชน

การกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ โดยใช้แบบสอบถามผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียท่ีเป็นกลุม่ตัวอยา่ง จำนวน 88 คน  วเิคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา

และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ ผลการวจิัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก ดังนี้ 1) พัฒนาการจัดการศึกษา

เพือ่เสริมสร้างความมั่นคงของชาติและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข 2) ส่งเสริม

การได้รับโอกาสและความเท่าเทียมทางการศกึษาของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ 3) พัฒนาระบบการดูแล

ช่วยเหลอืเพื่อป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่และโรคอุบัตใิหม่ 4) ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ 5) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพสำหรับการจัดการศกึษา

เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ และ 6) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ

ชาติโดยการมีส่วนร่วมทุกภาคสว่น ดา้นผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์พบว่ามีความเหมาะสมตามแนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒ ิและมกีารประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 The main purpose of this research was to develop the management strategies of Ethnic Diversity Private 

Welfare Education Schools for National Security according to above frameworks through a research and development 

approach. Data were divided into 3 steps as followed; Step 1, study the basic data for the management strategies 

for Ethnic Diversity Private Welfare Education Schools for National Security. The guidelines were studied and the 

school administration guidelines were reviewed by 5 qualified persons. The context and school administration were 

studied by interviewing 36 involved people. The strengths, weaknesses, opportunities, and threats were analyzed by 

conducting a conversation with 12 school management stakeholders after the study of the administrative 

environment. The data was analyzed by content analysis. Step 2, create and validate The Management Strategies 

for Ethnic Diversity Private Welfare Education Schools for National Security. Create strategies by analyzing the 

environment by matching the situation assessment items by means of SWOT Matrix. The strategies were checked by 

suitability by 12 experts. The data were analyzed by Mean, Standard deviation Content analysis and improve 

according to feedbacks. Step 3, assessment the suitability and possibility of The Management Strategies for Ethnic 

Diversity Private Welfare Education Schools for National Security. Questionnaires are applied among a sample of 

stakeholders of 88 people for investigating strategies for feasibility and benefit. The data were analyzed by mean, 

standard deviation, content analysis and improve according to feedback. Research findings were; The strategies 

comprised of 6 core strategies; (1) Developing educational management to strengthen national security and 

democracy under which the king is the head of the monarchy. (2) Promoting the opportunity and educational equality 

of ethnically diverse learners.  (3) Developing a rescue care system to prevent new threats and emerging diseases. 

(4) Elevating the quality of education that meets the needs of ethnically diverse learners. (5) Developing qualified 

teachers and educational personnel for educational management to strengthen national security. and (6) Enhancing 

the management of educational institutions to strengthen national security by engaging all sectors. The management 

strategies for Ethnic Diversity Private Welfare Education Schools for national security were found to be appropriate 

according to the concept of qualified persons and the feasibility and the usefulness assessments were high level. 

Keywords: Management Strategies, Private Welfare Education School, Diversity of Ethnic groups, National Security 

ภูมหิลงั 

 ความมั่นคงของชาติเป็นเร่ืองท่ีทุกภาคส่วนต้องให้ความสำคัญมใิช่แต่เฉพาะหน่วยงานทางการทหารเท่านั้นท่ีต้อง

รับผิดชอบ เนื่องจากความมั่นคงของชาติไม่ใช่เร่ืองการสูร้บหรือการใช้กำลังในการสร้างความมั่นคงให้กับชาติเท่านั้น แต่ยัง

หมายความรวมถึงความมั่นคงทางด้านการเมอืง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาอีกดว้ย แต่คนส่วนใหญ่คิดว่าปัญหาความมั่นคง

ของชาติมักเกดิขึน้เฉพาะตามแนวชายแดนท่ีติดต่อกับเพื่อนบ้านท่ีมีการรุกล้ำอาณาเขตและอธิปไตยท่ีต้องใชก้องทัพและ

กำลังรบในการจัดการปัญหา ซึง่ในความเป็นจริงน้ันปัญหาความมั่นคงของชาติท้ังในเขตเมอืงและในเขตจังหวัดชายแดนใน

ปัจจุบันมหีลากหลาย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2555, หนา้ 2 ) ทัง้นี้ปัญหาความมั่นคงเหล่านีส้ถานศกึษาสามารถมี

บทบาทช่วยป้องกันและแก้ไขไดด้้วยการเสริมสร้างความมั่นคงของชาติตามแนวชายแดนของประเทศไทยได้ โดยกระทำผา่น

การจัดการศกึษาท่ีไมใ่ช่เน้นเพยีงการทำให้นักเรียนอ่านออก เขยีนได้ เก่งดีมสีุข หรอืการมีคุณสมบัตทิางวิชาการในนักเรียน
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เท่านั้นแต่ควรจะตอ้งเพิ่มการส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีุณสมบัตท่ีิจะเป็นพลเมอืงของชาติท่ีช่วยในการรักษาความมั่นคงของชาติ

ได้ด้วย (ชรัต ิอุ่นสัมฤทธ์ิ, 2550, หน้า 4) แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดให้ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

การจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติเป็นยุทธศาสตร์ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การศึกษาเป็นกลไกสำคัญ

ในการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข สรา้งสังคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งคุณธรรม จริยธรรม ปลอดภัย และสมานฉันท์ และปลูกฝังคุณลกัษณะความเป็น

พลเมอืง และคุณธรรม จริยธรรมให้กับคนไทยทุกคนเพื่อความมั่นคงในชีวิตและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน (สำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา, 2560, หน้า 144) ซึ่งการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญ ในการสร้างคน สร้างสังคม และสรา้งชาต ิเป็นกลไก

หลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข เนื่องจากการศึกษา 

มบีทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีเป็นพลวัตท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคูก่ับการธำรงรักษาอัตลักษณ์

ของประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) 

 การจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนในระบบประเทศไทยตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารว่าด้วยการกำหนด

มาตรการช่วยเหลอืนักเรียนในโรงเรียนเอกชนเป็นเงินอุดหนุนรายบุคคล พ.ศ. 2558 (ราชกจิจานุเบกษา, 2558, หนา้ 2) 

ได้กำหนดประเภทโรงเรียนเอกชนการกุศล ประกอบด้วย โรงเรียนท่ีสำนักพระราชวังเป็นผู้รับใบอนุญาต โรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ โดยโรงเรียนเอกชนการศึกษา

สงเคราะห์จัดการศกึษาเพื่อการกุศลให้แก่เด็กด้อยโอกาส  เด็กยากจน เด็กท่ีมีความจำเป็นในเร่ืองถิ่นท่ีอยู่ซึ่งประเภท 

เด็กด้อยโอกาสที่เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนเอกชนการกุศล ประกอบด้วย เด็กถูกละเมดิสทิธิ เด็กถูกปล่อยปละละเลย 

เด็กเร่ร่อน เด็กพกิาร  เด็กที่ได้รับเชื้อหรือได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์ และเด็กชาวไทยต่างวฒันธรรมและเด็กชาตพิันธ์ุ

ได้แก่เด็กชาตพิันธ์ุในประเทศไทยโดยปัญหาของเด็กชาตพิันธ์ุ ได้แก่ ด้านสุขภาพอนามัย ด้านการศึกษา ขาดโอกาสที่จะเข้า

รับการศึกษาภาคบังคับ เนื่องจากการขาดความรู้ ความเข้าใจของผู้ปกครอง ความยากจน การตอ้งใชแ้รงงาน  

และการบริการภาครัฐที่จัดให้ไม่ท่ัวถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผล

กระทบต่อค่านิยม ทัศนคต ิ และความเป็นอยู่ของชาติพันธ์ุ (ปรานีย์ คุณธรรมดี, 2552, หน้า 9-11) 

 จากสภาพดังกล่าวข้างตน้สะทอ้นให้เห็นถึงความจำเป็นของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภท

การศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุท่ีแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาของภาครัฐซึ่งในประเทศไทยมเีพยีง 

4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสหศาสตร์ศกึษา โรงเรียนคริสเตยีนแสงประทปี และโรงเรียนคริสเตยีนไพศาลศาสตร์  

จังหวัดเชยีงราย และโรงเรียนสหมิตรวทิยา จังหวัดเชยีงใหม่ โรงเรียนดังกล่าวก่อต้ังโดยมชิชันนารเีพื่อเผยแพร่ครสิต์ศาสนา

ผ่านระบบการศึกษาของไทย บางแห่งก่อตัง้มายาวนานกว่า 70 ปี และผา่นวกิฤตทางการศึกษาเกอืบปิดกจิการหลายคร้ังแต่

สามารถอยู่รอดมาจนถึงปัจจุบัน ด้วยเหตุนี ้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภท

การศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความมั่นคงของชาติ” โดยมีเป้าหมายเพื่อให้โรงเรียนเอกชน 

การกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุมกีลยุทธ์การบริหารท่ีเหมาะสมต่อบริบทของ

โรงเรียนและสร้างความพงึพอใจแก่ผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ            

เพื่อความม่ันคงของชาติควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ความมุ่งหมายหลักของการวจิัยครัง้นี้เพื่อศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษา

สงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ โดยมีความมุ่งหมายรอง ได้แก่  

  1. เพื่อศกึษาข้อมูลพืน้ฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ 

  2. เพื่อสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ที่ม ี            

ความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ  

  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลาย 

ทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษา 

สงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยและมวีธิีดำเนินการวิจัยโดยกำหนดไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ โดยเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการเลอืกแบบเจาะจง(Purposive 

 • พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ 

รัชกาลที ่9 และรัชการที่ 10 

• ยุทธศาสตร์ชาติ 2561 – 2580  

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคง 

• แผนการศึกษาชาติ 2560 – 2579  

• ตัวชี้วัดการพัฒนาที่ย่ังยืนขององค์การ

สหประชาชาต ิ

 
นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 

• แนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของมนษุย์ 

• แนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 

• แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อ

ความมั่นคงของชาต ิ

แนวคิดเก่ียวกับกลุ่มชาติพันธุ ์

• กลุ่มชาติพันธุท์ี่อาศัยอยู่ในประเทศไทย 

• การพัฒนากลุ่มชาติพันธุ ์

• การจัดการศึกษากลุ่มชาติพันธุ ์

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศกึษา 

• ความหมายของการบรหิาร 

• หลักการและทฤษฎีการบรหิาร 

• การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษากบัการ

บรหิารโรงเรียน 

• การบรหิารโรงเรียนเอกชนการกุศล 

แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ 

• ปัจจัยนำเข้า (Input)  

• กระบวนการ (Process) 

• ผลลัพธ์(Output) หรือผลผลิต (Product) 

แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์และการพฒันา 

กลยุทธ์ 

• ความหมายของกลยุทธ์   

• การกำหนดกลยุทธ ์

• การตรวจสอบและยนืยันกลยุทธ ์

• การประเมินกลยุทธ ์

•  

การพัฒนากลยุทธ์ 

• ศึกษาโดยประยุกต์ใชแ้นวคิดของ 

Certo & Peter (1991), Dess & Miller 

(1993) 

• ศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในของโรงเรียนเอกชนการกุศล

ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ที่มี

ความหลากหลายทางชาติพันธุ ์

• การกำหนดทิศทางองคก์ร (วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย) 

• การกำหนดกลยุทธ์ (SWOT Matrix) 

• การตรวจสอบกลยุทธ ์

• การประเมินกลยุทธ ์

 
กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนเอกชนการ

กุศลประเภทการศึกษาสงเคราะหท์ี่มี

ความหลากหลายทางชาติพันธุ ์

เพื่อความมั่นคงของชาต ิ

•  
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Sampling) ผู้ให้ขอ้มูลการศึกษาแนวทางและตรวจสอบแนวทางการบริหารโรงเรียน คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารการศึกษา ด้านการทำงานกลุ่มชาตพิันธ์ุ ด้านการบริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ การศึกษาบริบทและการบริหารโรงเรียน ผู้ให้

ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงท่ีปฏบัิตงิานสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ผู้ท่ีปฏบัิตงิาน

เกี่ยวข้องกับกลุ่มชาติพันธ์ุ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการ หัวหน้าฝา่ยงานวชิาการ หัวหนา้ฝ่ายงานกิจการนักเรียน 

ตัวแทนชุมชน ตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทนศิษย์ สบความสำเร็จท่ีประ รวมจำนวน 36 คน และการศกึษาสภาพแวดลอ้มของ

การบริหารโรงเรียน ผู้ให้ขอ้มูล คือ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผูอ้ำนวยการ และหัวหนา้ฝ่ายงานประกันคุณภาพภายใน รวม

จำนวน 12 คน  

   ขั้นตอนท่ี 2  สร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมี

ความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ สร้างกลยุทธ์ด้วยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มด้วยการจับคู่รายการ

การประเมินสถานการณ์โดยวิธี SWOT Matrix ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ ท่ีได้มาจากการเลอืก

กลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 12 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญดา้นกลยุทธ์ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์ชำนาญการพเิศษ นักการศึกษาจัดการศึกษากลุ่มชาตพิันธ์ุ ตัวแทนกระทรวงพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย์ และตัวแทนกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีติคนพิการ  

   ขัน้ตอนท่ี 3 ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล

ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมคีวามหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ โดยเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการ

เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ใหข้้อมูล คือ ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 88 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายงานวชิาการ หัวหน้าฝ่ายงานกจิการนักเรียน  หัวหน้าฝ่ายงาน

ประกันคุณภาพภายใน และตัวแทนชุมชน    

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนี้ผู้วจิัยได้จำแนกการใชเ้ครื่องมือเป็นประเภทตามวธีิดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

   1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานสำหรับกลยุทธ์ฯ การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภท

ศกึษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ได้แก่ แบบสำรวจขอ้มูลพื้นฐานของ

สถานศกึษา แบบรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของสถานศกึษา แบบตรวจสอบแนวทางการบริหารโรงเรียน แบบสัมภาษณ์

เชงิลึกแบบบันทึกประเด็นการสังเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน และแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่ม 

   2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษา

สงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ได้แก ่แบบบันทึกประเด็นการสังเคราะห์ข้อมูล

สภาพแวดลอ้มการบริหารโรงเรียน แบบลงคะแนนเพื่อจัดลำดับท่ีของสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน

การบริหารโรงเรียน และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 

   3. เครื่องมือท่ีใช้ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการ

กุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ได้แก่ แบบประเมิน ความ

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความ

หลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความมั่นคงของชาต ิ
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลดำเนนิการตามการวจิัย 3 ขั้นตอน ดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1  ศกึษาข้อมูลพืน้ฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษา

สงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ  ตรวจสอบแนวทางการบริหารโรงเรียนโดยการ

ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒ ิสัมภาษณ์ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มชาติพันธ์ุ  และการจัดการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ท่ีเกี่ยวข้องการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุ 

   ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ผู้วิจัยสร้างกลยุทธ์ด้วยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มด้วย 

การจับคู่รายการการประเมินสถานการณ์โดยวิธี SWOT Matrix ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

วเิคราะห์เนื้อหาและปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ  

   ขั้นตอนท่ี 3  ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน 

การกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ โดยผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุใชแ้บบประเมิน 

ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าเฉลี่ย (Mean) 2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์ 

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ 

  1.1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทาง

ชาติพันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ เพื่อนำไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดดำเนนิการวิจัย พบว่า 1) แนวคดิความมั่นคงของชาติสามารถ

นยิามความหมายบางประเด็น ได้ดังนี้ ความม่ันคงของชาติ หมายถึง ภาวะท่ีประชาชนปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ

และมีความสงบสุข ซึ่งมีรากฐานจากการจดัการศึกษาเพ่ือความมั่นคงที่เป็นแก่นหลักของชาติ คือ สถาบันหลักของชาติ

ประกอบด้วย ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยเป็นเสาหลักในการสร้างความเป็นปึกแผ่น ศูนย์รวมจิตใจ ความรัก 

ความสามัคคขีองประชาชนในประเทศ สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันตสิุขและสงบสุข อันจะส่งผลให้สังคมของ

ประเทศไทยเกิดความมั่นคง ธำรงรักษาอธิปไตยและผ่านพน้จากภัยคุกคาม การจดัการศึกษาเพื่อความม่ันคงของชาติ 

หมายถงึ การจัดการศึกษาที่ครอบคลุมประเด็นหลักสำคัญที่มผีลดา้นความมั่นคงของคนในชาตท่ีิส่งผลให้ทุกคนมจีิตสำนกึ 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านยิม และพฤติกรรมท่ีเหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและโลกศตวรรษท่ีสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างสันตสิุข ส่งผลให้สังคมและประเทศเกิดความมั่นคงของชาติ 

นอกจากนี้ยังมอีงค์ประกอบอ่ืนด้านความมั่นคงท่ีเกี่ยวข้องกับการนำไปสู่การสร้างกลยุทธ์ ไดแ้ก่ ความมั่นคงด้านอาหารและ

สุขภาพ  ความมั่นคงดา้นเศรษฐกิจ  ความมั่นคงดา้นปัจเจกบุคคล  ความมั่นคงดา้นสิ่งแวดลอ้ม ทรัพยากร และพลังงาน  

ความมั่นคงดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ความมั่นคงดา้นการเมอืงและกฎหมาย ความมัน่คงดา้นสังคมและจิตวทิยา  

ความมั่นคงดา้นการศึกษา  ความมั่นคงดา้นศาสนา วัฒนธรรม และความเช่ือ และความมั่นคงด้านผู้เรียนท่ีเป็นตัวป้อน  

2) แนวคิดการพัฒนากลุ่ม ชาติพันธ์ุ ได้แก่ ความหมายของชาตพิันธ์ุ การจำแนกกลุ่มชาติพันธ์ุตามสภาพภูมิศาสตร์ สภาพ
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ปัญหาและสถานการณ์กลุ่มชาตพิันธ์ุ นโยบายการพัฒนากลุ่มชาติพันธ์ุในประเทศไทยและ 3) แนวคิดการบริหารจัดการ

โรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ ประกอบด้วย องค์ประกอบ 4  ด้าน  

ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการจัดการศกึษา ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ 

  1.2 การศึกษาบริบทและการบริหารของโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมี 

ความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 1) ด้านสภาพแวดลอ้มของชุมชน  

ตัง้อยู่บริเวณท่ีมีแม่นำ้สายหลักไหลผ่าน ซึ่งมีรอยต่อกับชายแดน เศรษฐกิจพึ่งพาวถิีเกษตรกรรมและรับจ้างทั่วไป มีความ

หลากหลายทางชาตพิันธ์ุ ศาสนา วัฒนธรรม และความเช่ือ 2) ด้านสภาพแวดลอ้มพื้นท่ีอาศัยของกลุ่มชาติพันธ์ุกับ 

การจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคง ประกอบด้วย สภาพพืน้ท่ีกับความเสี่ยงของภัยคุกคาม สภาพปัญหาบริเวณพื้นท่ีอาศัยของ

กลุ่มชาติพันธ์ุ การมีส่วนร่วมของโรงเรียน สภาพการจัดการศึกษาแก่กลุ่มชาติพันธ์ุ ปัญหาการจัดการศึกษากลุ่มชาตพิันธ์ุ 

โครงการ/กิจกรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมและสนับสนุนความมั่นคงของชาติ ผู้เรียนชาติพันธ์ุส่วนหนึ่งท่ีเข้ารับการศึกษาอยู่ใน

ความดูแลของมูลนิธิและหอพักท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองคก์รทางศาสนาท้ังภายในและต่างประเทศ  

3) ด้านปัจจัยนำเขา้ ประกอบด้วย ประวัตคิวามเป็นมาของโรงเรียน นโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

เป้าหมาย การจัดการศึกษา พันธกิจ บุคลากรของโรงเรียน ผู้เรียน กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน และมีผู้เรียนต้ังแต่  

6 ชาติพันธ์ุขึน้ไป โดยโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุมากที่สุด 

ในประเทศไทย ประกอบด้วย 12 ชาติพันธ์ุ ได้แก ่อาข่า กะเหร่ียง ม้ง เย้า ลาหู ่ลีซอ ไทยใหญ ่ไทลื้อ ละวา้ จีนฮ่อ ปลัง  

และขมุ 4) กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย ภารกิจการบริหารโรงเรียน 8 ด้าน คือ 1) การบริหารวชิาการ 2) การบริหาร

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารกิจการนักเรียน 5) การบริหารสัมพันธ์ชุมชน 6) การบริหารทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 7) การบริหารมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพ และ 8) การบริหารศาสนกิจโรงเรียน โดยภารกิจดา้น 

การบริหารงานศาสนกิจเป็นภารกิจท่ีไม่พบในโรงเรียนท่ัวไปเนื่องจากโรงเรียนประเภทนี้ก่อต้ังขึน้เพื่อการเผยแพร่ครสิต์

ศาสนาผ่านระบบการศึกษาของไทยแต่ยังส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทางพุทธศาสนา และกระบวนการบริหารโรงเรียน 

3 ด้าน (PIC Management Process) ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning: P) 2) การนำไปปฏบัิติ (Implementation: I) 

ประกอบด้วย 2.1) การจัดองค์กร (Organizing) 2.2) การประสานงาน (Coordinating) 2.3) การจัดสรรบุคคล (Staffing)  

2.4) การกำกับ (Directing) และ 2.5) การนำ (Leading) และ 3) การควบคุม (Controlling: C) 

 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ มดีงันี ้

  2.1 การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลาย 

ทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์ 55 กลยุทธ์รอง ดังนี ้

   กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติและการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระกษัตริย์เป็นประมุข ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์รอง เช่น 1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความ

หลากหลายชาติพันธ์ุมคีวามรักสถาบันชาติและยึดมั่นการปกครองตามระบบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายชาติพันธ์ุให้มีคณุลักษณะความเป็นไทยและ 3) สง่เสริมความร่วมมือผู้มีส่วนได้เสีย

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตามพระราชดำรอิยู่ร่วมกันอย่างสันตท่ิามกลางความหลากหลายทางศาสนา ความเชื่อ  

และวัฒนธรรม  

   กลยุทธ์หลักท่ี 2 ส่งเสริมการไดรั้บโอกาสและความเท่าเทียมทางการศกึษาของผู้เรียนท่ีมี 

ความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์รอง เช่น  1) ส่งเสริมการจัดการศกึษาหลากหลายรูปแบบท่ี

ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ  2) ส่งเสริมความร่วมมือในการบริหารจัดการศกึษาเพื่อ
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ความมั่นคงและการใหโ้อกาสทางการศกึษาแกผู่้เรียนท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุและ  3) ประสานงานกับหน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้องระดมทุนช่วยเหลอืด้านการศึกษาผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงท่ีไม่มสีถานะทางทะเบียน 

   กลยุทธ์หลักท่ี 3  พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืเพื่อป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่และโรคอุบัตใิหม่ 

ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์รอง เช่น  1) ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการใหผู้้เรียนได้รับการดูแลและปอ้งกันจากภัยคกุคาม

ในชีวิต 2) เพิ่มมาตรการในการช่วยเหลอืผู้เรียนท่ีเกิดภาวะทุพโภชนาการและการระบาดโรคคอุบัตใิหม่และ 3) ปรับปรุง

ระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อลดอัตราการออกกลางคันของผู้เรียน  

   กลยุทธ์หลักท่ี 4  ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลาย

ทางชาติพันธ์ุ ประกอบด้วย 13   กลยุทธ์รอง เช่น 1) พัฒนาหลักสูตรท่ีสนองตอบต่อสังคมพหุวัฒนธรรมแก่ผู้เรียนท่ีมีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา 2) พัฒนาหลักสูตรทักษะชวีติเพื่อการพ่ึงพาตนเองของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลายชาติ

พันธ์ุ และ 3) พัฒนาหลักสูตรการศึกษาพัฒนาทักษะอาชีพและการมงีานทำที่มคีวามเหมาะสมกับบริบท   

   กลยุทธ์หลักท่ี 5 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพสำหรับการจัดการศกึษเสริมสร้างความ

มั่นคงของชาติ ประกอบด้วย 10 กลยุทธ์รอง เช่น 1) ส่งเสริมการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรทาง การศึกษาให้ยอมรับ

ความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรม 2) ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศกึษาจัดการศกึษาหลายรูปแบบท่ีสอดรับ

การจัดการศกึษาพัฒนากลุ่มชาตพิันธ์ุ และ 3) พัฒนาการเสริมสร้างการมหีัวใจบริการ(Service Mind) ของครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหไ้ด้รับความเชื่อถอืและไวว้างใจจากผู้ปกครอง  

   กลยุทธ์หลักท่ี   เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศกึษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ 

โดยการมสี่วนร่วมทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 11  กลยุทธ์รอง เช่น 1) ปรับปรุงแผนพัฒนาการจัดการศกึษาให้เหมาะสม

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมฝ่ายศาสนกิจให้พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรมของการบริหารการศึกษาบนฐาน 

ความหลากหลายทางเช้ือชาติและวัฒนธรรมและ 3) ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนงบประมาณ 

ในการบริหารจัดการศกึษาแกผู่เ้รียนท่ีดอ้ยโอกาสและมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ 

  2.2  ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมี 

ความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ พบว่า มคีวามเหมาะสมทุกกลยุทธ์ตามแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 ตอนท่ี 3  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล

ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมคีวามหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ  

  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน การกุศล

ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมคีวามหลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ พบว่า มีความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลจากการวจิัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทาง

ชาติพันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ มปีระเด็นท่ีน่าสนใจจากข้อคน้พบดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์ 

ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพินัธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ซึ่งผู้วิจัยอาศัยกรอบแนวคิดท่ีทำให้เข้าใจโครงสร้างการบริหาร

จัดการท่ีครอบคลุมในทุกประเด็นจึงสามารถนำมาใชเ้ป็นขอบเขตในการศึกษาให้มีความชัดเจนขึน้ โดยการบริหารของ

โรงเรียนจะเห็นว่ามีความแตกตา่งจากโรงเรียนอ่ืน  โดยเฉพาะภารกิจบริหารศาสนกิจของโรงเรียนซึ่งเป็นจุดเด่นท่ีแตกต่าง

จากสถานศกึษาท่ัวไป นั่นคอืโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะของการจัดการศึกษามักจัดให้มีฝ่ายงานใหม่ท่ีสนับสนุนการ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

358 

บริหารการศึกษาของตนเองสอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2555, หนา้ 114 - 242) 

การนำเสนอรูปแบบการจัดการศกึษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อส่งเสริมความมั่นคงของชาติในจังหวัดชายแดนของ

ประเทศไทยพบว่ารูปแบบท่ีใชห้ลักการตามทฤษฎีระบบมสี่วนท่ีเป็นจุดเด่นคอื ภารกิจใหม่ในการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น

มาเป็นพิเศษสำหรับการส่งเสริมความมั่นคงของชาติ และการส่งเสริมความสำคัญของการบริหารงานวชิาการในเร่ืองความ

มั่นคงของชาติ ซึ่งการเข้าถึงขอ้มูลครอบคลุมทุกด้านสามารถขบัเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมได้  

  2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลาย

ทางชาติพันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติ ได้นำกลยุทธ์หลักบางกลยุทธ์มาอภิปราย ดังนี้  

   2.1 กลยุทธ์พัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติและการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระกษัตริย์เป็นประมุข เป็นเร่ืองของการจัดโครงสร้าง นโยบาย กำหนดฝ่ายงานรับผิดชอบการจัด

การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะความเป็นไทย และกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้

ผู้เรียนมคีวามจงรักภักดตี่อสถาบันหลักของชาติ ซึ่งล้วนแต่ตอ้งอาศัยการพัฒนาผู้เรียนผ่านหลกัสูตรสถานศกึษาเพื่อนำไปสู่

การเสริมสร้างความมั่นคงของมนษุย์ให้แก่ผู้เรียนซึ่งเป็นฐานสำคัญต่อความมั่นคงของชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของ

กระทรวงศึกษาธกิาร (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หน้า 69) ท่ีระบุว่าการบริหารงานโรงเรียนเอกชนจะตอ้งมีหลักการและ

วธีิการดำเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้นหลักเบือ้งต้นของการบริหารต้องมีความชัดเจน คือ 

ยดึหลักให้สถานศกึษาจัดทำหลกัสูตรสถานศกึษาตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานสอดคลอ้งกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคม มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด 

ท้ังนีอ้าจจะเป็นเพราะว่ากลยุทธ์นี้เป็นการพัฒนาสถานศึกษาที่มเีอกลักษณ์เฉพาะแตกต่างจากสถานศกึษาโดยท่ัวไป 

เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่มีความหลากหลายทางชาติพันธ์ุซึง่ถือเป็นผลผลิตของสถานศึกษา ดังนัน้หลักสูตรจึงตอ้งมี

ลักษณะเฉพาะที่คำนงึถึงสภาพปัญหาและความต้องการท่ีสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน 

   2.2 กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มคีณุภาพสำหรับการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้าง 

ความมั่นคงของชาติ โดยการส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศกึษาในการพัฒนาในแต่ละด้าน เพิ่มการเสริมสร้างการมหีัวใจ

บริการ (Service Mind) ร่วมมอืกับหน่วยงานรัฐ เอกชน ชุมชนและสถาบันครอบครัวบนฐานความเชื่อและความศรัทธาใน

ศาสนาตนเองนับถือ สร้างความตระหนักครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร และพลังงาน 

สอดคล้องกับการพัฒนากลยุทธ์ของสุวด ีอุปปินใจ (2553, หนา้ 112 – 172) ซึ่งพัฒนากลยุทธ์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของ

ชุมชนสำหรับสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ีสูงภาคเหนือ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) สร้างสมัชชาการศึกษาของ

ชุมชน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครอืข่ายการระดมทุนและทรัพยากรในเพ่ือพัฒนาการศกึษา 

3) พัฒนาภาวะผู้นำในการบริหารแบบมสี่วนร่วมของชุมชน และ 4) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน นับว่าการมสี่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ท่ีสำคัญต่อการบริหารการศกึษาท่ีขับเคลื่อนโดยบุคคลที่

เกี่ยวข้อง นอกจากนีโ้รงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุจัดให้บุคลากรท่ี

ปฏบัิตหินา้ที่สอนตรงตามความสามารถและความถนัด  นั่นคอือาศัยความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ รวมถึงทักษะของ

แต่ละคนทำงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยนำหลกัการและทฤษฎีไปบูรณาการปรับใชต้ามความเหมาะสมของสถานการณ์ 

   2.3 กลยุทธ์หลักท้ัง 6 มีความสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Philip (1976, pp. 1 – 3) ที่ได้กล่าววา่ ระบบใด

ระบบหนึ่งจะประกอบด้วยองค์ประกอบหรือส่วนสำคัญ 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยนำเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์

(Output)หรือผลผลิต (Product) องค์ประกอบน้ีจะมคีวามสัมพันธ์ต่อกันและกัน และทำงานร่วมกันเป็นวัฏจักร เมื่อส่วนใดส่วน

หนึ่งมปัีญหาหรอืไม่ทำงานส่วนอื่นก็จะหยุดชะงักไปด้วย นอกจากนี้ระบบจะได้ขอ้มูลนำเข้าจากสิ่งแวดล้อมและระบบจะสร้าง

หรือผลิตผลงานให้กับสิ่งแวดลอ้มเช่นเดียวกัน ซึ่งปัจจัยนำเขา้ (Input) หมายถึง ปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบแรกที่นำไปสู่การ
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ดำเนนิงานของระบบการศึกษาโดยตัวป้อนประกอบด้วย 4Ms  ได้แก่ คน (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ ์ 

(Material) การบริหารจัดการ (Management) ซึ่งสิ่งเหล่านัน้ลว้นส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของการจัด

การศึกษา ดังแนวคิดของอารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ (2560, หนา้ 264 - 273) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวชิาการโรงเรียน

นายร้อยพระจุลจอมเกล้าตามแนวคดิคุณลักษณะความเป็นผู้นำทางทหารและความมั่นคงของชาติในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คอื 1) ปฏรูิประบบการประเมินและรายงานผลภาวะผู้นำทางทหารในศตวรรษท่ี 21 2) ยกระดับ

การจัดการเรียนการสอนผู้นำทางทหารในศตวรรษท่ี 21 และ 3) พัฒนาหลักสูตรผู้นำทางทหารในศตวรรษท่ี 21 จะเห็นว่า

สถานศกึษาต่างเนน้การลงทุนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะเห็นผลไดใ้นระยะยาวและคุ้มค่าเพราะการจัดการศึกษาช่วยลด

ความเสี่ยงและพัฒนาคุณภาพประชากรของประเทศ โดยใชก้ารศึกษาเป็นอาวุธสำคัญสำหรับการพัฒนาความมั่นคงของ

ทรัพยากรมนุษย์ไปสู่ความมั่นคงของชาติน่ันเอง  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ข้อมูลพืน้ฐานสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์ท่ีมีความ

หลากหลายทางชาตพิันธ์ุเพื่อความมั่นคงของชาติเกี่ยวข้องกับการดำเนนิงานของโรงเรียนจนพัฒนามาเป็นกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทศกึษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลายทางชาตพิันธ์ุ ซึ่งผู้บริหารควรเลอืกใช้  

กลยุทธ์ท่ีมีความเหมาะสมกับการบริหารงานของหน่วยงานไปสู่การบริหารจัดการศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทสถานศกึษา  

  1.2 กลยุทธ์ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้สนับสนุนหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์สามารถนำข้อมูลท่ีได้เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลประเภทการศึกษาสงเคราะห์ท่ีมีความหลากหลาย

ทางชาตพิันธ์ุเพื่อความม่ันคงของชาติไปใชใ้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มชาติพันธ์ุหรือกลุ่มเด็กด้อยโอกาส 

ทางการศกึษาได้  

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรมกีารวจิัยและพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเพื่อความม่ันคงของชาติกับโรงเรียนท่ีมีลักษณะสังคม

พหุวัฒนธรรมหรือโรงเรียนประเภทอื่นท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีเสี่ยงเพื่อช่วยให้ได้กลยุทธ์ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงและสนับสนุนการจัด

การศึกษาเพ่ือความมั่นคงในภาพรวมของประเทศ  
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