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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 

The relationship between the competencies of school administrators and the skills of teachers in the 

21st century under the office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 
สมศักดิ์ ฉตัรประยูร1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธีระวัฒน์  มอนไธสง2 

Somsak Chatprayoon1 Asst. Prof. Dr.Teerawat Montaisong2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 2) ศึกษาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารถานศกึษากับทักษะของครู

ในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 122 คน ซึง่ได้มาโดยวิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่ามคีา่อำนาจจำแนกของแบบสอบถามทัง้ 2 ชุด และความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ 

2 ฉบับ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ เท่ากับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิตคิ่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ผู้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงตามลำดับ ดังนี ้คอื ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการพัฒนา

ตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการท่ีด ีด้านการสื่อสารการจูงใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการวิเคราะห์

และสังเคราะห์  

  2. ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

ทุกด้านเรียงตามลำดับดังนี้ คือ ทักษะการสอน ทักษะการจัดการชัน้เรียน ทักษะทางเทคโนโลย ีและทักษะประเมินผล  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์สูงอยู่ในระดบั (r = .88)  
_______________________________________ 

คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, ทกัษะของครูในศตวรรษที่ 21 
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วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

330 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to study of competency of school administrators under the office of  

Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1, 2) to study the skills of teachers in the 21st century 

under the office of Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 and 3) to study the relationship 

between competency of school administrators and skills of teachers in the 21st century under the office of  

Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1. A sample was selected from 122 of school 

administrators, using a simple random sampling method and research instruments were questionnaires, estimation 

scale with the reliability at 0.97, data were analyzed using mean statistics standard deviation and correlation 

coefficient.  

 The results of this research were as follows:  

  1. The school administrators had high overall competencies and consider each aspect at a high level in 

all aspects sorted in this order are personnel potential development, achievement-oriented, leadership, self-

development, teamwork, good service, communication-motivation, vision, and analysis-synthetic.  

  2. The skills of the teachers in the 21st century was at a high level and considered individually on a high 

level. All aspects are listed in this order: teaching skills, classroom management skills, technological and evaluation 

skills.  

  3. The relationship between the competency of school administrators and the skills of teachers in the 

21st century under the Phra Nakhon Si Ayutthaya Primary Educational Service Area 1 were statistically significant at 

the .01 level with a high relationship (r = .88) 

Keywords: Competencies of School Administrators, Skills of Teachers in the 21st Century 

ภูมหิลัง 

 ผู้อำนวยการสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญแห่งความสำเร็จประการหน่ึงในการปฏรูิปการศึกษาเพราะเป็นผู้นำ 

ในการนำนโยบายไปสู่การปฏบัิตริวมท้ังการบริหารงานตามภารกิจครอบคลุมท้ังดา้นวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล  และการบริหารงานท่ัวไป ดังนัน้กระบวนการคัดเลอืกผู้อำนวยการสถานศกึษาจึงมีความ สำคัญที่จะทำ

ให้ได้มาซึ่งผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถความเหมาะสมทัง้ด้านคณุวุฒ ิวัยวุฒิ มีประสบการณ์การบริหารสถานศกึษาและมี

ภาวะผู้นำสูงเข้ามาสู่ตำแหน่งผูอ้ำนวยการสถานศกึษา จึงมคีวามสำคัญจำเป็นอย่างย่ิงกระบวนการคัดเลอืกผู้อำนวยการ

สถานศกึษารูปแบบใหม่เนน้คัดเลอืกจากผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์การบริหารสถานศกึษา โดยพิจารณา

ตัดสนิจากผลการสอบข้อเขียน ผลการประเมินประวัตแิละผลการปฏบัิตงิานควบคู่กันไป เมื่อผา่นการประเมินแลว้ตอ้งเข้า

สู่กระบวนการพัฒนาก่อนการบรรจุและแต่งตัง้จำนวนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมงและต้องผ่านการอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนดจึง

จะได้รับการบรรจุและ แต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษาและในช่วงท่ีปฏบัิตงิานในตำแหน่งท่ีได้รับแต่งต้ังท่ี 

สถานศกึษาเป็นระยะเวลา 1 ป ีจะมคีณะกรรมการท่ีปรึกษาหรอืพ่ีเลีย้งคอยให้คำแนะนำปรึกษาและช่วยเหลอืในการ

ปฏบัิตงิานทุกด้านและมคีณะกรรมการประเมินสัมฤทธิผลการปฏบัิตงิานดา้นต่าง ๆ ตามตัวชี้วัดท่ีกำหนด จำนวน 2 ครัง้ 

โดยคร้ังแรกประเมินเมื่อปฏบัิตงิานครบ 6 เดือนแรกและประเมินครัง้ท่ี 2 เมื่อปฏบัิตงิานครบ 6 เดอืนหลัง ทัง้นี้เพื่อให้ได้

ผู้อำนวยการสถานศกึษาที่มศีักยภาพมีภาวะผู้นำมคีวามสามารถรอบด้านท้ัง “เก่งคน เก่งงาน และเก่งวิชาการ” เหมาะสม
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ท่ีจะดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษามคีวามภาคภูมแิละองอาจในฐานะที่เป็นกลไกสำคญัในการขับเคลื่อนการ

ปฏรูิปการศึกษาในระดับสถานศกึษา ผลท่ีคาดวา่จะได้รับการคัดเลอืกเพื่อบรรจุและแต่งตัง้ผู้อำนวยการสถานศกึษา

รูปแบบใหม่จะส่งผลดตี่อการบริหารการศึกษาและนำไปสู่การสร้างโอกาสและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในระยะเวลา 1 ป ี2562, หนา้ 5 - 7) 

 ดังนัน้สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2559, หนา้ 8) ได้กำหนดหลักเกณฑ์

และวิธีการคัดเลอืกบุคคล เพื่อบรรจุและแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีสมรรถนะทาง การบริหารดังต่อไปนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  2) การบริการท่ีด ี3) การพัฒนา

ตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารการจูงใจ  7) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

8) การมีวิสัยทัศน์ และ 9) ภาวะผู้นำ สมรรถนะ (Competency) จึงมคีวามสำคัญ และถือเป็นหัวใจของระบบการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ในปัจจุบันในหว้งระยะเวลา 20 ปท่ีีผ่านมนีักวจิัยได้พิสูจนว์่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีด ี 

มปีระสิทธิภาพมคีวามสัมพันธ์กับโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จ ซึง่ตรงกับแนวคิดของ เวเบอร์ (Weber) (อา้งถึงใน บรรลุ 

ชนิน้ำพอง, 2556, หนา้ 94) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งเป็นคุณลักษณะสำคัญของโรงเรียนประสบผลสำเร็จ 

ส่วนความสามารถและทักษะในการบริหารงานมคีวามสำคัญตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ

ผลการวจิัยของ สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2551, หนา้ 47) ที่พบตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน 4 องค์ประกอบ คือ  

1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) คุณลักษณะของนักเรียน 3) ความพงึพอใจของครู และ 4) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

และสอดคล้องกับ ฮอย และมิสเคล (Hoy & Miskel, 2001, pp. 287 - 289) ที่ได้นำเสนอตัวช้ีวัดสำคัญด้านผลลัพธ์ของ

โรงเรียนท่ีแสดงถึงคุณลักษณะของความมปีระสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 3 ประการ ได้แก ่1) ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ  

2) ความพงึพอใจในงานของครู และ 3) การรับรู้ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนท้ังหมด  

 การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ครูตอ้งเปลี่ยนบทบาทเป็นโค้ช เนื่องจากในปัจจุบันความรู้มีอยู่มาก ขึน้อยู่กับ

ครูจะจัดการอย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ให้ได้มากที่สุด ผลวจิัยแนะนำว่าให้สอนเฉพาะที่สำคัญที่ผู้เรียนสามารถนำ

ความรู้น้ันไปบูรณาการและต่อยอดได้ ส่วนความรู้ท่ีไมไ่ด้สอน ผู้เรียนจะเรียนรู้ได้เอง โดยส่ิงสำคัญในการเรียนการสอน 

ในทศวรรษท่ี 21 คือ ต้องเปลี่ยนวธีิการของการศึกษา เปลี่ยนเป้าหมายจากการให้ความรู้ ไปสูก่ารให้ทักษะเปลี่ยนจากครู

เป็นหลัก เป็นผู้เรียนเป็นหลัก (นวพร  ชลารักษ์, 2558, หนา้ 70) ดังนั้นครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องมทัีกษะท่ีจำเป็นสำหรับครู

ไทยในอนาคต (C - Teacher) ไว ้8 ประการ ดังนี้ 1) ครูตอ้งมีความรู้และทักษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอย่างด ี(Content)  

2) ครูตอ้งมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน (Computer (ICT) Integration) 3) ครูผู้สอน

ตอ้งเข้าใจแนวคิดท่ีว่า นกัเรียนสามารถสรา้งองค์ความรู้ขึ้นเองได้จากภายในตัวของนักเรียนเอง โดยเชื่อมโยงความรู้เดิม 

ท่ีมีอยู่ภายในเขา้กับการได้ลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ (Constructionist) 4) ครูตอ้งสามารถจัดกิจกรรมให้เชื่อมโยงระหว่าง

นักเรียนดว้ยกัน นักเรียนกับครู ครูภายในสถานศึกษาเดียวกันหรือต่างสถานศกึษา ระหว่างสถานศึกษา และสถานศกึษา

กับชุมชนเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ท่ีเป็นประสบการณ์ตรงให้กับนักเรียน (Connectivity) 5) ครูมบีทบาทในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะการเรียนรู้แบบร่วมมือกันระหว่างนักเรียนกับครู และนักเรียนกับนักเรียนดว้ยกัน เพื่อฝึก

ทักษะการทำงานเป็นทีม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง และทักษะท่ีสำคัญอื่น ๆ (Collaboration) 6) ครูตอ้งมีทักษะการสื่อสาร  

ท้ังการบรรยาย การยกตัวอย่างการเลอืกใช้สื่อการนำเสนอสื่อ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอ้มใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้  

เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสม (Communication) 7) ครูตอ้งออกแบบสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนรู้  

จัดสภาพแวดลอ้มให้เอื้อต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักเรียน มากกว่าการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้โดยตรงเพยีงอย่างเดียว 

(Creativity) และ 8) ครูต้องมมีุทิตาจิตต่อนักเรียน ตอ้งแสดงออกถึงความรัก ความห่วงใย อย่างจริงใจต่อนักเรียน  

เพื่อให้นักเรียนเกิดความเชื่อใจ (Caring) (พชิญาภา  ยนืยาว และธรีวุธ ธาดาตันติโชค, 2561, หนา้ 3 - 4) 
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เห็นความสำคญัของสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษาและทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากที่ผ่านมาคะแนนผลการประเมินคุณภาพนักเรียนช้ันประถมศึกษา 

ปีท่ี 6 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) เปรียบเทียบกับคะแนนระดับประเทศ พบว่า ระดับ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามคีะแนนเฉลี่ยต่ำกว่า ระดับประเทศทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเมื่อเปรียบเทียบกับระดับ

สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มจีำนวน 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสูงกว่าระดับ สพฐ.ได้แก่  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีต่ำกว่าระดับ สพฐ.ได้แก่  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561, หนา้ 158) และชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2560 

คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาของช้ันมัธยมศกึษา ปีท่ี 3  

ปีการศึกษา 2560 เปรียบเทียบกับระดับประเทศ และระดับ สพฐ.พบว่า ระดับสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มคีะแนน

เฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ และระดับ สพฐ. ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการ ศกึษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2561, หนา้ 162) จึงได้มกีารจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิารผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีบรรจุและ

แต่งต้ังใหม่ ประจำปงีบประมาณ 2562 เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 เพื่อศกึษาคู่มอืการประเมินสัมฤทธิผลการ

ปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในระยะเวลา 1 ป ี

และบันทึกข้อตกลงเพื่อประกอบการประเมินผลการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สายผู้บริหาร

สถานศกึษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2562ข, หนา้ 1) ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็น

ความสำคัญของสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาและทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21ว่ามีสภาพและความสัมพันธ์เป็นอย่างไร

จึงได้ทำการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศกึษามีการ

ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการวจิัย เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีดังน้ี ได้แก่ 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

2) การบริการท่ีด ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การทำงานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารการจูงใจ  

7) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 8) การมีวิสัยทัศน์ 9) ภาวะผู้นำ (สำนักงานคณะคณะกกรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

2559) ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ได้จากการสังเคราะห์จากแนวคิดของ (Simmons, 2013 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรีตถะ, 

2556, หนา้ 31) ไพฑูรย์ สินลารตัน์, 2560 หน้า 23 - 25) พิมพันธ์ เดชะคุปต,์ 2560 ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2553  

และจุฑารัตน์  นกแก้ว, 2556 สรุปประเด็นท่ีมีนักวิชาการกล่าวไว ้จำนวน 3 คนขึน้ไปเป็นเกณฑ์ จึงสรุปได้ 4 ประเด็น  

มดีังนี้ 1) ทักษะการจัดการชัน้เรียน 2) ทักษะทางเทคโนโลยี 3) ทักษะการสอน 4) ทักษะประเมินผล มีกรอบแนวคิด 

การวจิัยในภาพประกอบ 1 

    ตัวแปรที่ศกึษา                                                      

            ตัวแปรที่ศกึษา 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 จำนวน 177 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 จำนวน 122 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากของเครซี่และมอร์แกน (Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan, 

1970, อา้งใน ธรีวุฒ ิเอกะกุล, 2543) ที่ความเชื่อม่ัน 95%  

 

 

 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

  1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ     2. การบริการท่ีด ี 

  3. การพัฒนาตนเอง    4. การทำงานเป็นทีม  

  5. การวเิคราะห์และสังเคราะห์  

  6. การสื่อสารการจงูใจ  

  7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

  8. การมีวิสัยทัศน์  

  9. ภาวะผู้นำ 

ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดว้ย 

1. ทักษะการจัดการช้ันเรียน  

2. ทักษะทางเทคโนโลยี  

3. ทักษะการสอน 

4. ทักษะประเมินผล   
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 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ชุด  แบ่งเป็น 3 ตอน 

ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารสถานศกึษามลีกัษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 

จำนวน 4 ข้อ ได้แก ่เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยมีขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ทำหนังสอืขอความร่วมมือในการวจิัย จากสำนักงานคณะกรรมการบัณฑิตศกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏ

พระนครศรีอยุธยา เสนอไปยังผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปส่งและเก็บแบบสอบถามที่โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ระหว่างเดอืน กันยายน ถึงเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2563 

   3. นำแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณ์และลงรหัส (Coding) เพื่อดำเนนิการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตคิ่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ดังนี ้คือ ดา้นการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านภาวะผู้นำ ดา้นการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการท่ีด ี 

ด้านการสื่อสารการจูงใจ ดา้นการมีวิสัยทัศน์ และด้านการวเิคราะห์และสังเคราะห ์

 2. ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายข้อทุกข้อ โดยเรียงลำดับดังนี้ 

คือ ทักษะการสอน ทักษะการจดัการช้ันเรียน ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะประเมินผล 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีความสัมพันธ์สูง (r = .88) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยท่ีได้พบประเด็นท่ีน่าสนใจ ดังนี ้

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

335 

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ดังนีค้ือ ดา้นการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริการ 

ท่ีด ีด้านการสื่อสารการจูงใจ ดา้นการมวีสิัยทัศน์และด้านการวเิคราะห์และสังเคราะห์ ทัง้นี้เนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษามกีารบริหารงานโดยให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรและแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตงิานเพื่อสร้าง

แรงบันดาลใจในการทำงานตลอดจนมีความมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีให้มคีุณภาพถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

และมีผลงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของนารี เตา้สุวรรณ (2554, หนา้ 82) ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า สมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อยู่ในระดับมากเรียงลำดับ 

คือ สมรรถนะด้านจริยธรรม สมรรถนะด้านร่วมแรงร่วมใจ สมรรถนะด้านการบริการท่ีด ีสมรรถนะด้านการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในอาชีพ และสมรรถนะด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ บรรลุ ชินนำ้พอง (2556, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นมสีมรรถนะโดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับคือ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และด้านการมวีสิัยทัศน์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได้แก่ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 

  2. ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณารายข้อทุกข้อ โดยเรียงลำดับ

ดังนี้ คือ ทักษะการสอน ทักษะการจัดการช้ันเรียน ทักษะทางเทคโนโลยี และทักษะประเมินผล ท้ังนีเ้นื่องมาจากครูมกีาร

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใชเ้ทคนิคและวธีิการสอนในรูปแบบต่าง ส่งเสริมให้นักเรียนได้สร้างความรู้ 

ด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ สือ่ อุปกรณ์และเทคโนโลยตี่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ปุณยา  จันทมาตย์ (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศกึษาทักษะการสอนของครูสังคมศกึษาเพื่อการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาทักษะการสอนของครู

สังคมศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา ที่มปีระสบการณ์การสอน

ต่างกันในด้านการบริหารจัดการชัน้เรียนดา้นการจัดการเรียนรู้และด้านเทคโนโลย ีและด้านเทคโนโลย ี2) เพื่อศึกษา

ปัญหาและการแกปั้ญหา ทักษะการต่อรองคู่สังคมเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ

มัธยมศกึษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการสอนของครูสังคมศึกษา เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดบัมัธยมศกึษา กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย คือครูสังคมศึกษาในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จำนวน 371 คนเครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม 1 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ความถี่ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวจิัยสรุปได้ดังนี ้1) ครูสังคมศึกษาทุกกลุ่ม

ประสบการณ์การสอน มีการปฏบัิตทัิกษะการสอนเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บ่อยครัง้ ในดา้นบริหารจัดการชัน้เรียน 

ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านเทคโนโลยี 2) ครูสังคมศึกษาทุกกลุ่มประสบการณ์ การสอน มคีวามเห็นว่าปัญหาทักษะ

การสอน เพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นปัญหาปานกลางในดา้นบริหารจัดการชัน้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้  

และด้านเทคโนโลย ีการแก้ปัญหาทักษะการสอนของครูสังคมศกึษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน 

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา คือให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการจัดมุมประสบการณ์ ลดเนื้อหา แต่เพิ่มกิจกรรม 

ให้นักเรียนมสี่วนร่วมมากขึ้นและจัดอบรมครูสังคมศึกษา ให้เรียนรู้เทคโนโลยทุีกวัยและทุกระดับชัน้ 3) แนวทางการ

พัฒนาทักษะการสอนของครูสังคมศกึษาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา

แบ่งเป็น 2 ลักษณะดังน้ี 1) แนวทางการพัฒนาด้วยตนเอง คือเข้าร่วมรับการอบรมครูด้านการเรียนการสอน จัดกิจกรรม

การเรียนรู้เนน้กระบวนการคดิวิเคราะห์ให้แก่นักเรียน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ 2) แนวทางการ

พัฒนาจากการสนับสนุนของหน่วยงานคือโรงเรียน โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา (สพม.)  
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และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ควรมกีารสนับสนุนอุปกรณ์ทางเทคโนโลย ีจัดอบรม 

เชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาศักยภาพครูและสนับสนุนงบประมาณ  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับสูง โดยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามสัมพันธ์สูงสุด 

กับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ด้านทักษะการสอน รองลงมา คือ ด้านทักษะประเมินผล และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำสุด 

คือ ด้านทักษะการจัดการช้ันเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 ท้ังนีเ้นื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำซึ่งเป็น

กระบวนการท่ีผู้บริหารสถานศกึษาใช้ความรู้ ความสามารถมาเพื่อพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้ไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นและ

มศีักยภาพมากขึ้นจงึผลใหค้รูมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับงานวจิัยของปารฉิัตร ช่อชิต (2559, หนา้ 100)  

ได้ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 การวิจัย

ครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 8  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษา เขต 8 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 กลุ่มตัวอย่างคอื 

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 จำนวน 48 แห่ง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยคอื 

แบบสอบถามเกี่ยวกับ สมรรถนะผู้บริหารตามแนวคิดของสำนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา (ก.ค.ศ.) และประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคดิของยูคล์ (Yukl) สถิตท่ีิใชค้ือ ความถี่ รอ้ยละ ค่ามัชฌิมเลข

คณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน ผลการวจิัย พบว่า 1) สมรรถนะ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 8 โดย ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อยดังนี้ การมุ่ง ผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีด ีการพัฒนาตนเอง การพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์ การสื่อสาร และจงูใจ การทำงานเป็นทีม และการวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์ตามลำดับ  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิต มากไปหาน้อยดังนี้ ความม ีประสิทธิภาพและขั้นตอนการทำงานที่เชื่อถอืได้ 

ความสัมพันธ์ของบุคลากรและทรัพยากร นวัตกรรมและการปรับตัวต่อสิ่งแวดลอ้ม ตามลำดับ 3) สมรรถนะผู้บริหาร 

มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยเร่ืองการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษากับทักษะของครู 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

   1.1 หน่วยงานต้นสังกัด ตอ้งกำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นภาวะผู้นำ เป็นนโยบาย 

และจัดทำคู่มอืเพื่อเป็นแนวทางในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 หน่วยงานตน้สังกัด ตอ้งใหผู้้บริหารสถานศกึษากำหนดวสิยัทัศน์พร้อมท้ังมีการประเมนิวสิัยทัศน์ 

เพื่อให้สอดคล้องกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
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   1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมกีารพัฒนาตนเอง ท้ังดา้นความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะด้านภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 

   1.4 ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในการพัฒนา

สถานศกึษาให้สอดคล้องกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาความตอ้งการการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

  2.3 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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