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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

Ethical Leadership of School Directors that Impacts Teachers’ Performances and Practices According to 

Teachers’ Professional Standards in the Schools under the Kalasin Primary EducationalService Area 3 
เสกสรร สุระเสียง1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Seksan Surasiang1 Asst.Prof. Dr. Saksit Rittilun2 Dr. Rachadaphon Ngoipoothon3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นวจิัยแบบผสมผสาน โดยมีขัน้ตอนการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ระยะที ่1 เพ่ือศกึษาภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานและการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู 

ในโรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตัวอย่างทใีชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำนวน 451 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  

ซึ่งคุณภาพของแบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และมีคา่อำนาจจำแนกระหว่าง 0.35-0.89 สถิตท่ีิใช ้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และ F–test สถิตถิดถอยเชงิพหุคูณ  

ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 9 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูและการ

ปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ส่วนระดับการปฏบัิตงิานและระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
_____________________________________________ 
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              การปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพของครู 
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2Course Teacher in Master of Education Program in Educational Administration Kalasin University 
3ครูชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนอนุบาลเต่างอย  สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 
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  3. ระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานท่ีแตกต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทาง 

สถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนระดับการปฏบัิตงิานและระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกนั โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. การวเิคราะห์สถิติถดถอยพหคุูณภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ดา้นความ

ยุติธรรม/เท่ียงธรรมและดา้นความรับผิดชอบ ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู  

ได้ร้อยละ 34.00 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.490 และ 0.128 ตามลำดับ  

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Z = 0.490(x1) + 0.128(x4) 

  5. การวเิคราะห์สถิตถิดถอยพหคุูณภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ดา้นความ

รับผิดชอบและด้านความไว้วางใจ ร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ได้ร้อยละ 27.40 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ 0.409 และ 0.141 ตามลำดับ สามารถเขียนสมการพยากรณ ์

ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Z = 0.409(x4) + 0.141(x2) 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ด้านความยุติธรรม/เท่ียงธรรม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรท่ีจะหา

ข้อมูลขอ้เท็จจริงก่อนทำการตัดสนิใจ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรท่ีจะวางตัวให้เป็นกลาง 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรท่ีจะ

รับฟังเสียงสะทอ้นหรือความคิดเห็นของผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจและผู้อ่ืนท่ีมีความคิดท่ีเห็นแตกต่าง 

4) ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ควรปล่อยให้ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือข้อผดิพลาดน้ันไวน้านจนเกินไป 

ABSTRACT 

 This research is a mixed methods research with 2 phases of research. Phase 1 was to study the ethical 

leadership of school directors that impacts teachers’ performances and practices according to Teachers’ Professional 

Standards in the schools under the Kalasin Primary Educational Service Area 3. The research sample were 451 

school directors and teachers. The research instrument was the questionnaires with 5-level rating scale, which had 

the discrimination between 0.35-0.89. The reliability of the questionnaires was 0.98. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, T-test, F-test, and multiple regression statistics. Phase 2 was  

to study the guidelines for the development of ethical leadership of school directors. The target group consisted of 9 

persons. The instrument used for gathering information was the structured interview. The data analysis was 

completed by content analysis. 

 The research findings found that:  

  1. Level of ethical leadership of school directors, teachers’ performances according to Teachers’ 

Professional Standards, and teachers’ practices according to Teachers’ Professional Standards in schools under the 

Kalasin Primary Educational Service Area 3, overall wes at a high level. 

  2. Levels of ethical leadership of school directors in different schools with different statuses under the 

Kalasin Primary Educational Service Area 3, overall and in each aspect were vary with a statistical significance at 

.05. Level of teachers’ performances and practices according to Teachers’ Professional Standards in different schools 
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with different statuses under the Kalasin Primary Educational Service Area 3, overall and in each aspect were not 

different. 

  3. Levels of ethical leadership of school directors in schools under the Kalasin Primary Educational 

Service Area 3, classified by school directors’ different working experience in overall aspect, vary with a statistical 

significance at 0.05. Level of teachers’ performances and practices according to Teachers’ Professional Standards in 

schools under the Kalasin Primary Educational Service Area 3, classified by teachers’ different working experience, in 

overall and in each aspect were not different. 

  4. The analysis of Multiple regression statistics of ethical leadership of school directors found that the 

aspects of justice/fairness and responsibility affected the variation of teachers’ performances according to Teachers’ 

Professional Standards at 34.00%. The regression coefficients of standard score were 0.490 and 0.128 respectively. 

The constant of the equation in a form of raw score equaled to 1.972. The forecasting equation in a form of standard 

score was as the following: Z = 0.490(x1) + 0.128(x4) 

  5. The analysis of Multiple regression statistics of ethical leadership of school directors found that, the 

aspects of responsibility and trust affected the variation of teachers’ practices according to Teachers’ Professional 

Standards at 27.40%. The regression coefficients of standard score were 0.409 and 0.141 respectively. The 

forecasting equation in a form of standard score was as the following: Z = 0.409(x4) +0.141(x2) 

  6. The guidelines for the development of ethical leadership of school directors in schools under the 

Kalasin Primary Educational Service Area 3, in the aspect of justice/fairness consisted of the following: 1) The school 

directors shall identify facts before making any decisions., 2) The school directors shall be impartial.,  

3) The school directors shall listen to feedbacks or opinions of those who are affected by the decision-making and 

others who have different opinions., and 4) The school directors shall not neglect any problems or mistakes for a long 

period of time. 

Keywords: Ethical Leadership of School Directors, Teachers’ Performances According to Teachers’ Professional 

Standards, Teachers’ Practices According to Teachers’ Professional Standards 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับกันว่าบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างย่ิงในทุก ๆ ระดับของสังคม คือ ผู้นำ ผู้นำเป็นผู้ท่ีมี

ความสำคัญต่อการยูรอด สวัสดิภาพ และสันตสิุขของสังคม นอกจากนี้ ผู้นำยังมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

องค์กร (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2550, หนา้ 2) 

 สังคมไทยในปัจจุบันได้ให้ความสำคัญเร่ืองของคุณธรรมจรยิธรรมเป็นอย่างย่ิง ครูจากโรงเรียนแห่งหนึ่งได้เข้ายนื

หนังสือร้องทุกข์ เร่ืองร้องเรียนการพจิารณาการเลื่อนเงินเดอืนครูโดยไม่ได้รับความเป็นธรรม และขอความช่วยเหลอืจาก

ศูนย์ดำรงธรรมประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เขา้มาตรวจสอบหาข้อเท็จจริงกรณีดังกล่าว (สยามรัฐ, 2562, ออนไลน์) 

 จากปัญหานีผ้ลท่ีตามมา คือ การไม่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชา จึงเกิดการต่อต้านในอำนาจหนา้ที่ของผู้บริหาร 

นำมาซึ่งความล้มเหลวของการบริหารจัดการศกึษาในที่สุด (นพดล เจนอักษร, 2553, หนา้ 23) 
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 กระทรวงศึกษาธกิารได้ตระหนักในปัญหาเหล่านีจ้ึงได้มีการออกกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคบัต่าง ๆ เพ่ือให้ครู

และบุคลากรทางการศกึษาได้มีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการปฏบัิตงิานและมาตรฐานการปฏบัิตตินให้มีมาตรฐาน 

ท่ีสูงขึ้น (สำนักงานเลขาธกิารครุุสภา, 2555, หนา้ 37) 

 การบริหารสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำ เพราะภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญซึ่งจะนำความสำเร็จมาสู่สถานศึกษา (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2555,  

หนา้ 46-47)  

 ลักษณะท่ีดขีองผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาจะต้องมภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรม กล่าวคอื จะตอ้งมีศิลปะ 

ในการโน้มนา้วจิตใจของผู้อื่นใหค้ล้อยตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของตนท่ีต้องการบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตลอดจนทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเชื่อฟัง เคารพนับถือ (นกิร สุขใจ, 2549, หนา้ 7) 

 จากความสำคัญดังกล่าวเห็นไดว้่า บุคลากรท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา คือ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน หากผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศกึษาท่ีดี 

ก็สามารถส่งผลให้ครผูู้สอนมกีารปฏบัิตงิานและการปฏบัิตตินเป็นไปตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจ 

ท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือให้ทราบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร  

การปฏบัิตงิานและการปฏบัิตตินของครูตามมาตรฐานวชิาชีพของครู และเพื่อเป็นสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 2. ระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 อยู่ในระดับใด  

 3. ระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 อยู่ในระดับใด 

 4. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามสถานภาพ มคีวามแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 5. ระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามสถานภาพ มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 6. ระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามสถานภาพ มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 7. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามประสบการณ์ทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 8. ระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามประสบการณ์ทำงาน มคีวามแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 9. ระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามประสบการณ์ทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 10. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้าง ที่ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานและการปฏบัิตตินตาม

มาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

 3. เพื่อศึกษาระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

 4. เพือ่เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามสถานภาพ 

 5. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ตามสถานภาพ 

 6. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามสถานภาพ 

 7. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามประสบการณ์ทำงาน 

 8. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามประสบการณ์ทำงาน 

 9. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ตามประสบการณ์ทำงาน 

 10. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานและการปฏบัิตติน

มาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

 11. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

            ตัวแปรต้น                                                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จากสถานศึกษาทัง้หมด 199 แห่ง จำนวนผู้บริหารสถานศกึษา 174 คน 

จำนวนครูผู้สอน 2,382 คน รวมท้ังหมด 2,556 คน 

  2. ตัวอย่างทีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำนวน 451 คน โดยมีผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 120 คน ครูผู้สอน จำนวน 331 คน โดยเทียบจำนวนประชากรกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ของ Krejcie และ Morgan (ธานนิทร์ ศิลป์จารุ, 2551, หนา้ 49) และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ปรับให้สอดคลอ้งเพื่อให้

ได้มาซึ่งตัวอย่าง แล้วใชก้ารสุ่มแบบง่าย เพ่ือสุ่มตัวอย่างจากผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ปกีารศกึษา 2563 ท่ีใชเ้ป็นตัวอย่าง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ เก็บข้อมูลเชงิปริมาณโดยใชแ้บบสอบถาม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานและการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

  ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพเก็บขอ้มูลเชงิคุณภาพ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง  

เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่ผู้วิจัยได้เลอืกด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

นอ้ยกว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านความยุติธรรม/เท่ียงธรรม มาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยพิจารณาจากขอ้คำถามในดา้นความยุติธรรม/เท่ียงธรรม ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 3 ลำดับสุดท้าย 

 

 

 

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ทำงาน 

   2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

   2.2 5 – 10 ป ี

   2.3 มากกว่า 10 ป ี

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

    1.1 ความยุติธรรม/เที่ยงธรรม     1.2 ความไว้ใจ 

    1.3 ความเคารพ                     1.4 ความรับผดิชอบ 

1. การปฏิบัตงิาน 

    1.1 การปฏบิัติหน้าที่ครู     1.2 การจัดการเรียนรู้ 

    1.3 ความสัมพันธก์ับผูป้กครองและชุมชน 

2. กรปฏิบัติตน 

    2.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง         2.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

    2.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  2.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

   2.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยได้บันทึกแบบคำรอ้งขอออกหนังสอืราชการต่อสำนักงานคณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 

มหาวทิยาลัยกาฬสินธ์ุ ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 เพื่อขออนุญาตเก็บ

รวบรวมขอ้มูลในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จากตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยได้นำหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 เสนอต่อผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  3. ผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานศึกษา พร้อมแบบสอบถามไปยัง

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ท่ีมีตัวอย่างอยู่ในสถานศึกษา 

  4. หลังจากผู้วิจัยได้ดำเนินการส่งหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถานศึกษา ผ่านไป 2 สัปดาห์ 

ผู้วิจัยได้ติดตามการตอบกลับคนืของแบบสอบถามในสถานศึกษาที่ยังไม่ได้ขอ้มูล ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน 

จำนวน 451 ฉบับ 

  5. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับจากการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกต้องคัดเลอืกฉบับท่ีสมบูรณ์ได้ 

จำนวน 451 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 มาวิเคราะห์หาค่าสถิต ิประมวลผล และเรียบเรียงเป็นผลการวจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  

   1.1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง 1.2) วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนก และ 1.3) วิเคราะห์หาคา่ความเชื่อม่ัน  

  2. สถิตพิื้นฐาน 

   2.1) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 2.2) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 2.3) คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมุติฐาน 

   3.1) โดยใชส้ถิต ิ(t-test) 3.2) การหาค่าทดสอบเอฟ (F–test) และ 3.3) การทดสอบสมมติฐานโดยการใช้

การถดถอยเชงิพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านความเคารพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก ด้านความรับผิดชอบ 

อยู่ในระดับมาก และลำดับสุดท้ายคอื ด้านความยุตธิรรม/เท่ียงธรรม อยู่ในระดับมาก  

 2. ระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ดา้นการปฏบัิตหินา้ที่ อยู่ในระดับมาก  

และลำดับสุดท้าย คือ ดา้นความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับมาก  

 3. ระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวชิาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ อยู่ในระดับมาก  

และลำดับสุดท้าย คือ ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง อยู่ในระดับมาก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

325 

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน โดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 6. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 7. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านความ

ยุติธรรม/เท่ียงธรรม ด้านความไวว้างใจและ ด้านความเคารพ ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ปี กับประสบการณ์ทำงาน 

5 - 10 ป ีและประสบการณ์ทำงาน 5 - 10 ป ีกับประสบการณท์ำงานมากกว่า 10 ป ีเหมือนกนัท้ัง 3 ด้าน  

 8. การเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู จำแนกตามประสบการณท์ำงาน 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

 9. การเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู จำแนกตามประสบการณท์ำงาน 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

 10. การวเิคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ดา้นท่ีร่วมกัน

อธิบายความผันแปรการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู คือ ด้านความยุติธรรม/เท่ียงธรรมและ 

ด้านความรับผิดชอบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สามารถอธิบายความผันแปรการปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน

วชิาชีพของครู ได้ร้อยละ 34.00 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .490 และ .128 ตามลำดับ  

และมีค่าคงท่ีของสมการในรูปคะแนนดบิ เท่ากับ 1.972 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ �̂�= 1.972 + 

0.430(x1) + 0.111(x4) และเขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้Z = 0.490(x1) + 0.128(x4) 

 11. การวเิคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ดา้นท่ีร่วมกันอธิบาย

ความผันแปรการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู คือ ดา้นความไว้วางใจและด้านความรับผิดชอบอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 สามารถอธิบายความผันแปรการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู ได้ร้อยละ 27.40 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยคะแนนมาตรฐาน เท่ากับ .409 และ .141 ตามลำดับ และมคีา่คงที่ของสมการในรูปคะแนนดบิ 

เท่ากับ 2.412 สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิได้ดังต่อไปนี้ �̂�= 2.412 + 0.349(x4) + 0.120(x2)  

และเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ Z = 0.409(x4) + 0.141(x2) 

 12. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความยุตธิรรม/เท่ียงธรรม ดังนี้ 

   12.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาข้อมูลขอ้เท็จจริงก่อนทำการตดัสนิใจ 

   12.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรท่ีจะวางตัวให้เป็นกลาง 

   12.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรรับฟังเสียงสะทอ้นหรือความคิดเห็นของผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการ

ตัดสนิใจและผู้อ่ืนท่ีมีความคิดท่ีเห็นแตกต่าง 

   12.4 ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ควรปล่อยให้ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือข้อผิดพลาดนัน้ไว้นานจนเกินไป 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นความรับผิดชอบ  
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ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นความยุติธรรม/เท่ียงธรรม ด้านความไวว้างใจ และด้านความเคารพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบเป็นรายคู่ พบว่า ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกนั จำนวน 2 คู ่ได้แก่ ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 5 ป ีกับประสบการณ์ทำงาน 5 – 10 ป ี

และประสบการณ์ทำงาน 5 – 10 ป ีกับประสบการณ์ทำงานมากกว่า 10 ป ีเหมือนกันท้ัง 3 ดา้น ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก  

การมปีระสบการณ์ในการทำงานท่ีแตกต่างกัน จึงทำให้ประสบการณ์ในการพบเร่ืองราวท่ีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศกึษา

ต่างกันเพราะผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละคนย่อมมภีาวะผู้นำที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของพระผุย  

รตฺนโชโต (2558, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามหลักพรหมวหิาร 4  

ท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามหลักพรหมวหิาร 4 โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกต่างกัน  

 2. การเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู จำแนกตามประสบการณท์ำงาน 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ข้อบังคับคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ  

พ.ศ. 2562 ได้กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานของครูไว ้ไม่วา่ครูผู้สอนจะมีประสบการณ์ทำงานท่ีแตกต่างกันหรือไม่  

ก็จะมีมาตรฐานการปฏบัิตงิานท่ีเหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของพระผุย รตฺนโชโต (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามหลักพรหมวหิาร 4 ที่ส่งผลต่อการปฏบัิตงิานของครู โรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครสกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการปฏบัิตงิานของครูตามมาตรฐานวชิาชีพ จำแนก

ตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 3. การเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู จำแนกตามประสบการณท์ำงานที่ 

แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชพี  

พ.ศ. 2556 ไดก้ำหนดมาตรฐานการปฏบัิตตินของครูไว ้ไม่ว่าครูผู้สอนจะมีประสบการณ์ทำงานท่ีแตกต่างกันหรือไม่  

ก็จะมีมาตรฐานการปฏบัิตตินท่ีเหมือนกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของเทอไทย คงงาม (2553, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเร่ือง การปฏบัิตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชพีครู พ.ศ. 2548 ของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มกีารปฏบัิติ

ตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู พ.ศ. 2548 โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน  

 4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน

วชิาชีพของครู ได้ร้อยละ 34.00 โดยพบว่าตัวแปรท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพของครู คือ ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นความยุติธรรม/เท่ียงธรรม และด้านความรับผิดชอบ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 และภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาร่วมกันอธิบายความผันแปรการปฏบัิตตินตามมาตรฐาน

วชิาชีพของครู ได้ร้อยละ 27.40 โดยพบว่าตัวแปรท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตตินตามมาตรฐานวชิาชีพของครู คือ ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นความไวว้างใจ และดา้นความรับผิดชอบ อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก 1) ด้านความยุติธรรม/เท่ียงธรรม เป็นเจตจำนงท่ีจะให้แก่ทุกคนในส่วนท่ีเขาพึงจะได้ ความเท่ียง

ธรรม ความไม่เอนเอยีงเข้าข้างใดข้างหนึ่ง และความเสมอภาคเท่าเทียมกัน โดยปราศจากการเลอืกปฏบัิต ิ 

2) ความไว้วางใจ เป็นความไวเ้นื้อเชื่อใจต่อบุคคลอื่นหรือความคาดหวังในทางบวกต่อบุคคลอืน่ว่าปฏบัิตติ่อเราด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจรติ ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยมีความเชื่อว่าพวกเขาจะปฏิบัตติามสิ่งท่ีเราคาดหวังไว้ 3) ความรับผิดชอบ  

เป็นการแสดงออกถึงการกระทำของตนเองการรู้จักหนา้ที่และตระหนักในความรับผิดชอบต่องาน อย่างมุ่งม่ันความต้ังใจ  

ไม่ย่อท้อ ไม่ละเลยทอดท้ิงงาน ยอมรับผลการกระทำดว้ยความเต็มใจไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสีย และพรอ้มท่ีจะปรับปรุง 
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แก้ไขผลการปฏบัิตงิานนัน้ให้ดยีิง่ขึน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ไกรศร รักสวน (2559, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการดำเนนิงานโรงเรียนวถิีพุทธใสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่  

ด้านใชปั้ญญาในการแกปั้ญหาดา้นความเฉลียวฉลาด และด้านความซื่อสัตย์ ที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานโรงเรียนวถิีพุทธ  

ได้ร้อยละ 55.80 และยังสอดคล้องกับเนาวรัตน์ รอดเพยีน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหาร ด้านการตัดสนิใจอย่างมจีรยิธรรม และด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  

สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิภาพการบริหารงานบุคลากร ได้ร้อยละ 63.83  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความยุตธิรรม/เท่ียงธรรม  

ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาข้อมูลข้อเท็จจริงก่อนทำการตดัสนิใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรท่ีจะวางตัวให้เป็นกลาง 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรรับฟังเสียงสะทอ้นหรือความคิดเห็นของผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการตดัสนิใจและผู้อ่ืนท่ีมีความคิด

ท่ีเห็นแตกต่าง และผู้บริหารสถานศกึษาไม่ควรปล่อยให้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นหรือข้อผิดพลาดนัน้ไว้นานจนเกินไป ท้ังนีอ้าจ

เนื่องมาจาก ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นความยุติธรรม/เท่ียงธรรม เป็นแนวคิดเกี่ยวกับความ

ถูกต้องตามศีลธรรมบนพืน้ฐานของจริยธรรม ความเท่ียงธรรม และความเป็นธรรม โดยปราศจากการเลอืกปฏบัิต ิอีกท้ัง

ความยุติธรรมเท่ียงธรรมเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาทุกแห่งตอ้งมีและพึงปฏบัิต ิเพื่อท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ ปาลสาร (2555, หนา้ 130) ที่กล่าววา่ การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงความยุติธรรม 

จะตอ้งมีกระบวนการขอ้มูลท่ีมีความเป็นกลาง และข้อมูลท่ีไดต้อ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกต้อง ผู้บริหารจะตอ้งใชก้ระบวนการ 

ท่ีเปิดเผยไม่ลำเอยีงก่อนการตัดสนิใจ คำนึงถงึความขัดแยง้ท่ีจะเกิดตามมาด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรมกีารตัดสนิท่ีเป็นลำดับขั้นตอนสบืค้นหาข้อมูลหรือข้อเท็จจริงก่อนทำการ

ตัดสนิใจ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรท่ีจะศกึษาตัวแปรตน้เพิ่มเตมิขึ้น เช่น ขนาดของสถานศกึษา เพื่อท่ีจะได้เห็นถึงความ

แตกต่างในการให้ขอ้มูลมากขึ้น เพราะขนาดสถานศึกษาที่ต่างกนัย่อมปัจจัยสิ่งแวดลอ้มท่ีต่างกนั และการบริหาร

สถานศกึษานัน้ย่อมต่างกันออกไป 
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