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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคน

เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคน

เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน 3) พัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน และ 4) ศึกษาผลการใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึน้  

การวจิัยคร้ังนี ้ทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ของวทิยาลัยการอาชีพ 

หนองหาน ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 111 คน กลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูวทิยาลัยตน้แบบ 2 แห่ง  

รวมจำนวน 6 คน และผู้ทรงคณุวุฒ ิจำนวนรวม 12 คน เครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่แบบประเมิน 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปริมาณ ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมาก  

  2. สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชพี

หนองหาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ประกอบด้วย ปัจจัยนำเขา้ กระบวนการ ผลผลิต และผลยอ้นกลับ โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

_____________________________ 
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  4. ผลการใช้ระบบบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพ 

หนองหาน พบว่า ผลการดำเนนิงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการศึกษาความพงึพอใจที่มตี่อระบบพบว่า ผู้บริหาร  

ครู และบุคลากรทางการศึกษามคีวามพงึพอใจต่อระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to study the component of learning administration management for 

preparing vocational manpower to the 21st century 2) to study the current state and the desirable state of learning 

administration management for preparing vocational manpower to the 21st century of Nonghan Industrial and 

Community Education College 3) develop the learning administration management system for preparing vocational 

manpower to the 21st century of Nonghan Industrial and Community Education College and 4) study the result of trial 

the administration management system. This research was conducted in 4 phases and collected data from 111 

populations consisted administrators, teachers and employees of Nonghan Industrial and Community Education 

College in Semester Year 2020. Key performance were 6 administrators and teachers of 2 pilot colleges and 5 

luminaries from stage 1, 7 luminaries from stage 3. The research instruments consisted assessment form, 

quesstionnaire and interview form. Descriptive statistics used to analysis quantitative data were mainly percentage, 

average and standard deviation and used content analysis for qualitative data.  

 The results of research were found that: 

  1. The learning administration management for preparing vocational manpower to the 21st century 

consisted 4 components 18 subcomponents, the result of components’ suitability assessed overall were at highest level.  

  2. The current state of learning administration management for preparing vocational manpower to the 

21st century of Nonghan Industrial and Community Education College overall were at moderate level and  

the desirable state overall were at high level. 

  3. The learning administration management system for preparing vocational manpower to the 21st 

century of Nonghan Industrial and Community Education College consisted input, process, output and feedback with 

the suitability assessment and feasibility assessment both overall were at highest levels. 

  4. After trialed the administration management system for preparing vocational manpower to the 21st 

century of Nonghan Industrial and Community Education College were found that, the result of performance overall 

were at high level and administrators, teachers, and employees had satisfied to the system overall were at highest level. 

Keywords: Administration Management System, Vocational Manpower, 21st Century Skills 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12 ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ  

6 ยุทธศาสตร์ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ สร้างความเป็นธรรม ลดและความเหลื่อมล้ำในสังคม  

สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ และแข่งขันได้อย่างย่ังยนื การเตบิโตท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน และการบริหารจัดการในภาครัฐ 

การป้องกัน การทุจรติประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย และประกอบกับอกี 4 ยุทธศาสตร์ท่ีมุ่งเนน้ 
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การพัฒนาพื้นฐานเชงิยุทธศาสตร์และกลไกสนับสนุน ให้การดำเนินยุทธศาสตร์ท้ัง 6 ด้านให้สัมฤทธ์ิผล ประกอบด้วย   

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ การพัฒนาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม การพัฒนา 

ภาคเมอืง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ และความร่วมมอืระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา โดยแนวทางการพัฒนาพืน้ท่ีเศรษฐกิจตาม

ยุทธศาสตร์ท่ี 9) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐาน เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชวีติประชาชน และรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก มีประเด็นสำคัญประการหนึ่ง คือ การปรับปรุง 

คุณภาพการศึกษาด้านอาชวีศึกษา เพื่อผลิตบุคลากรเฉพาะทางให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจกรรมเศรษฐกิจใน

พื้นท่ีอย่างเหมาะสม และการเสริมสร้างบทบาทของทุกภาคส่วนให้สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการผลักดันให้สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาและการอาชวีศึกษาในพืน้ท่ีเข้าร่วมพัฒนาชุมชนให้

มากขึ้น และพัฒนาสถาบันอาชวีศึกษาให้เป็นแหล่งพัฒนาเทคโนโลย ีและศูนย์เรียนรู้ทักษะเชงิวชิาการเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หน้า 11 - 20) 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) มีภารกิจหลักและภารกิจเกี่ยวกับการจัดการและส่งเสริม

การศึกษาตามกฎกระทรวง การแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 1) ซึ่งได้

กำหนดให ้สอศ. จัดทำข้อเสนอแนวนโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศกึษาทุกระดับ ดำเนนิการและ

ประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวชิาชีพ กำหนดหลักเกณฑ์ และวธีิการจัดงบประมาณและสนับสนุน

ทรัพยากรพัฒนาครูและบุคลากรการอาชีวศกึษา ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศกึษาของภาครัฐและเอกชน

รวมท้ังกำหนดหลักเกณฑ์และรูปแบบความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและสถานประกอบการ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการจัดการอาชีวศกึษาทัง้ภาครัฐและเอกชน จัดระบบส่งเสริม และประสานงานเครอืข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  

และการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการอาชวีศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ ดำเนินงานเกี่ยวกับงาน

เลขานุการของคณะกรรมการการอาชวีศึกษาและดำเนนิการตามท่ีคณะกรรมการการอาชวีศึกษามอบหมาย ปฏบัิตงิาน

อื่นใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาหรอื

ตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย โดย สอศ. ได้กำหนดยุทธศาสตร์ตามนโยบายการบริหารจัดการอาชวีศึกษา  

มติท่ีิ 2 การพัฒนาคุณภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปฏิรูปการสอบ ให้ทันกับยุคสมัยอย่างมคีุณภาพดา้นคณุภาพ

ผู้เรียน” โดยเร่งยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปฏรูิปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศกึษาทุกระดับ ยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดยอิงผลการประเมินระดับชาติ (V - Net) 

และการประเมินมาตรฐานวชิาชีพ พัฒนาแนวทางการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ร่วมมือกับภาคเอกชน ในการเรียน

การสอน และฝกึงานในสถานประกอบการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนดว้ยกิจกรรมองค์การวชิาชีพ การบริการสังคม จิตอาสา

และกีฬา ส่วนดา้นคุณภาพสถานศึกษา ได้แก ่พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา  

โดยอิงผลการประเมินของ สมศ. ด้านคุณภาพการเรียนการสอน วิจัยปฏบัิตกิาร เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนรู้สู่การเป็น

ผู้ประกอบการ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนและผู้สอน ส่งเสริมนวัตกรรม การจัดการอาชวีศึกษา โรงเรียน

เทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์  (Project Based Learning และการประดิษฐ์คิดคน้) และด้านคณุภาพครู ได้แก ่การกำหนด

มาตรฐานสมรรถนะครูอาชวีศึกษาการพัฒนาครู โดยใชเ้ครอืข่าย/สมาคมวชิาชีพ การพัฒนาระบบนเิทศภายใน ส่วนมติิ 

ท่ี 3 การสร้างประสิทธิภาพในดา้นการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเป็นท่ียอมรับเชื่อม่ัน มเีอกภาพ ใช้เทคโนโลยี

สนับสนุน” ได้แก่ การพัฒนาระบบฐานขอ้มูล สนับสนุนการวางแผนและการพัฒนาคุณภาพ นำระบบ ICT มาใชเ้พื่อการ

บริหารจัดการ บริหารงานบุคคล โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล (สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.), 2560,  

หนา้ 5 - 26) 

 การบริหารจัดการวทิยาลัยการอาชีพหนองหานในปัจจุบัน ดำเนนิการบริหารจัดการภายใตร้ะเบียบสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) ว่าด้วยการบริหารสถานศกึษา พ.ศ. 2552 โดยแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่  
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ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศกึษา ฝ่ายแผนงานและความร่วมมอื และฝ่ายบริหารทรัพยากร วิทยาลัย 

การอาชีพหนองหาน มีหลักการและจุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศกึษา โดยมุ่งเนน้สมรรถนะด้านอาชพีเป็นหลักสำคัญ  

มกีารจัดการศกึษาสอดคล้องกบันโยบายการพัฒนาการอาชีวศกึษาของประเทศ และความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

ท้ังในและต่างประเทศ มกีารวางแผนการดำเนนิการผลิตและพฒันากำลังคนอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างสถานประกอบการและสถานศกึษาในการฝึกทักษะในการปฏบัิตงิานและตอ้งมีการเสริมสร้างแรงจูงใจดา้นอาชีพ

ให้แก่นักเรียนนักศกึษา ยกระดบัการศึกษาวิชาชพีให้สูงขึ้น นำความรู้ในทางทฤษฎอีันเป็นสากลและภูมปัิญญาไทยมา

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏบัิติ มคีุณธรรม จรยิธรรม และมีสมรรถนะในการประกอบอาชพี  

การจัดการอาชีวศกึษาท่ีมีคุณภาพจะตอ้งเป็นการจัดการศึกษาด้านอาชพีท่ีประกอบด้วยการมสี่วนร่วมของสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ ในการผลิตกำลังคนและรองรับกำลังคนเพื่อทำงานในตลาดแรงงาน และสถานศกึษาควรจัดให้มี 

การประกันคุณภาพการศึกษาทัง้ภายใน และภายนอกโดยคำนงึถึงมาตรฐานการอาชวีศึกษาเป็นสำคัญ (วทิยาลัยการ

อาชีพหนองหาน, 2560, หน้า 1 - 4) ในการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ จะช่วยส่งผลให้เกิดความชัดเจนและ

เกิดระบบท่ีดสีำหรับใชใ้นการบริหารการจัดการเรียนรู้ของวทิยาลัยการอาชพีหนองหาน ผู้วิจัยในฐานะผู้อำนวยการ

วทิยาลัยการอาชีพหนองหาน จงึมคีวามสนใจท่ีจะพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษ

ท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน เพ่ือให้เป็นระบบท่ีมีศักยภาพสูงในการผลิตกำลังคนและเตรียมกำลังคน

อาชีวศกึษาเข้าสู่ศตรวรรษท่ี 21 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

คำถามการวิจัย  

 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน 

เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นอย่างไร 

 3. ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหานเพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21  

ควรเป็นอย่างไร 

 4. ผลการนำระบบบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพ 

หนองหาน ไปใชส้่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21  

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน   

 3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ 

หนองหาน 

 4. เพื่อศึกษาผลการใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัย 

การอาชีพหนองหาน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การดำเนนิการวิจัยคร้ังน้ี แบ่งเป็น 4 ระยะ มีรายละเอยีดการดำเนินการวจิัย ดังนี ้

  1. การวิจัยระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเขา้สู่

ศตวรรษท่ี 21  

   กลุ่มผู้ใหข้้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวฒุ ิจำนวน 5 คน ทำหนา้ที่ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

   วธีิการรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ปัจจัยนำเข้า 

(INPUT) 

1. ผู้บริหาร 

2. ครูและบุคลากร 

3. ผู้เรียน 

4. ทรัพยากรทาง 

การศึกษา 

5. ชุมชนและท้องถิน่ 

 

 

ผลผลิต 

(OUTPUT) 

1. เนือ้หาบทเรียนเพื่อพัฒนากำลงัคนเข้าสู่

ศตวรรษที่ 21 

2. แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคน

เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

3. แผนและเคร่ืองมือการวัดและประเมิน

ผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

กำลังคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 

4. รายงานผลการพัฒนาระบบบรหิารการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษที่ 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพือ่เตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชพีหนองหาน 

กระบวนการ 

(PROCESS) 

1. การวิเคราะหห์ลักสูตรและกำหนดเนือ้หา 

2. การกำหนดจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์

การเรียนรู้ 

3. การกำหนดวธิีการจัดการเรียนรู้ 

4. การวิเคราะห์ผู้เรียนและประเมินความ

พร้อม 

5. การดำเนินการจัดการเรียนรู้ 

6. การวัดและประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้ 

7. การประเมินผลและให้ข้อมลูยอ้นกลับ 

การบริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ 

1. การวางแผน (Plan: P)  

2. การปฏิบัติตามแผน (Do: D)  

3. การตรวจสอบ (Check: C)  

4. การปรับปรุงแก้ไข (Action: A) 

 

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

1. ทักษะด้านการคิดอย่างมวีจิารณญาณและทักษะในการแกป้ัญหา 

2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

3. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 

4. ทักษะด้านความร่วมมอืการทำงานเป็นทมีและภาวะผู้นำ 

5. ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ 

6. ทักษะด้านคอมพวิเตอร์ และเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส่ือสาร 

7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้

 

ผลย้อนกลับ (FEEDBACK) 

1. จุดแขง็และความสำเร็จที่ควรสง่เสริม  

2. จุดอ่อนและข้อผิดพลาดที่ควรปรับปรุงแก้ไข 
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  2. การวิจัยระยะที่ 2 ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการจัดการเรียนรู้  

เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน   

   ประชากรในการวจิัย คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน จำนวน 111 คน 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ 

การจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

   วธีิการรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยมอบหมายให้ครูและบุคลากรประสานงานและเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัย

ทำการกำกับดูแลและตรวจสอบข้อมูลท่ีได้กลับคืนมาด้วยตนเอง 

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  3. การวิจัยระยะที่ 3 พัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21  

ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน  

   กลุ่มผู้ใหข้้อมูล คือ ผู้บริหารและครูของวทิยาลัยตน้แบบ จำนวน 2 แห่ง จำนวนรวม 6 คน  

และผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน ทำหนา้ที่ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบ 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์ และแบประเมิน 

   วธีิการรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล วเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณโดยใชส้ถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา  

  4. การวิจัยระยะที่ 4 ศกึษาผลการใช้ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น 

   ประชากรในการวจิัย คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน จำนวน 111 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมินผลการดำเนนิงาน และแบบสอบถามความพึงพอใจ

ท่ีมีต่อระบบ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  วธีิการรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยมอบหมายให้ครูและบุคลากรประสานงานและเก็บรวบรวมขอ้มูล  

โดยผู้วจิัยทำการกำกับดูแลและตรวจสอบข้อมูลท่ีได้กลับคืนมาด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ดา้นปัจจัยนำเขา้ 5 องค์ประกอบย่อย คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ผู้เรียน ทรัพยากร

ทางการศกึษา และชุมชนและท้องถิ่น 2) ด้านกระบวนการ 7 องค์ประกอบย่อย คือ การวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนด

เนื้อหา การกำหนดจุดมุง่หมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ การกำหนดวธีิการจัดการเรียนรู้ การวเิคราะห์ผู้เรียนและ

ประเมินความพร้อม การดำเนนิการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลและให้

ข้อมูลย้อนกลับ 3) ด้านผลผลิต 4 องค์ประกอบย่อย คือ เนื้อหาบทเรียนเพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 แผนการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 แผนและเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้ 
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เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 และรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน และ 4) ด้านผลยอ้นกลับ 2 องค์ประกอบย่อย คือ จุดแข็งและความสำเร็จ

ท่ีควรส่งเสริม และจุดอ่อนและข้อผิดพลาดท่ีควรปรับปรุงแก้ไขโดยมีผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 

โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก  

  2. สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัย 
การอาชีพหนองหาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา 

สภาพปัจจุบันโดยรวม พบว่า มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ัง 4 ด้าน คือ 

ด้านปัจจัยนำเขา้ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลยอ้นกลับ ทุกด้านมสีภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง  

ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการ

อาชีพหนองหาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ัง 4 ด้าน คือ ดา้นปัจจัยนำเขา้ ด้านกระบวนการ  

ด้านผลผลิต และดา้นผลยอ้นกลับ ทุกด้านมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  3. ระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

ประกอบด้วย ปัจจัยนำเขา้ กระบวนการ ผลผลิต และผลยอ้นกลับ โดยการดำเนนิงานดา้นกระบวนการประกอบด้วย

รายละเอยีดสรุปได้ดังนี้ 1) เนื้อหาบทเรียนเพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 วเิคราะห์หลักสูตรเพื่อบูรณาการเนื้อหา

แห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) แผนการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสูศ่ตวรรษท่ี 21 พัฒนาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบสมบูรณ์ แสดงถึงการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบรวมถงึการพัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ และการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรม

คู่มือการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชพีหนองหาน

เพื่อประโยชน์ของชุมชนอย่างย่ังยนื 3) แผนและเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

กำลังคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 การจัดทำแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจรงิ และการสร้างเครื่องมือวัด 

และประเมินผลพร้อมท้ังการหาคุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใชใ้นการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน และ 4) รายงานผล 

การพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน  

การสรุปผลการดำเนนิงานโดยละเอยีดท้ัง 4 ด้าน คือ ดา้นปัจจยันำเขา้ ด้านกระบวนการ ดา้นผลผลิต และด้านผล

ยอ้นกลับ และจัดทำเป็นรายงาน นำเสนอความชัดเจนและผลการพัฒนาท่ีเกิดแก่วทิยาลัย ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 

ผู้เรียน และชุมชน ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม

กำลังคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. ผลการใช้ระบบบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพ

หนองหาน พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า มีความพร้อมสำหรับการทดลองใชง้านระบบ ด้านกระบวนการ มกีารดำเนนิการ 

ตามกระบวนการของระบบ การวเิคราะห์หลักสูตรและกำหนดเนื้อหา ครูทุกคนสามารถวเิคราะห์หลักสูตรและสอดแทรก

เนื้อหาการพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 และออกแบบวธีิการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผู้เรียนได้

สอดคล้องกับความมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ของรายวชิา ครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 ได้โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและจดุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชัดเจน มีวธีิการจัดการเรียนรู้ โดยประเมิน

ความพร้อมของผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ครูสามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบสมบูรณ์ แสดงถึงการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีการการพัฒนานวัตกรรมคูม่อืการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียม

กำลังคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน เพ่ือประโยชน์ของชุมชน มีการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ และการประเมินผลและให้ขอ้มูลยอ้นกลับ มกีารจัดทำแผนและเครื่องมือการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการ
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เรียนรู้ เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 การจัดทำแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และการสร้าง

เครื่องมือวัดและประเมินผลพร้อมท้ัง การหาคุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใชใ้นการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน และมีการ

จัดทำรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพ

หนองหาน ผลการประเมินการใชง้านระบบ พบว่า ผลการดำเนนิงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการศึกษาความพึง

พอใจที่มตี่อระบบ พบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษามีความพงึพอใจต่อระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาองค์ประกอบของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 วทิยาลัย 

การอาชีพหนองหาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ไดแ้ก่ 1) ด้านปัจจัยนำเขา้ 5 องค์ประกอบย่อย คือ ผู้บริหาร  

ครูและบุคลากร ผู้เรียน ทรัพยากรทางการศกึษา และชุมชนและทอ้งถิ่น สอดคล้องกับการศกึษาของ สุรศักดิ์ ปาเฮ 

(2556, หนา้ 2) กล่าวว่า การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นการเตรียมคนไปเผชญิการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง  

พลกิผัน และคาดไม่ถึง ดงันัน้ การปฏรูิปองค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ ระบบบริหารจัดการ ครู  นักเรียน  โรงเรียนหรือ

แหล่งเรียนรู้ ซึ่งในทุกมิติน้ันจะมคีวามสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุผลของการปฏรูิปการศึกษาไทย 

ในศตวรรษท่ี 21 2) ในการศึกษาด้านกระบวนการซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบย่อย คือ การวเิคราะห์หลักสูตรและ

กำหนดเนื้อหา การกำหนดจุดมุง่หมายและจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การกำหนดวธีิการจัดการเรียนรู้ การวเิคราะห์ผู้เรียน

และประเมินความพร้อม การดำเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล 

และให้ขอ้มูลยอ้นกลับ 3) ด้านผลผลิต 4 องค์ประกอบย่อย คือ เนื้อหาบทเรียนเพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 

แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 แผนและเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสูศ่ตวรรษท่ี 21 และรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคน

เข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน สอดคลอ้งกับ สมหมาย อ่ำดอนกลอย (2556, หน้า 3) กล่าววา่การ

จัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศกึษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนท้ังในดา้นความรู้สาระวิชาหลกัและทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชวีติและอาชพี และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยจีึงเป็น

ภาระที่สำคัญของครูและผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบจัดการศกึษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่งจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง  

มกีารวเิคราะห์หลักสูตร กำหนดเนื้อหา คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียน  

ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสม ปรับเปลี่ยนเนื้อหา 

ตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

ให้สูงขึน้รวมท้ังปรับบทบาทในการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ความสามารถและมีทักษะทัดเทียมเป็นท่ียอมรับของชาตอิื่นและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมคีวามสุขและ  

4) การศึกษาด้านผลยอ้นกลับ 2 องค์ประกอบย่อย คือ จุดแข็งและความสำเร็จที่ควรส่งเสริม และจุดอ่อนและข้อผดิพลาด 

ท่ีควรปรับปรุงแก้ไข ในการศึกษาผลการประเมินความเหมาะสมของทุกองค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับเหมาะสมมาก 

ซึ่งผลจากการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบน้ี สะท้อนให้เห็นว่า องค์ประกอบสามารถนำไปใชใ้นการพัฒนา

ระบบต่อไปได้ เนื่องจากผู้วิจัยได้ทำการศกึษาเอกสารและแนวคิดของนักวชิาการหลายท่าน (Certo, 2006; Lunenberg 

and Ornstein, 2004; Bittel, 1985; Schoderbek and other, 1990; Smith, 1982; ทิศนา แขมมณี, 2557; ศริิพงษ์  

เศาภายน, 2556; กาญจนา วเิศษรินทอง, 2555; จันทรานี สงวนนาม, 2553, หน้า 143) เพื่อนำมาใชเ้ป็นองค์ประกอบ 

ในคร้ังนี ้
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  2. สภาพปัจจุบันของการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมกำลังคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัย 

การอาชีพหนองหาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา

สภาพปัจจุบันโดยรวม พบว่า มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นท้ัง 4 ด้าน คือ 

ด้านปัจจัยนำเขา้ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลยอ้นกลับ ทุกด้านมสีภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง 

เนื่องจากศึกษาสภาพปัจจุบันนี ้เป็นการศึกษาการปฏบัิตจิรงิก่อนการพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้จึงส่งผลให้ได้

ข้อมูลสภาพการปฏบัิตท่ีิไม่ใช่เชงิระบบ และการปฏบัิตงิานในแบบเดิมนัน้ ยังไม่มีความชัดเจนในการนำวงจรคุณภาพเข้ามา

ใชง้าน ทำใหผ้ลการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งควรได้รับการพัฒนา สอดคล้องกับการศกึษาของ วรรณพร หันวณชิย์  

(2555, หน้า163) ได้ศึกษาการประเมินการบริหารคุณภาพการจัดการระดับอาชวีศึกษาของวทิยาลัยการอาชีพเกาะคา 

อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง ผลการวจิัย  ดา้นการวางแผนการปฏบัิตงิานในความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร

คุณภาพการจัดการศึกษา ระดบัอาชีวศกึษาของวทิยาลัยการอาชีพเกาะคา อยู่ในระดับปานกลาง 

 3. การศกึษาระบบบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพ 

หนองหาน ประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลยอ้นกลับ โดยการดำเนนิงานดา้นกระบวนการ 

ประกอบด้วยรายละเอยีดสรุปได้ดังนี้ 1) เนื้อหาบทเรียนเพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 วเิคราะห์หลักสูตรเพื่อ 

บูรณาการเนื้อหาแห่งศตวรรษท่ี 21 พัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลผู้เรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

สอดคล้องกับ สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2550, หน้า 196) ได้เสนอแนะแนวทางในการจัดการอาชวีศึกษาเพ่ือ

การผลิตและพัฒนากำลังคน ไวว้่า สถานศกึษา ควรทบทวนหลักสูตรการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์และ

ความตอ้งการในการใชก้ำลังคน เนน้การพัฒนาความรู ้และทักษะภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้สามารถสื่อสารได ้

รวมท้ังความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์ และสารสนเทศให้สามารถใชง้านได้ 2) แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 พัฒนาแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบสมบูรณ์ แสดงถึงการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบรวมถงึการ

พัฒนาสื่อ และแหล่งเรียนรู้ และการสร้างแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยมุ่งพัฒนานวัตกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชนอย่างย่ังยนื 

3) แผนและเคร่ืองมอืการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 การจัดทำ

แผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลพร้อมท้ังการหาคุณภาพ

เครื่องมือก่อนนำมาใชใ้นการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน และ 4) รายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนองหาน การสรุปผลการดำเนินงานโดยละเอยีดท้ัง 4 ด้าน 

คือ ด้านปัจจัยนำเขา้ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลยอ้นกลับ และจัดทำเป็นรายงาน นำเสนอความชัดเจน

และผลการพัฒนาที่เกิดแก่วทิยาลัย ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน ผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวิทยาลัยการอาชีพหนองหาน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4. ผลการใช้ระบบบริหารการจดัการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพ 

หนองหาน พบว่า ด้านปัจจัยนำเข้า มีความพร้อมสำหรับการทดลองใชง้านระบบ ด้านกระบวนการ มกีารดำเนนิการตาม

กระบวนการของระบบ การวิเคราะห์หลักสูตรและกำหนดเนื้อหา ครูทุกคนสามารถวเิคราะห์หลักสูตรและสอดแทรก

เนื้อหาการพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 และออกแบบวธีิการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผู้เรียนได้

สอดคล้องกับความมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ของรายวชิา ครูสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่

ศตวรรษท่ี 21 ได้โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายและจดุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีชัดเจน มีวธีิการจัดการเรียนรู้ โดยประเมิน

ความพร้อมของผู้เรียนก่อนจัดการเรียนรู้ ครูสามารถพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบสมบูรณ์ แสดงถึงการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และมีการการพัฒนานวัตกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชน มีการวัดและประเมินผลการจัดการ
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เรียนรู้ และการประเมินผลและให้ขอ้มูลยอ้นกลับ มกีารจัดทำแผนและเครื่องมือการวัดและประเมินผู้เรียนในการจัดการ

เรียนรู้ เพือ่พัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 การจัดทำแผนการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และการสร้าง

เครื่องมือวัดและประเมินผลพร้อมท้ัง การหาคุณภาพเครื่องมือก่อนนำมาใชใ้นการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน และมีการ

จัดทำรายงานผลการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนากำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพ

หนองหาน ผลการประเมินการใชง้านระบบ พบว่า ผลการดำเนนิงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการศึกษาความ 

พงึพอใจที่มตี่อระบบ พบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความพงึพอใจต่อระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด สอดคลอ้งกับ บุศรินทร์ สุจริตจันทร์ (2553, หน้า 112) ได้ศึกษารูปแบบองค์การท่ีมีศักยภาพการทำงานสูงของ

วทิยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พบว่า รูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบมีความ

เหมาะสม มีความถูกต้องเชงิทฤษฎี มีความเป็นไปได้ และสามารถนำไปใชป้ระโยชน์กับบริบทขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการอาชีพหนอง

หาน เป็นการดำเนินงานท้ังระบบ ทุกคนในองค์การจำเป็นจะตอ้งเข้าใจเป้าหมายของการพัฒนา วธีิดำเนนิการพัฒนาและ

วธีิการกำกับติดตามการดำเนนิการพัฒนา และสรา้งความร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาองค์การท้ังระบบเพื่อให้ประสบ

ความสำเร็จได้ตามความมุ่งหมาย 

  1.2 การดำเนนิการพัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมกำลังคนเขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของวทิยาลัยการ

อาชีพหนองหาน ควรมีการดำเนนิการด้านการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึงในช่วงระยะแรกที่มี

การเร่ิมตน้ดำเนนิการพัฒนา โดยให้มบีรรยากาศท่ีผ่อนคลาย ชว่ยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ผูบ้ริหารควรเนน้ย้ำให้ทุกคน

ในองค์การรับทราบและถือปฏบัิติ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1  ควรมกีารศึกษาเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานวชิาชีพ 

  2.2  ควรมกีารศึกษาเพ่ิมเตมิเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครอืข่ายความร่วมมอื ในกลุ่ม

วทิยาลัยการอาชีพหรือสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาการอาชวีศึกษา 

ท่ีเข้มแข็งและกว้างขวางยิ่งขึน้ 

เอกสารอา้งองิ 

กาญจนา วิเศษรินทอง. (2555). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารจัดการชัน้เรียนของครูคณิตศาสตร์ใน 

 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1.   

 วทิยานพินธ์ กศ.ม. มหาสารคาม: มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

จันทรานี สงวนนาม. (2553). ทฤษฎีและแนวปฏบัิตใินการบริหารสถานศกึษา. (พิมพ์คร้ังท่ี 3). นนทบุรี: บุ๊ค พอยท์. 

ทิศนา แขมมณี. (2557). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ. (พิมพ์คร้ังท่ี 18).  

 กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

306 

บุศรินทร์ สุจริตจันทร์. (2553). รูปแบบองค์การท่ีมีศักยภาพการทำงานสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 

 สาธารณสุข. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

วรภัทร ภู่เจรญิ. (2541). แนวทางการประเมินคุณภาพภายในสถานศกึษา. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีด. 

วรรณพร หันวณชิย์. (2555). การประเมินการบริหารคุณภาพการจัดการระดับอาชวีศึกษาของวทิยาลัยการอาชีพ 

 เกาะคา อำเภอเกาะคา จังหวัดลำปาง. วทิยานพินธ์ ศศ.ม. ลำปาง: มหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง. 

วทิยาลัยการอาชีพหนองหาน. (2560). รายงานการประเมินตนเอง ปีการศึกษา 2560. อุดรธานี:  

 วทิยาลัยการอาชีพหนองหาน. 

ศริิพงษ์ เศาภายน. (2556). วชิาการบริหารทรัพยากรและการจัดการทางการศกึษา. กรุงเทพ: มติรภาพการพิมพ ์

 และสตวิดโิอ. 

สุรศักด ิปาเฮ. (2556). ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที 21. เข้าถึงได้จาก www.addkutec3.com. 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.). (2560). แผนพัฒนาการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ:  

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.). 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

 ฉบับท่ี 12. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2550). การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีหรือระบบฝึกหัด: กรณศีกึษาประเทศ 

 สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมัน สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และออสเตรเลีย. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธกิาร 

 สภาการศึกษา. 

Bittel, L. R. (1985). What Every Supervisor Should Know: The Basic of Supervisor Management.  USA: McGraw-Hill. 

Brown, J. W. and others. (1977). Administering Education Media: Instruction Technology and Library Services.  

 New York: McGraw-Hill Book. 

Certo, S. C. (2006). Supervision: Concepts and Skill-Building. Irwin: McGraw-Hill. 

Gerlach, V. S. and Ely, D. P. (1971). Teaching & Media: A Systematic Approach. 2nded. Boston, MA: Allyn and  

 Bacon. 

Hitochi, K. (1998). Quality Control Circles: the Relationship between Successful Adaptation and Culture in Japan.  

 Ph.D. Dissertation. University of San Francisco. 

Klausmeier, H. J. and Ripple, R. E. (1971). Learning and Human Abilities. New York: Harper&Row. 

Lunenburg, F. C. and Ornstein, A. C. (2004). Educational Administration Concepts and Practices.  4th ed.   

 Belmont, Calif: Thomson.  

Partnership for 21st Century Skill. (2006). A state Leaders Action Guide to 21st Century Skills: A New Vision for  

 Education. Tucson, AZ: Author. 

Schoderbek, P. P. et. al. (1990). Management System: Conceptual Consideration. 4thed. Boston: Richard  

 D. Irwin. 

Smith, M. (1982). Educational Leadership: Culture and Diversity. Gateshead: Athenaeum. 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

https://www.google.co.th/search?hl=th&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Samuel+C.+Certo%22



