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ปัจจัยภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

Factors of School Administrators’ Instructional Leadership Affecting Effectiveness of Teachers’ Learning 

Management in Schools under the Mukdahan Primary Educational Service Area Office 
หยาดทิพย์ ซีซอง1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.วรกัญญาพไิล แกระหัน3 

Yadthip Seesong1 Asst. Prof. Dr. Thawatchai Pailai2 Dr.Worakanyapilai Kaerahan3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการ 

วจิัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจำปี

การศึกษา 2563 จำนวน 339 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) จำแนกเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 133 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.987 ด้านท่ี 

2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.973 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลคอื คา่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, One-Way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นมากกว่าครผูู้สอน 
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  3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ได้แก่ การพัฒนาวชิาชพีครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  

ร้อยละ 79.20 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.22792 

  7. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา มีจำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

การพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนเรียน การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และการประเมิน 

คุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา  

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to determine the factors of instructional leadership of school 

administrators that affected the effectiveness of teachers’ learning management in schools under the Mukdahan 

Primary Educational Service Area Office.  The samples, obtained through multi-stage random sampling, were 133 

directors and 226 teachers, yielding a total of 339 participants from schools under the Mukdahan Primary 

Educational Service Area Office in the academic year 2020. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires comprising two aspects: Aspect 1: Factors of instructional leadership of school administrators with a 

reliability of 0.987; Aspect 2: Effectiveness of instructional management of teachers with a reliability of 0.973. The 

statistics for data analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through 

t-test and One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The factors of school administrators’ instructional leadership, as perceived by participants as a whole 

were at the highest level, while the effectiveness of teachers’ learning management was at a high level. 

  2. The factors of school administrators’ instructional leadership and the effectiveness of teachers’ 

learning management, as perceived by participants classified by positions, as a whole showed a statistical 

significance of .01 level. School administrators declared opinions more than teachers.  

  3. The factors of school administrators’ instructional leadership and the effectiveness of teachers’  

learning management, as perceived by participants classified by different school sizes showed a statistical  

significance of .01 level. 
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  4. The factors of school administrators’ instructional leadership and the effectiveness of teachers’ 

learning management, as perceived by participants classified by different work experience, as a whole showed a 

statistical significance of .01 level. 

  5. The relationship between the factors of school administrators’ instructional leadership and the 

effectiveness of teachers’ learning management showed a positive relationship at a statistical significance of .01 

level. 

  6. The factors of school administrators’ instructional leadership regarding professional development of 

teachers and personnel, learner development, and a conducive learning atmosphere, and a school education quality 

assessment could predict the effectiveness of teachers’ learning management, as a whole at a statistical significance 

of .01 level, with a predictive power of 79.20 percent, and the standard Error of Estimate of ±.22792. 

  7. The factors of instructional leadership of school administrators requiring improvement involved four 

aspects: professional development of teachers and personnel, learner development, creation of a conducive 

atmosphere, and a school education quality assessment. 

Keywords: Factors of Instructional Leadership of School Administrators, Effectiveness of Instructional Management of 

Teachers 

ภูมหิลงั 

 จากสังคมเกษตรกรรมในศตวรรษท่ี 18 เปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมอุตสาหกรรม ในช่วงศตวรรษท่ี 19 และ 20  

ในระยะปัจจุบันกำลังเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมยุคความรูแ้ห่ง ศตวรรษท่ี 21 ดว้ยพลังขับของเทคโนโลยท่ีีมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ซึ่งการ เปลี่ยนแปลงดังกล่าวมคีวามสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ด้วยทฤษฎีใหม่ ๆ แนวคิด

ใหม่ ๆ ถกูพัฒนาขึ้น เกิดกระบวนทัศน์ใหม่เชงิเปรียบเทียบกับกระบวนทัศน์เก่า มากมาย จุดมุ่งหมายทางการศกึษา คือ

การเรียนรู้เพื่อความเป็นมนุษย์ท่ีสามารถดำรงชีพ อยู่ในยุคสมัยได้อย่างมคีุณภาพ เม่ือสังคมเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 

ทางการศกึษาก็เปลี่ยน ภายใต้กระบวนทัศน์การจัดการศกึษาปัจจุบัน นักเรียนส่วนหน่ึงประสบความสำเร็จใน การเรียนรู้ 

นักเรียนบางส่วนมผีลการเรียนรู้ท่ีลดหลั่นลงไป โดยมีอีกกลุ่มหนึ่งท่ีลม้เหลว จากการเรียนรู้ท่ีโรงเรียนจัดให้ และโดยความ

รับผิดชอบแลว้โรงเรียนจะต้องมีหนา้ที่สำคัญยิ่ง ท่ีต้องทำให้นักเรียนทุกคนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อความสำเร็จ

ต่อไปในอนาคต (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2556, หนา้ 1) 

 จากสภาพปัญหาและความสำคญัท่ีกล่าวมาข้างตน้จะเห็นว่า ในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะ

ผู้นำทางวชิาการ และครูผู้สอนจะตอ้งจัดการเรียนรู้ให้ม ีประสทิธิผล ซึ่งมีความสำคัญที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

คุณภาพการศึกษา และที่สำคัญท่ีสุดคือคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัย  

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อนำผลวจิัยไปใช้ในการปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียน ให้เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารวชิาการควบคู่ไปกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ใน ระดับใด 

 3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการ ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร โรงเรียนและครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการจัด

การศึกษาเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน 
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 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

           ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 2,886 คน จําแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 260 คน และกลุ่มครูผู้สอน 

จำนวน 2,626 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร การกำหนด ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, 

pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 339 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 113 คน และครูผู้สอน จำนวน 226 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน  

(Multi – Stage Random Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaires)  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของ ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนปฏบัิตงิาน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบ 

รายการ (Check List)  

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง     

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน      

     1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดโรงเรียน      

     2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก      

     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง      

     2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     3.1 น้อยกว่า 10 ปี      

     3.2 ระหว่าง 10-20 ปี     

     3.3 มากกวา่ 20 ป ี

ปัจจัยภาวะผูน้ำทางวิชาการ 7 ด้าน 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน 

2. การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน 

3. การจัดบรรยากาศ ที่ส่งเสรมิการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

5. การพัฒนาผูเ้รียน          6. การเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

7. การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 7 ด้าน 

1. การกำหนดเปา้หมายคุณภาพผู้เรียน  2. วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

3. การออกแบบและจัดการเรียนรู้       4. การจำทำสื่อและเทคโนโลยี 

5. การวัดและประเมนิผล  6. การใหค้ำปรกึษาและแก้ไขปญัหาใหแ้ก่ผู้เรียน 

7. การศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำทางการของบริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำ นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 7 ด้าน  

ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสดุ มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน โรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 3 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อย ท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  จากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี  

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิต วทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 339 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้ แบบสอบถามกลับคืน  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับขัน้ตอนโดยใชค้่าสถิติ

ดังนี้ 

   1. สถิตพิื้นฐาน 1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 2.1 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาคา่

สัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson)  

2.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha coefficient) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน 3.1 สมมติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน ใชค้่าเฉลี่ย (X ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3.2 สมมติฐานข้อ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน เกี่ยวกับการ

เปรียบเทียบโดยใชส้ถานภาพการดำรงตำแหน่งคือ ผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน ใชส้ถิตทิดสอบที (t – test) ชนิด 

Independent Samples 3.3 สมมตฐิานขอ้ 3 และ 4 ในส่วนของการทดสอบสมมติฐาน เกี่ยวกับการเปรียบเทียบโดยใช้

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ใชส้ถิตทิดสอบเอฟ (F – test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ เชฟเฟ่ 

(Scheffe – Method) หรือ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความ เหมาะสม 3.4 สมมตฐิานขอ้ 5 ใชว้ธีิการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่าง ง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation Coefficient) 3.5 สมมติฐานขอ้ 6 

ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  
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 3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ี ระดับ .01  

  3.2 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัย 

ทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  3.3 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก ตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทาง สถิตท่ีิระดับ .01  

  4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทาง สถิตท่ีิระดับ .01  

  4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวกท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ (RES = .856) ส่วนปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูท้ัง 7 ดา้น มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ตัวแปรปัจจัย

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือการพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน และการจัด

บรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และมีจำนวน 1 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

172 

คือการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้ร้อยละ 79.20 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±.22792 

 7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

มจีำนวน 4 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชพีครู 

และบุคลากร การพัฒนาผู้เรียน การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 5 ด้าน เรียงตามลำดับจาก

มากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ และการประเมินคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ การกำหนด

วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน และการพัฒนาวิชาชพีครูและบุคลากร ซึง่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัส ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ ของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร โรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

จำนวน 3 ลำดับ ดังนี ้การใหค้ำปรึกษาและแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียน การวเิคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารกำหนดมาตรฐานการศึกษา 

และจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาไว้เพื่อให้สถานศึกษาสรา้งความรูค้วามสามารถและคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

ตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างเต็มศักยภาพ เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของมนัส ทวกีัน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ 

และหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัย พบว่า ประสทิธิผลการบริหารงาน

วชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน มัธยมศกึษา อยู่ในระดับมาก  

  3. ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 
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   3.1 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ พพิัฒน์พงษ์ 

วเิศษ (2561, หนา้ 204 - 205) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทาง 

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   3.2 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก ตามขนาดโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สอดคล้องกับ งานวจิัย ประยงค์ 

ศรีโทมี (2561, หนา้ 181) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง  

  4. ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

   4.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง สถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

   4.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าโดยรวม

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง สถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

   4.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก ตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวมสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการ ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน ท้ังภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม (RES = .856) สัมพันธ์กันใน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียน ทัง้ 7 ดา้น มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พมิพ์วลัญช์ นันทัยทวกีุล (2557, หนา้ 189 - 193) ได้ทำวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาและพฤตกิรรมการสอนของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 5 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและระดับประสิทธิภาพ 

การสอนของครู ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 7 ด้าน พบว่า มจีำนวน  

4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร  

การพัฒนาผู้เรียน และการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ และมีจำนวน 1 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้

สอดคล้องกับงานวิจัย พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

พบว่า ภาวะผู้นำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพคร ูมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ 

และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา มาปรับใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด คือ การให้คำปรึกษาและแก้ไขปัญหาใหก้ับผู้เรียน การวเิคราะห์

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำดา้นดังกล่าวมาปรับใช ้

ในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์กัน ดังนั้นควรมกีารพัฒนาปัจจัยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

โรงเรียนให้เข้มข้นมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนเพิ่มมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษา เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

  2.2 ควรมวีจิัยท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดา้นตัวแปรอื่น ๆ ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน 
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