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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 

The instructional leadership of administrators affecting effectiveness of academic administration 

in schools under the office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 
ชลนิชา ศิลาพงษ์1  รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Chonnicha Silapong1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Rutchadaporn Ngoipoothon3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

ยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประจำปกีารศึกษา 

2563 รวมท้ังสิ้น 339 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .781- .885 มีค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ .936 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง .800- .837 มีค่าความ

เชื่อม่ัน เท่ากับ .930 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยใชก้าร

วเิคราะห์ F-test (One way ANOVA) ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
_________________________________________________________________ 
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รับเมื่อ 26 มกราคม 2564 แก้ไข 24 กุมภาพันธ์ 2564 ตอบรับ 27 กุมภาพันธ์ 2564 
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  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการทำงาน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวชิาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  7. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ดังนี้ 7.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านวชิาการ มกีารวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตรไปใช ้7.2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมแีผนในการพฒันาครูและบุคลากรด้าน

วชิาการท่ีชัดเจน ยุตธิรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรม และศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 7.3) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทัง้ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณธรรมและ

จรยิธรรม และ 7.4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท้ังทางด้านกายภาพและจิตวทิยา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, find out the predictive power and establish the 

guidelines to improve instructional leadership of school administrators affecting the effectiveness of academic 

administration in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. The samples, 

consisted of 339 administrators’ academic heads and teachers in the academic year 2020. The instruments for data 

collection were a set of 5-level rating scale questionnaires with discrimination power values ranged from .781 

to .885 and reliability in terms of the instructional leadership of school administrators at .936 and with discrimination 

power values ranged from .800 to .837 and reliability in terms of the effectiveness of academic administration in 

schools at .930. Data were analyzed through percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing 

used was F-test (One way ANOVA), Pearson Product-Moment Correlation and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. 

 The results were as follows:  

  1. The instructional leadership of school administrators as perceived by administrators, academic heads 

and teachers as whole was at a highest level. 

  2. The effectiveness of school academic administration as perceived by administrators, academic heads  

and teachers as whole was at a highest level. 
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  3. The instructional leadership of school administrators as perceived by administrators, academic heads 

and teachers, classified by status and the district is located in the school as a whole was at a statistical significant 

difference of the .05 level, classified by work experience and school sizes as a whole was no significant statistical 

difference. 

  4. The effectiveness of school academic administration as perceived by administrators, academic heads 

and teachers, classified by status, work experience and the district is located in the school as a whole was no 

significant statistical difference, classified by school sizes as a whole was at a statistical significant difference of 

the .01 level. 

  5. The instructional leadership of school administrators affecting the effectiveness of academic 

administration as perceived by administrators, academic heads and teachers had a positive relationship at a 

statistical significance level of .01  

  6. The instructional leadership of school administrators had the predictive power toward the 

effectiveness of academic administration in schools, including curriculum development and teaching and learning and 

students quality development was at a statistical significant difference of the .01 level and teacher and academic 

development and creating the environment for learning was at a statistical significant difference of the .05 level. 

  7. Guidelines for improving the instructional leadership of school administrators affecting the 

effectiveness of academic administration in schools are as follows : 7.1) Administrators should be persons with 

academic knowledge, core courses are analyzed, create an educational institution curriculum and apply the course 

7.2) Administrators should have a plan to develop teachers and academic personnel that are clear, fair, encouraging 

teachers to develop themselves such as meetings, training and further education at a higher level. 7.3) 

Administrators should set goals for improving the quality of learners in terms of academic achievement, morality and 

ethics 7.4) Administrators should create the environment for learning of physical and psychological learning. 

Keywords: Academic Leadership Effectiveness of academic administration 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง

กับกิจกรรมท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ของนักเรียน มุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครู ซึ่งจะเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน  

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดทำพันธกิจของโรงเรียน การจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนการบริหาร

จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนเิทศ 

การประเมินครู การประสานงานโครงการ การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้บริหารโรงเรียน

ตลอดจนเพื่อนครู นักเรียน และชุมชน (ไชยา ภาวะบุตร, 2560, หนา้ 115)  

 หลักการบริหารงานวชิาการท่ีดขีองผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จำเป็นต้องมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในหน้าท่ีของการบริหารงานวชิาการเพื่อพัฒนาคุณภาพของการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของ

สถานศกึษาตอ้งคำนงึถงึการพฒันาสู่ความเป็นเลิศทำให้ดีท่ีสุด นำไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวัง คำนงึถึงวัตถุประสงค ์
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และเป้าหมายของการศกึษาโดยให้บุคลากรทุกฝา่ยมคีวามรับผิดชอบร่วมกัน ทำให้ผลผลิตมคีุณภาพ คำนงึถึง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด (หทัยชนก ปัญญา, 2558, หนา้ 29) 

 จากสภาพดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อใช้

เป็นแนวทางสำหรบัผู้บริหารใชใ้นการยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาให้การบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาเกดิประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 หรือไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่  
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตาม สถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

               ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

1. สถานภาพ  

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหนา้งานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10-20 ป ี

   2.3 มากกวา่ 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ 

4. อำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู ่

   4.1 อำเภอเมอืงสกลนคร 

   4.2 อำเภอกุสุมาลย ์

   4.3 อำเภอเต่างอย 

   4.4 อำเภอโคกศรีสุพรรณ 

   4.5 อำเภอโพนนาแก้ว 

   4.6 อำเภอภูพาน  

   4.7 อำเภอกุดบาก   

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก ่

1. การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. การพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรดา้นวชิาการ 

4. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

แนวทางการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียน 

ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน 

มจีำนวน 5 ดา้น ได้แก ่

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4. การนเิทศการศกึษา 

5. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

149 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการและครูผู้สอน

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2563 จำนวน 175 โรงเรียน 

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 175 คน หัวหนา้งานวชิาการ จำนวน 175 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,358 คน 

รวมท้ังสิ้น 2,708 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ  

และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2563 กำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ใชว้ธีิการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 113 คน หัวหนา้งานวชิาการ จำนวน 113 คน 

และครูผู้สอนในโรงเรียน จำนวน 113 คน รวมท้ังสิ้น 339 คน จากโรงเรียน 113 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ จากมาก

ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด แบบสอบถามมีจำนวน  3 ตอน ดังนี ้ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ซึง่ได้รับการรับรองจริยธรรม

การวจิัยในมนุษย์ วันท่ี 9 เดือน กันยายน พ.ศ. 2563 เลขท่ีใบรับรอง 019/2563 ออกโดยคณะกรรมการจริยธรรม 

การวจิัยในมนุษย์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง .781- .885 มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .936 และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง .800- .837 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .930 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  2. ส่งหนังสือพร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน และขอรับ

แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 339 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตพิื้นฐาน ได้แก่  ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวจิัย ได้แก ่ค่าอำนาจจำแนก  

และค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) กรณทีดสอบพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ให้ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธีิการของ Least Significant Difference (LSD) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน พบว่า จำแนกตามสถานภาพ และจำแนกตามอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน พบว่า จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการทำงาน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก  

อยู่ในระดับ สูง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .744 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน มีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 7. แนวทางการยกระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ดังนี้ 7.1) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้ทางด้านวชิาการ มกีารวเิคราะห์หลักสูตรแกนกลาง 

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และนำหลักสูตรไปใช ้7.2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมแีผนในการพฒันาครูและบุคลากรด้าน

วชิาการท่ีชัดเจน ยุตธิรรม ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง เช่น การประชุม อบรม และศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 7.3) ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรมกีารกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทัง้ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณธรรมและ

จรยิธรรม และ 7.4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท้ังทางด้านกายภาพและจิตวทิยา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 อภปิรายผล ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับผลการศึกษา

ของ ธัญญลักษณ์ ผาภูม ิ(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับผลการศึกษา 

ของ ดวงพร แสนภูวา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
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  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีสถานภาพ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ แตกต่างกัน พบว่า  

   3.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน พบว่า โดยรวม แตกต่าง

กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163-170)  

ได้ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   3.2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ วมิลสริิ มังธานี (2559, หนา้ 127-140)  

ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกนั   

   3.3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ วันเพ็ญ รัตนอนันต์ (2555, หนา้ 45) ได้ทำการศกึษาเร่ือง 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม และรายดา้น พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน 

   3.4 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ที่อยู่ในอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ต่างกัน พบว่า โดยรวม

และรายดา้น มีความแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ผกากรอง  

ศรีประไหม (2558, หนา้ 131-139)  ได้ทำการศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ที่มสีถานภาพ ประสบการณ์ 

ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน และอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ ท่ีแตกต่างกัน พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ที่มสีถานภาพต่างกัน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สอดคล้องกับผลการศกึษาของ พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163-170) 

ได้ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ดวงพร แสนภูวา (2559, บทคัดยอ่) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

   4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563,  

หนา้ 85-206) ได้ทำการศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   4.4 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ที่อยู่ในอำเภอท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ต่างกัน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ หทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวจิัยเร่ืองประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน (Y) 

พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพันธ์เท่ากับ .744 สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของ มนัส ทวกีัน (2561, หนา้ 141-152) ได้ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้แก ่ด้านการพัฒนาหลักสูตรและจัดการ

เรียนการสอน และด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นการพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านวิชาการ และดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศึกษา

ของพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2560, หนา้ 163-170) ได้ทำการศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ และด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรด้านวิชาการ ควรเข้ารับ

การฝึกอบรม แสวงหาความรู้ พัฒนาตนเองให้มกีารบริหารงานแบบมสี่วนร่วม สร้างมนุษยสัมพันธ์ท่ีดใีนการทำงาน 

ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลอืส่งเสริมกันเพื่อความสำเร็จและประโยชน์สูงสุดของสถานศกึษา 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ด้านการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ผู้บริหารควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการคดิค้น ผลิต จดัหา และพัฒนา สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา ให้เพยีงพอเหมาะสมกับสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และหารูปแบบนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาระบบงานวชิาการ

ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ที่อาจส่งผลกระทบต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ เพื่อนำไปแก้ไขปัญหา ปรับปรุงข้อบกพร่อง ท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการบริหารงานวชิาการ

ในโรงเรียนต่อไป 

เอกสารอ้างอิง 

ไชยา ภาวะบุตร. (2560). ภาวะผู้นำทางวชิาการ. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ดวงพร แสนภูวา. (2559). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21. วิทยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

153 

ธัญญลักษณ์ ผาภูม.ิ (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ 

 สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 1. วิทยานพินธ์ กศ.ม. มหาสารคาม:  

 มหาวทิยาลัยมหาสารคาม. 

ผกากรอง ศรีประไหม. (2558). การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการ 

 ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

พพิัฒน์พงษ์ วิเศษ. (2560). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วทิยานพินธ์ คม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

มนัส ทวกีัน. (2561). ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21. วิทยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: 

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วันเพ็ญ รัตนอนันต์. (2555). การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2. วิทยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา. 

วมิลสริิ มังธานี. (2559). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการของ 

 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สรายุทธ  สิมมาจันทร์. (2563). ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ 

 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

หทัยชนก ปัญญา. (2558). ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




