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ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

Super leadership of school administrators affecting competency of Thai teacher in 21st century 

under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 
ธัญญ์นภสั มณีพันธุ์วงศ์1 ดร.ธีรวุธ ธาดาตันติโชค2 รองศาสตราจารย์ ดร. พิชญาภา ยืนยาว3 

Thannaphat Maneephanwong1 Dr.Theerawoot Thadatontichok2 Assoc. Prof. Dr. Pitchayapa Yuenyaw3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1) ระดับระดับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ระดับ

สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 และ 3) ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครู

ไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ  

ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 313 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่าง 

แบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามอำเภอ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่แบบสอบถามที่สร้างขึน้โดยผู้วิจัย มีค่าความ

ตรงด้านเนื้อหา เท่ากับ 0.67 -1.00  ค่าความเท่ียงด้านภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาและดา้นสมรรถนะ

ของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และการถดถอยพหุคณูแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทัง้ภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง การสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองด้วยการสร้างคณะทำงาน  

การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองด้วยการให้รางวัลและการตำหนิ 

อย่างสร้างสรรค์ การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และการแสดงตน 

เป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง ตามลำดับ 

  2. ระดับสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง การจัดการเรียน 

การสอนยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การขา้มวัฒนธรรม การทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การวัด

ประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนงึถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล และคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยี 

และการรู้เท่าทันสื่อ ตามลำดับ 

  3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง (X7) การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง (X3) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1) และการสร้างรูปแบบ 

__________________________________ 
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ความคิดในทางบวก (X4) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 

55.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 2.08 + 0.21 (X7) + 0.12 (X3) 

+ 0.10 (X1) + 0.10 (X4) 

ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the level of Super leadership of school administrators 2) study the level of 

competency of Thai teacher in 21st century 3) analyze super leadership of the school administrators affecting 

competency of Thai teacher in 21st century under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. The 

sample was 313 government teachers in schools under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, 

derived by proportional stratified random sampling as distributed by district. The research instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher with the content validity between 0.67 - 1.00. The internal consistency 

reliability coefficients were 0.98 for Super leadership of the school administrators and 0.98 for competency of Thai 

teacher in 21st century. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple 

regression. 

 The findings of this research were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, super leadership of the school administrators was at a high level. 

Specific aspects were facilitate self-leadership culture, promote self-leadership trough teamwork, become a self-

leader, facilitate self-leadership through reward and constructive reprimand, self-set goals, create positive thought 

patterns and model self-leadership. 

  2. Overall and in specific aspects, competency of Thai teacher in 21st century was at a high level. The 

specific aspects were morality and professional ethics, coaching and facilitating, student-centered teaching, cross 

cultural awareness, teamwork and professional learning community, formative evaluation taking into individual 

learner difference and computing and ICT literacy. 

  3. The school administrators’ super leadership in the aspects of facilitate self-leadership culture (X7), 

self-set goals (X3), become a self-leader (X1) and create positive thought patterns (X4) together predicted 

competency of Thai teacher in 21st century at the percentage of 55.40 with statistical significance level of .05.  

The regression equation was Ŷtot = 2.08 + 0.21 (X7) + 0.12 (X3) + 0.10 (X1) + 0.10 (X4). 

Keywords: Super Leadership, Teacher Competency, 21st Century 

ภูมหิลงั 

 การเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบทำให้การศกึษาไทยได้รับผลท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกที่ควบคูก่ันไปอย่างรวดเร็ว ทำให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตอ้งเปลี่ยนไปจากเดิมท่ีเนน้ครูเป็น

ศูนย์กลางมาเป็นการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูผู้สอนจึงเป็นกุญแจสำคญัของกระบวนการ

เปลี่ยนแปลงทางการศกึษา เพราะเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะต้องพฒันาผู้เรียนให้มคีวามพร้อมในการก้าวออกไปสู่สังคมของ

โลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ดังน้ัน ครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถและเจตคต ิอันเป็นสิ่งท่ีช่วยสร้าง
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ให้เกิดสมรรถนะของครูผู้สอน ซึ่งการท่ีครูผู้สอนจะมสีมรรถนะสูงได้จะต้องเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกิดความรู้ 

ทักษะและเจตคติท่ีเกิดเป็นความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ดังท่ีจุดเนน้และประเด็นพัฒนาหลัก

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560–2564 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติสำนักนายกรัฐมนตรี (2560, หน้า 15) ได้กล่าวถึงการพัฒนาทักษะความรูค้วามสามารถของคน ที่มุ่งเนน้การ

พัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพื่อวางรากฐานให้เป็นคนมคีุณภาพในอนาคต ตลอดจนการพัฒนาทักษะให้

สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของคนในแต่ละช่วงวัย

ตามความเหมาะสม ยิ่งไปกว่านัน้การท่ีสมรรถนะครูจะพัฒนาได้ต้องอาศัยภาวะผู้นำซึง่เป็นความสามารถและอิทธิพลของ

ผู้นำที่สามารถสร้างความเป็นผูน้ำให้แก่บุคคลอื่นได้ ดว้ยการทำตนเองให้เป็นแบบอย่างและให้ความคิดเห็นเสนอแนะ 

ตลอดจนช่วยสนับสนุนสร้างผู้นำใหม่ขึ้นมาให้เกิดขึ้นจากตัวของผู้บริหารหรือผู้นำเอง ซึ่งหากผูน้ำคนใดสามารถกระตุ้น

หรือส่งเสริมให้ผู้ตามสามารถคดิสร้างงานได้ดว้ยตนเองโดยไมต่อ้งได้รับการช้ีนำหรือบังคับบัญชาจากผู้บังคับบัญชา  

ผู้นำคนนั้นจะนับว่าเป็นผู้ท่ีมี “ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ” ปัจจุบันถอืว่าภาวะผู้นำชนิดนีม้คีวามสำคญัมากต่อการทำงานใน

องค์กรหรือสถานศกึษา เน่ืองจากบริบทขององค์กรหรือสถานศกึษานัน้มกีารเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ส่งผลให้ผู้ตามมี

ทักษะความสามารถ มีความมั่นใจ รับผิดชอบต่อหนา้ที่การงาน จนสามารถท่ีจะมีความเป็นผู้นำในตนเองเพื่อร่วมกัน 

ในการทำงานให้ประสบความสำเร็จตรงตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรือสถานศกึษา 

 จากนโยบายนครแห่งคณุภาพการศึกษาของสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท่ีให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา โดยส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอนและเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ส่งเสริมการดำเนนิการนำนโยบายการกระจายอำนาจไปสู่การปฏบัิต ิ

โดยให้ความสำคัญการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศกึษาโดยกลุ่มเครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ประจำสายงานของครูและส่งเสริมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลา่วได้ว่าสมรรถนะของครูไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นสิ่งท่ีมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงในการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันท่ีมีการเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและให้

ผู้เรียนได้มกีารสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง นอกจากนี้ยังมผีลงานวจิัยของ ปารณยี์ ดอนอนิทรัพย์ (2560, หน้า 49) ที่ได้

ศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 พบวา่ สมรรถนะประจำสายงานของครูในสถานศึกษา อยู่ระดับ

มากทัง้ในภาพรวมและรายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ การพัฒนาผู้เรียน การจัดการชัน้เรียน

และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ท้ังน้ีจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร

นอกจากจะส่งผลต่อสมรรถนะของครูแลว้ยังส่งผลกระทบโดยตรงไปถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนท่ีถอืเป็นหัวใจหลัก

ของการศกึษาอกีด้วย 

 ท้ังนีจ้ะเห็นได้ว่าสิ่งสำคัญดังกลา่วในการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็งและบุคลากรท่ีมีทักษะความสามารถ จนสามารถ

เป็นผู้นำในตนเองได้น้ัน อาศัยความเป็นนักคิด นักวิเคราะห์ ยุทธวธีิและเทคนิค ตลอดจนความสามารถในการคาดการณ์

และสร้างวสิัยทัศน์ของผู้บริหารอย่างเดียวคงไม่เพยีงพอท่ีจะช่วยส่งเสริมสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้  

จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้นำองคก์รเข้ามามสี่วนช่วย โดยท่ีผู้บริหารจะตอ้งมคีวามสามารถในการ

เป็นต้นแบบและเป็นผู้นำให้คนอืน่ไปสู่เป้าหมายร่วมกันท่ีได้กำหนดไว้ รวมไปจนถึงสามารถในการเป็นตัวกลางหรือ 

ผู้ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถชี้นำและนำพาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย 
 จากสภาพความเป็นมาและความสำคัญท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ซึ่งผลการวจิัยจะนำไปใชเ้พื่อเป็นประโยชน์และแนวทางในการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารให้สามารถ 
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พัฒนาครูในองค์กรของตนให้มสีมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 อย่างมีประสิทธิภาพและนำพาองค์กรใหไ้ปสู่เป้าหมาย 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. ระดับสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  

เขต 1 เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 

 3. เพื่อวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยไดน้ำตัวแปรมาใชศ้กึษาในงานวิจยันี ้ตัวแปรตน้ 

ได้แก่ ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ ของ Manz & Sims 2001 อา้งถึงใน พชิญาภา  ยนืยาว (2561, หน้า 135-138) ประกอบด้วย  

1) การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 2) การแสดงเป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง 3) การกระตุน้ผู้ตามต้ังเป้าหมาย 

ด้วยตนเอง 4) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 5) การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองโดยการให้รางวัล 

และตำหนอิย่างสร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน และ 7) การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง สำหรับตัวแปรตาม สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดของ ฉัตรชัย  

หวังมจีงมี (2560, หน้า 53-59) ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยดึนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  

2) สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนงึถงึความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล 3) สมรรถนะ

ด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยแีละการรู้เท่าทันสื่อ 4) สมรรถนะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ  

5) สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 6) สมรรถนะด้านการขา้มวัฒนธรรม  

และ 7) สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 1,681 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

ในปีการศึกษา 2563 จำนวน 313 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan, 1970, อา้งถึงใน 

สุวมิล  ติรกานันท์ (2553, หน้า 179) โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) กระจายตามท่ีต้ัง 

ของอำเภอ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง  

ม ี3 ตอน ดังนี ้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้คำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ  

ระดับการศกึษา ตำแหน่งและวทิยฐานะ 

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามตัวแปรตน้ 

แบ่งออกเป็น 7 ด้าน เป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 

   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามตัวแปรตามแบ่งออกเป็น  

7 ด้าน เป็นแบบวัดมาตรส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 313 ฉบับ พรอ้มหนังสือ ถงึผู้อำนวยการสถานศกึษาในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ 

วจิัยจากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 97.76 

  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามมาวเิคราะหข์้อมูล 

และนำเสนอผลการวเิคราะหใ์นรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

1.  การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง   

2. การแสดงเป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเปน็ผู้นำตนเอง   

3. การกระตุ้นผู้ตามตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง   

4. การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก  

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิด ภาวะผู้นำตนเอง 

โดยการให้รางวัลและตำหนิอย่างสรา้งสรรค์   

6. การสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำ

ตนเอง 

สมรรถนะของครไูทยในศตวรรษท่ี 21 

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนยดึนักเรียนเป็นศูนย์กลาง   

2. สมรรถนะด้านการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนึงถึงความ

แตกต่างหลากหลายระหว่างบคุคล   

3. สมรรถนะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยแีละการรู้เท่าทันสื่อ  

4. สมรรถนะด้านคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ   

5. สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทมีและการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกัน   

6. สมรรถนะด้านการข้ามวัฒนธรรม 

7. สมรรถนะด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

138 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าความถี ่2. ค่ารอ้ยละ 3. คา่เฉลี่ย 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5. การวเิคราะห์ถดถอยพหคุูณ 

(Simple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ

ผู้นำตนเองอยู่ในลำดับสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การสนับสนุนใหเ้กิดผู้นำตนเองด้วยการสร้างคณะทำงาน และการแสดงตน

เป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังตาราง 1  

ตาราง 1 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

           เขต 1 ในภาพรวม 

                                                                                                                                   (n = 306) 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง 4.39 0.52 มาก 3 

2. การแสดงตนเป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง 4.36 0.55 มาก 7 

3. การกระตุน้ผู้ตามตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง 4.38 0.53 มาก 5 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.36 0.53 มาก 6 

5. การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองด้วยการให้

รางวัลและการตำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

6. การสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองด้วยการสร้างคณะทำงาน 

 

4.39 

4.39 

 

0.52 

0.51 

 

มาก 

มาก 

 

3 

2 

7. การอำนวยความสะดวกให้เกดิวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 4.40 0.53 มาก 1 

รวม 4.38 0.47 มาก  

  2. สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ  

อยู่ในลำดับสูงท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง และคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย ี 

และการรู้เท่าทันสื่อ อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1                            

            ในภาพรวม 

                                                                                                                                    (n = 306) 

สมรรถนะของครไูทยในศตวรรษที่ 21 x̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอนยดึนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 4.51 0.46 มากที่สุด 3 

2. ด้านการวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนงึถงึความแตกต่าง

หลากหลายระหว่างบุคคล 

 

4.46 

 

0.44 

 

มาก 

 

6 

3. ด้านคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย ีและการรู้เท่าทันสื่อ 4.45 0.48 มาก 7 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพ 4.59 0.41 มากที่สุด 1 

5. ด้านการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 4.47 0.43 มาก 5 

6. ด้านการขา้มวัฒนธรรม 4.48 0.42 มาก 4 

7. ด้านการเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง 4.51 0.40 มากที่สุด 2 

รวม 4.50 0.36 มาก  

  3. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวา่ การอำนวยความสะดวกให้เกดิวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง 

การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเองและการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

ส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 55.40 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ดังตาราง 3  

ตาราง 3 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21  

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม 
 

  * มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 

R = 0.744 R2 = 0.554 SEE. = 0.244 

  แหลง่ความแปรปรวน                                          df SS MS  F Sig 

            Regression                                                              4           22.41     5.60    93.39*       .00 

 Residual                                                                                         301    18.05     0.06 

 Total                                                                                                        305    40.46 

ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลอืกเข้าสมการ                                                b Beta SEb t Sig 

ค่าคงท่ี                                                                                              2.08     0.12 16.45* .00 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง (X7)                0.21 0.32 0.05 4.35* .00 

การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง (X3)                                     0.12 0.17 0.05 2.34* .02 

การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง (X1)                                             0.10 0.15 0.05 2.13* .03 

การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (X4)                                           0.10 0.14 0.05 2.02* .04 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

140 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยได้ ดังนี ้ 

  1. ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษามคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี ้การอำนวยความสะดวกให้เกิด

วัฒนธรรมของผู้นำตนเอง การสนับสนุนให้เกิดผู้นำตนเองด้วยการสร้างคณะทำงาน การทำใหบุ้คลากรเป็นผู้นำตนเอง 

การอำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำตนเองด้วยการให้รางวัลและการตำหนิอย่างสร้างสรรค์ การกระตุ้นผู้ตาม

ตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก และการแสดงตนเป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง 

ตามลำดับ ทัง้นี้เพราะภาวะผู้นำเหนอืผู้นำมคีวามสำคญัต่อผู้บริหารเป็นอย่างย่ิง ผู้บริหารท่ีสามารถสรา้งหรอืพัฒนาผู้ตาม

ให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได ้ดว้ยการดำเนนิกิจกรรมท่ีส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีย่ังยนืขององค์กร  

คอยกระตุน้ให้บุคลากรรู้หน้าท่ีของตนเอง สร้างความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันและใชพ้ลังในการขับเคลื่อนองค์กร การสร้างระบบ

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน มุ่งเนน้ให้บุคลากรมกีารพัฒนาเตรียมความพร้อมท่ีจะขึ้นเป็นผู้นำ ช่วยเหลอืให้บุคลากรสามารถ

กำหนดเป้าหมายได้ด้วยตนเอง หากผู้บริหารมภีาวะผู้นำเหนอืผูน้ำท่ีเหมาะสมย่อมนำไปสู่การพัฒนางานด้านการบริหาร

ให้เกิดประสิทธิภาพได้ต่อไป ดังท่ี พชิญาภา ยนืยาว (2560, หนา้ 285) ได้สรุปไวว้่า  ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมี

บทบาทสำคัญและมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษา ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นตัว

ขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถดำเนนิงานได้ตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำ

เหนอืผู้นำจึงจำเป็นจะต้องใชค้วามรู้ความสามารถและศักยภาพการบริหารสถานศกึษาในการสร้างคนให้เป็นผู้นำตาม

แบบอย่างที่ตอ้งการอย่างยิ่ง ด้วยการสร้างผู้ตามให้เป็นผู้นำตามแบบฉบับของผู้นำและกระตุ้นให้ผู้ตามให้สามารถเป็นผู้นำ

ด้วยเช่นกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เทพรัตน์ ศรีคราม (2562, หน้า 80) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา่ ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับมาก ดังนัน้หากจะเห็นได้วา่ ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการเป็นผู้กระตุน้ความ

เป็นผู้นำให้เกิดขึ้น โดยเป็นทำให้บุคลากรได้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเป็น

แนวทางปฏิบัตงิานดว้ยตนเอง โดยผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้ท่ีสนับสนุน แนะนำส่งเสริมและใหก้ำลงัใจกับบุคลากรทุกขั้นตอน 

ตอ้งปฏบัิตดิ้วยการทำให้บุคลากรสามารถเป็นผู้นำตนเอง ทำให้เกิดแนวคิดท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเองท่ีจะช่วยสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับองค์กรมากขึน้ 

  2. สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21  

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชีพมคี่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา

ได้แก่ การเป็นผู้อำนวยความสะดวกและแนะแนวทาง การจัดการเรียนการสอนยดึนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การขา้ม

วัฒนธรรม การทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การวัดประเมินผลเพื่อการพัฒนาและคำนงึถึงความ

แตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล และคอมพวิเตอร์และเทคโนโลย ีและการรู้เท่าทันสื่อ ตามลำดับ ทัง้นี้เพราะสมรรถนะ

ของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 เป็นคุณลักษณะหรือพฤตกิรรม ความสามารถหรือประสิทธิภาพของครูผู้สอนในสถานศกึษา 

ท่ีสามารถปฏิบัตภิารกิจต่าง ๆ ในหน้าท่ีครูให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนานักเรียนให้เข้าสู่ในศตวรรษท่ี 21 โดยครูต้องมี 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

141 

การประพฤติปฏบัิตตินของครูท่ีถูกต้องตามหลักคณุธรรมและจริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพครูในการเป็นแบบอย่างที่ดี

ให้กับผู้เรียนและสังคม เปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ทำหน้าท่ีวางแผนจัด

กิจกรรมท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเข้าสู่

ในศตวรรษท่ี 21 ตามต้องการได้ ดังที่ ชรอยวรรณ  ประเสริฐผล (2556, หน้า 51) ได้สรุปว่า สมรรถนะของครูไทยใน

ศตวรรษท่ี 21 เป็นการปฏบัิตงิานและการปฏบัิตตินของครูจึงส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพราะครูเป็นบุคคล 

ท่ีสำคัญอย่างยิ่ง เป็นหัวใจสำคญัของกระบวนการจัดการศึกษา มหีนา้ที่ในการจัดการเรียนการสอน อบรมขัดเกลาและให้

คำแนะนำ มคีวามเกี่ยวข้องใกลช้ดิกับผู้เรียน ดังนัน้ขดีความสามารถหรอืคุณลักษณะของครูจะต้องเป็นผู้ทีมีความพร้อม

ท้ังความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ครูจึงเป็นตัวแปรสำคัญที่สามารถทำนาย 

หรือคาดหมายคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง จึงต้องมกีารพัฒนาศักยภาพและความสามารถของครูให้มคีวามรู้ ทักษะ 

คุณลักษณะตลอดจนเจตคติท่ีดตี่อความเป็นครูและวิชาชพี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ช่ืนกมล  ประสาตร์ (2560,  

หนา้ 15) ได้ศกึษาวจิัยเร่ือง การศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน จะเห็นได้วา่ สมรรถนะ

ของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองของการปฏบัิตตินของครูท่ีส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เพราะครูเป็น

หัวใจสำคญัของกระบวนการจัดการศึกษา เป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนอบรมขัดเกลาและให้

คำแนะนำ มคีวามเกี่ยวข้องใกลช้ดิกับผู้เรียน ดังนัน้ครูจึงตอ้งมีการพัฒนาศักยภาพและความสามารถให้มีความรู้  

ทักษะคุณลักษณะตลอดจนเจตคติท่ีด ีจึงจะสามารถพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ตามตอ้งการได ้

  3. ภาวะผู้นำเหนอืของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงตามลำดบัอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การอำนวยความสะดวก

ให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง และการ

สร้างรูปแบบความคิดในทางบวกที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสามารถทำนายสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษ 

ท่ี21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ร้อยละ 55.40 ทัง้นี้เนื่องจากภาวะผู้นำเหนอื 

ผู้นำนั้น เป็นภาวะผู้นำทีผู่้บริหารสถานศกึษาใช้ในการสร้างหรือพัฒนาผู้ตามให้สามารถเป็นผู้นำตนเองได้ นำไปสู่การ

พัฒนางานด้านการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและเป็นท่ียอมรับ 

แก่บุคลากรภายในสถานศกึษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดภาวะผู้นำในตนเองของบุคลากรตามมา ด้วยการท่ีผู้บริหารกำหนด

เป้าหมายยุทธศาสตร์ในการทำงาน ตลอดจนวางวัตถุประสงค์ให้ครูเกิดความมุ่งม่ันในการปรับปรุงพฤตกิรรมการทำงาน 

โดยอาศัยการสร้างแรงจูงใจใหค้รูเกิดความรู้สกึมีส่วนร่วมดว้ยการมอบหมายงานหรือหนา้ที่ความรับผิดชอบให้อำนาจ

ตัดสนิใจ นำไปสู่การพัฒนาและการปฏบัิตงิานตามผลลัพธ์ท่ีต้องการย่อมส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 

ได้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ วศนิ  ชูชาติ (2559, หน้า 162) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ปัจจัยด้าน

ความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียน ปัจจัยดา้นการพัฒนาตนเอง ปัจจัยดา้นการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและปัจจัย

ดา้นแรงจูงใจ มีประสิทธิภาพในการทำนายร่วมกันต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนเพื่อส่งเสริมทักษะ

การเรียนรู้ของผู้เรียนแห่งศตวรรษท่ี 21 จังหวัดสุพรรณบุรีได้ร้อยละ 55.10  แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศกึษามี

ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำจะมกีารปฏบัิตติ่อครูในสถานศึกษาอย่างมกีารสร้างแรงบันดาลใจ ให้กำลงัใจเป็นการเสริมแรงแก่ครู 
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มกีารสนับสนุนให้ครูรู้หน้าท่ีของตนเองและสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กร รวมไปถึงการ

ปรับปรุงพฤตกิรรมในการทำงานให้ดีขึ้น โดยภาวะผู้นำเหนอืผู้นำทัง้หมดน้ีส่งผลใหม้กีารพัฒนาทักษะการทำงานของครู 

ให้มีสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทำให้ครูมคีวามเป็นผู้นำท่ีต้ังเป้าหมายในการท่ีจะเรียนรู้และปรับตัวให้การ

ทำงานมีประสิทธิภาพท่ีดขีึน้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนผู้บริหารสถานศกึษาในเร่ืองของการแสดงตน

เป็นแบบฉบับให้ผู้ตามเป็นผู้นำตนเอง นอกจากนี้ผู้บริหารควรประพฤติปฏบัิตตินให้เป็นท่ียอมรับของครูและควรมกีาร

ส่งเสริมให้ครูรู้สกึมั่นใจและเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน เพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลชองสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนครูให้เพิ่มประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานในด้าน

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลย ีและการรู้เท่าทันสื่อให้กับครู นอกจากนี้ครูควรพัฒนาตนเองในเร่ืองของการสร้างสื่อนำมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบของคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยไีด้อย่างหลากหลายและครูควรนำคอมพิวเตอร์ สื่อ 

เทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้หรือวัดและประเมินผลกับนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรสนับสนุนส่งเสริมในเร่ืองของการอำนวยความ 

สะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นำตนเอง การกระตุ้นผู้ตามตัง้เป้าหมายดว้ยตนเอง การทำให้บุคลากรเป็นผู้นำตนเอง  

และการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก เพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเหนอืผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

  2.3 ควรศกึษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการพัฒนาสมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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