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การพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏิบัติที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DAP) 

ที่มีความสำเร็จ กรณีศึกษาโรงเรยีนอนุบาลศรีสะเกษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 

The Developing Child Care according to the Community Concept which Appropriate for Early Childhood 

Development (DAP) with Success of the Case Study of Sisaket Kindergarten School  

Underneath Sisaket Primary Education Service Area office 1 
วณิชยา โชตึก1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ชัย สุพัฒน์2 

Wanichaya Cho Tuk1 Asst. Prof. Dr. PakornChai suphat2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิติ 

ท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จ 2) เพื่อศกึษาผลความสำเร็จของกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็ก

ตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จกรณศีึกษาโรงเรียนอนุบาล 

ศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีมุ่ง

บรรยายลักษณะเงื่อนไขและสภาพเหตุการณ์ท่ีเป็นจริงของการพัฒนาผู้ดูแลเด็กแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับ

พัฒนาการ (DAP) โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหาร ครูผูดู้แลเด็กและผูป้กครองการเลอืกกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 20 คน การวเิคราะห์ข้อมูล โดยการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์

เชงิลึกและการสังเกตในขณะสัมภาษณ์ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การถอดความรู้การพัฒนาผูดู้แลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตติท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนา 

เด็กปฐมวัย (DAP) มอีงค์ประกอบท่ีสำคัญได้แก่ 1) แนวคดิของกระบวนการจำนวน 2) แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องจำนวน  

3) เป้าหมายกระบวนการ ชุดความรู้ของการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนา

เด็กปฐมวัย (DAP) โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ  

  2. ผลความสำเร็จของกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

   2.1 ความสำเร็จด้านความสามารถในการดูแลเด็กปฐมวัยของครูผู้ดูแลเด็ก ประกอบไปด้วย 1) ด้านการ

สร้างความสัมพันธ์กับเด็ก 2) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผูป้กครอง 3) ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมสุขภาพ

และความปลอดภัย 4) ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม 5) ด้านการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพัฒนาการ 6) ด้านการประเมิน

พัฒนาการการประเมินพัฒนาการและการเตบิโตของเด็ก 7) สภาพประเด็นเกี่ยวกับภาระงาน  

_________________________________ 
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   2.2 สภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการในการดูแลเด็กระดับองค์กร 1) ผู้บริหารมกีารตดิตาม 

การทำงาน โดยให้ความสำคัญในการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ส่งเสริมเชงิปฏบัิตกิารในการทำงานเป็นทีมการ

ทำงานร่วมกัน 3) วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำงาน มกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอและการนำความรู้มาปฏิบัตงิาน

ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ABSTRACT 

 This research aims to to extract knowledge and present the success of the process of developing caregivers 

based on community concepts for appropriate practice for early childhood development Sisaket Kindergarten Under 

the Office of Sisaket Elementary Education Service Area 1, it is a qualitative research that aims to describe the 

nature of conditions and real events by using interview tools and document study together with Focus Group. 

Management of teachers and mentors at the kindergarten level of Sisaket Kindergarten School By using the 

sampling method, i.e., purposive sampling, due to the need for experience, a specific selection method was used to 

cover 20 personnel. Method of collecting information by studying the documents In-depth interviews and 

observations while interviewing. 

 The objectives of this research were 

  1. Transcription of knowledge of child caregiver development based on community concept for 

appropriate practice in early childhood development (DAP) has key components: 1) concepts of process, 2) concepts 

involved in number, 3) process goals Knowledge set of child care development based on community concept for 

appropriate practice for early childhood development (DAP) in Sisaket Kindergarten. 

  2. Successful outcomes of the child care development process based on community concepts for 

appropriate practices with early childhood development. 

   2.1 The achievements in the early childhood care abilities of the child care teachers consisted of  

1) building relationships with children 2) building relationships with parents 3) managing environments to promote 

health and safety 4) environment management 5) learning management that promotes development 6) development 

assessment, assessment of children's development and growth 7) Condition of issues related to workload. 

   2.2 Conditions of success in management in child care at the organizational level. 1) Executives 

monitor their work by emphasizing on the performance of their subordinates, 2) Encouraging workshops in working 

as a team and working together, 3) culture and working atmosphere There is always learning new things and 

applying knowledge to work more efficiently. 

Keywords: Community Concept, Appropriate, Early Childhood Development (DAP) 

ภูมหิลงั 

 สังคมไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดังปรากฏในแนวนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย ระยะยาว พ.ศ. 2560–2569 (เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561, หน้า 30) ที่ได้กำหนดนโยบายท่ีได้พัฒนาเด็ก

ปฐมวัยช่วงอายุ 0-5 ป ีทุกคนอย่างมคีุณภาพเต็มตามศักยภาพ มีครอบครัวเป็นแกนหลักและผูม้หีนา้ที่ดูแลเด็กและ 

ทุกภาคส่วนของสังคมได้มีส่วนร่วมในการจัดบริการและสิ่งแวดล้อมท่ีด ีเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพท้องถิ่นและการ

พัฒนาเด็กตามวัย นอกจากนีย้ังมนีโยบายท่ีสนับสนุนให้ท้องถิ่นมีความพร้อมเพื่อรับการถ่ายโอนการจัดการศกึษาปฐมวัย
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จากหน่วยงานภาครัฐหรอืหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังนีแ้นวโนม้ของจำนวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะยิ่งเพิ่มมากขึน้ในแต่ละชุมชน 

ตามแนวนโยบายระดับชาติ โดยเฉพาะเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับปัจจุบันท่ีมุ่งให้ประชากรกลุ่มอายุ 

3-5 ปไีด้รับการศึกษาระดับก่อนปฐมศกึษา รอ้ยละ 100 (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 5) คุณภาพการ

ดำเนนิงานของการพัฒนาเด็กเล็กและการปฏบัิตขิองครูผู้ดูแลเด็กถือเป็นตัวช้ีวัดสำคัญท่ีแสดงถึงคุณภาพของการพัฒนา

เด็กเล็ก นอกจากนีก้ารปฏบัิตขิองครูผู้ดูแลเด็กในการตอบสนองเด็กได้อย่างท่ัวถึงและเหมาะสมจะส่งผลโดยตรงต่อ

พัฒนาการด้านจิตใจและอารมณ์ของเด็ก (Melhuish, 2001, p. 21) เนื่องจากเด็กในช่วงปฐมวัยยังเป็นช่วงเวลาสำคัญในการ

พัฒนาด้านอารมณ์ จิตใจ และสังคม การควบคุมตนเองรวมถงึการปลูกฝังคณุธรรมพื้นฐานและความมวีนิัยในตนเอง 

การเลีย้งดูและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัยเพื่อส่งเสริมพัฒนาการด้านจติใจ อารมณ์ สังคมจึงมเีป้าหมายอยู่ท่ีการส่งเสริม

สนับสนุนให้เด็กเกิดความรู้สกึทีด่ี เห็นคุณค่าในตนเอง (self-esteem) และการยอมรับใน ความแตกต่างของเด็กเป็น 

รายคน (individuality) ซึ่งจะทำให้เด็กรูส้ึกว่าตนเองคอืบุคคลที่ไม่น่า พงึพอใจส่งผลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพของเด็ก 

ในขัน้ต่อมา (Richey & Wheeler, 2007, pp. 5 - 6) นอกจากการตอบสนองท่ีครูผู้ดูแลเด็กมีต่อเด็กจะส่งผลต่อการเห็น 

คุณค่าในตนเองของเด็กแล้ว การปฏสิัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็กยังส่งผลความพร้อมทางการเรียนในระดับสูงอกีด้วย 

ปฏสิัมพันธ์เชงิบวกระหว่างครูกับเด็กปฐมวัยมผีลต่อการปรับตัว และพัฒนาทางวิชาชพีเพื่อใหม้คีวามรู้ความเข้าใจ  

มปีระสบการณ์และทักษะท่ีสำคญัจำเป็นต่อการจัดสภาพแวดลอ้มและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการ 

ของเด็กปฐมวัย (นภเนตร ธรรมบวร, 2556, หน้า 75 - 76) 

 แนวคิดเกี่ยวกับการดูแลเด็กปฐมวัยท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการหรือท่ีรู้จักกันในวงการศกึษาปฐมวัยว่าการปฏบัิติ 

ท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการ เป็นแนวคิดหนึ่งท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อครูผู้ดูแลเด็กที่จะใชต้ัดสนิและจดัการเรียนรู้ให้กับเด็ก

แนวคิดดังกล่าวเกิดขึ้น การศึกษาปฐมวัยสภาพปัจจุบันครูปฐมวัยมลีำดับขั้นของการพัฒนาวิชาชพีท่ีแตกต่างกัน 

(นยิม ธรรมนูญ, 2553, หน้า 55) ครูท่ีมีประสบการณ์จะมีการสะทอ้นความคิดมากขึน้และสนใจขอบเขตของความรู้และ

ทักษะเชงิวชิาชีพท่ีกวา้งขึ้นครูเหล่านีอ้ยู่ในขัน้ท่ีจะได้รับประโยชน์จากประสบการณ์ท่ีมีโอกาสได้ทำงานเป็นเครอืข่ายกับ

เพื่อนร่วมงานและการตรวจสอบปัญหาและประเด็นต่าง ๆ ในชัน้เรียนและสาขาการศกึษาปฐมวัย (จรรยา ชินส,ี 2552, 

หนา้ 2) แนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแห่งการปฏบัิต ิซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาครูปฐมวัยท่ีสอดคล้องกับบริบทของครู

ประจำการ ทัง้นี้เพราะมีรูปแบบการดำเนนิงานท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่อง (ongoing) ในการปฏบัิตงิานเป็นการรวมกันของ 

กลุ่มบุคคลของครูวชิาชีพท่ีมีความสนใจและความปรารถนาร่วมกันในการท่ีจะพัฒนาการปฏบัิตงิานในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 

เป็นพิเศษผ่านการแลกเปลี่ยน (sharing) ข้อความรู้ ความเข้าใจลึกซึ้ง หรอืแนวทางปฏิบัตท่ีิด ี(McDermott & Snyder, 

2002, p. 44) 

 โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษได้พัฒนาแนวคิดการกระบวนการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการ (DAP) ของโรงเรียน 

โดยมุ่งเนน้การจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูผู้ดูแลเด็กซึง่เป็นจุดเร่ิมต้นจากประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีครูเคยได้รับมาก่อน นำมา

เชื่อมโยงระหว่างมโนทัศน์และการปฏบัิตแิละส่งเสริมการสะท้อนความคิดเชื่อมต่อความรู้จากสถานการณ์หนึ่งไปสู่

สถานการณ์อื่น ๆ โดยการพัฒนาตามหลักการดังกล่าวของครูปฐมวัยก่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชพีในสถานที่ปฏบัิตงิาน 

ของโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ บนฐานแนวคดิชุมชนแห่งการปฏบัิต ิ(Community of practice) อย่างต่อเนื่องและได้รับการ

ยอมรับเป็นอย่างดจีากทุกภาคส่วนในการดำเนินการ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจในการศึกษากระบวนการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับ

พัฒนาการ (DAP) ของโรงเรียนท่ีจะนำมาพัฒนาเป็นกระบวนการเรียนรู้ให้กับครูผู้ดูแลเด็กในการพัฒนาเด็กเล็ก อกีทัง้ยัง 

เป็นแนวทางให้การพัฒนาเด็กเล็กสรา้งสรรค์ชุมชนแห่งการปฏบัิตใิห้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการดูแลเด็ก

ให้ประสบผลสำเร็จสรา้งความยัง่ยนืในอนาคตต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. การพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จ

กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มอีงค์ประกอบและขั้นตอนในการ

ดำเนนิการอย่างไร 

 2. ความสำเร็จการพัฒนาผูดู้แลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

ท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อถอดบทเรียนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(DAP) ท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาผลความสำเร็จของการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิต ิที่เหมาะสมกับการพัฒนา

เด็กปฐมวัย (DAP) ท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวจิัย การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการของ

เด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีมุ่งบรรยายลักษณะเงื่อนไขและสภาพเหตุการณ์ท่ีเป็นจริงของการ

พัฒนาผู้ดูแลเด็กแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการ (DAP) โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ กลุ่มเป้าหมาย

การพัฒนาวิชาชีพครูผู้ดูแลเด็ก (Sheridan and etc, 2009,  

pp. 378 - 397) 

1. การฝึกอบรม (Training) 

2. การสนับสนุนของโรงเรียน (Collegical Support) 

3. การเรียนรู้ผ่านการไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflective Inquiry) 

4. การสนับสนุนจากภายนอก (External Support) 

ความสำเร็จด้านวชิาชีพ (Sheridan and etc. 2009, pp. 378-397) 

 1. ด้านการสรา้งความสมัพันธ์ 2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ความสำเร็จของกระบวนการ  

นวพล คงกระพันธ์ (2555, หน้า 22) 

 1. ด้านคน (Man)  2. ด้านการจัดการ (Management)  

 3. ด้านการเงินทนุ (Money)  

กระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตาม

แนวคิดชมุชนเพื่อการปฏบิัติที่เหมาะสม

กับพัฒนาการของเดก็ปฐมวัยที่มี

ความสำเร็จกรณีศกึษาโรงเรียนอนุบาล

ศรีสะเกษ สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 1 

ถอดบทเรียน 
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ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ปกครองการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 20 คน

ประกอบด้วย 1) รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 2) หัวหนา้ระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ รวม 2 คน 3) ครูผู้ดูแล

เด็กเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ผ่านและใชก้ารพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัย (DAP) โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ จำนวน 15 คน และ 4) ผู้ปกครองซึ่งเป็นตัวแทนของแต่ละช้ันท่ี จำนวน 3 คน 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนี ้ใชแ้บบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้าง (Sami Structured Interview) จำนวน 1 แบบในการถอดแบบ 

เป็นเครื่องมือในการวิจัยเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) โดยมี

วธีิดำเนนิการสร้างเครื่องมือในการวิจัยตามขั้นตอนดังต่อไปน้ี 

  การเขียนยกร่างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ผู้วจิัยได้ยกร่างแบบสมัภาษณ์โครงสร้างเพื่อถอดบทเรียน

กระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการการของเด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จ 

กรณศีกึษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ โดยอาศัยข้อมูลสองส่วนท่ีสำคัญ ไดแ้ก่ 1) ข้อมูลจากการศกึษาสภาพตน้ทุนและ

ประชากร 2) ข้อมูลกระบวนการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม: โดยจัดทำข้อมูลให้อยู่ในลักษณะของแบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้างสำหรับใชเ้ป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและแสวงหาบทเรียนแห่งการเรียนรู้ในการวจิัยนี้สำหรับการ

ตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ (1) นำแบบกระบวนการการถอดบทเรียนโดยใช้การสัมภาษณ์

แบบกึ่งโครงสร้างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษางานวิจัยคร้ังน้ีเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

จากอาจารย์ท่ีปรึกษา (2) นำแบบกระบวนการการถอดบทเรียนโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างท้ังฉบับไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจ ความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของเครื่องมือก่อนนำไปใช้

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  

  การตรวจสอบเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการทำหนังสอืขออนุญาตจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรีสะเกษ ถึงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและพิจารณาความตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) และตรวจแก้

สำนวนภาษา ผู้วิจัยคำนวณหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) โดยเลอืกข้อคําถามท่ีมีค่า IOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไปนำไปเป็นขอ้คําถาม ซึ่งพบว่าแบบสอบถามทุกข้อมคี่า

ดัชนคีวามสอดคล้องมากกวา่ 0.05 ขึน้ไป ซึ่งถือว่านำไปใชไ้ด้ทุกข้อพบว่าทุกข้อคำถามผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยไดใ้ชเ้ทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มูลในพื้นท่ีศึกษา ด้วยการสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview)  

และจัดเวทีสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มูลตามท่ีได้ระบุไว้ก่อนตามหนังสอือย่างเป็น 

ทางการ อนึ่งทุกท่านให้ความร่วมมือและพร้อมเป็นผู้ให้ขอ้มูลในการวจิัยโดยเตรียมการสำหรับการสัมภาษณ์ ได้แก่  

แบบกระบวนการการถอดบทเรียนโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างเครื่องบันทึกเสียง 1 เครื่องเครื่องบันทึกวดีิโอ  

1 เครื่อง กล้องถ่ายรูป สมุดจดบันทึก นัดหมายผู้ช่วยจดประเด็นสัมภาษณ์ และของท่ีระลึก เร่ิมสัมภาษณ์ โดยผู้วจิัยขอ

อนุญาตบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์และมีผู้ช่วยจดประเด็นสัมภาษณ์ อนึ่ง ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผูใ้หข้้อมูลไปเร่ือย ๆ ตามกรอบ

สาระท่ีกำหนดไวใ้นแบบกระบวนการการถอดบทเรียนโดยใช้การสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างแต่อย่างไรก็ตามในกรณซีึ่งผูใ้ห้

ข้อมูลไม่ตอบผู้วิจัยก็จะถามใหมห่รือวกกลับมาถามเมื่อมีโอกาสเหมาะทัง้นี้เพื่อให้ได้ข้อมูลครบถ้วนหากไม่ประสงคใ์ห้

บันทึกเสียงเนื่องจากไม่สะดวกใจ ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงถามคำถามพร้อมกับคอยจดบันทึกสาระสำคญัท่ีผู้ให้ข้อมูลตอบและ

ดำเนนิการนำประเด็นท่ียังมขี้อสงสัยในหัวข้อท่ี 7 ตัง้เป็นกรอบเชงิคำถามบูรณาการกับแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างท่ีผู้วจิัย

สร้างขึน้ นำมาใชใ้นการจัดการสนทนากลุ่มเพื่อเป็นขอ้มูลในการวเิคราะห์ และจัดทำเป็นเอกสารรายงานวจิัยฉบับสมบูรณ์ 
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  การวเิคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ครัง้นี้ได้แก่  

   1. การวิเคราะห์ข้อมูลเร่ิมกระทำพร้อม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอ้มูล และสามารถทำต่อไปหลังจาก 

เก็บขอ้มูลสิ้นสุดลง 

   2. การวเิคราะห์ข้อมูลต้องมมีุมมองของคนใน 

   3. การวเิคราะห์ข้อมูลต้องอาศัยสมมตฐิานช่ัวคราว (Working hypothesis) จำนวนมากที่ผู้วจิัยคิดขึ้นเอง

ตลอดเวลา 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ารตรวจสอบสามเส้าดว้ยวธีิการรวบรวมขอ้มูล (methodology triangulation) สุภางค์  

จันทวานชิ (2545, หน้า 129 - 130) คือ การใชว้ธีิเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ กันเพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกัน  

โดยการศกึษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์เชงิลึกและการสังเกตในขณะสัมภาษณผ์ู้ให้ขอ้มูลโดยอาศัยแนวทางดังกล่าว 

ข้างตน้ผู้วจิัยได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าตลอดเวลา เช่น ขณะสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลโดยได้ใชป้ระเด็นคำถามตามแบบ

สัมภาษณ์โครงสร้างเดียวกันซึ่งให้แต่ละคนได้แสดงความเห็นอย่างอิสระเต็มท่ีเพื่อเป็นการตรวจสอบข้อมูลของผู้ให้

สัมภาษณ์ของแต่ละคนท่ีให้สัมภาษณ์ในช่วงเวลาท่ีต่างกัน รวมท้ังผู้วิจัยได้มกีารอภิปรายกับผู้ช่วยจดบันทึกคำสัมภาษณ์ 

ในการวิจัยน้ีก่อนสรุปสาระสำคญัต่าง ๆ ในแต่ละประเด็นคำถาม ทัง้นี้ เพื่อตรวจสอบให้เกิดความมั่นใจในคำตอบท่ีได้ 

และตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์โดยใชว้ธีิการอ่ืน ไดแ้ก่ การศึกษาเอกสารและรายงานผลการดำเนนิงาน  

และตรวจสอบข้อมูลดว้ยวธีิการสังเกตเพิ่มเตมิและสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การถอดบทเรียนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(DAP) ท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 

  1.1 การพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏิบัตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DAP)  

ท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มอีงค์ประกอบ 

และขั้นตอนดังนี ้

   1.1.1 แนวคิดของกระบวนการ ได้แก่ (1) การเปิดโอกาสใหค้รูผูดู้แลเด็กได้รวมกลุ่มและจัดกระบวนการ

เรียนรู้แบบมสี่วนร่วมภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ การสะทอ้นคิดอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบจะส่งผลต่อการพัฒนา

งานของครูผู้ดูแลเด็ก (2) กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์จากการปฏบัิตงิานท่ีดร่ีวมกันจะช่วยต่อยอด 

องค์ความรู้ของครูผู้ดูแลเด็กแตล่ะคนและช่วยให้การสะท้อนคิดของกลุ่มดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การเสริมสร้าง

ศักยภาพของครูผู้ดูแลเด็กแต่ละคนให้มคีวามรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการความรู้ 

   1.1.2 แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ (1) การพัฒนาวิชาชพีครูผู้ดูแลเด็ก (2) การเรียนรู้แบบมสี่วนร่วมเป็นการ

จัดกระบวนการเรียนรู้ (3) การเรียนรู้ของผู้ใหญ่การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับครูผู้ดูแลเด็กที่คำนึงถึงความต้องการ  

   1.1.3 เป้าหมายของกระบวนการเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการดูแลเด็กปฐมวัยให้แกค่รูผู้ดูแลเด็กใน  

3 ด้าน ดังนี ้(1) การสร้างความสัมพันธ์กับเด็กและผู้ปกครอง (2) การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมสุขภาพความปลอดภัย

และส่งเสริมการเรียนรู้ (3) การจัดการเรียนรู้และการประเมินพัฒนาการ 

   1.1.4 ขอบเขตเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้อง การปฏบัิตกิารตามกระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการปฏบัิต ิ 
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  1.2 ผลการปฏบัิตกิารกระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับ

พัฒนาการของเด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ สามารถถอดกระบวนการดำเนินการระยะ

ท่ี 1 : การก่อต้ังชุมชน ม ี4 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 ศึกษาชุมชน ขั้นท่ี 2 เสริมสร้างความสัมพันธ์ขั้นท่ี 3 สำรวจและวิเคราะห์

ศักยภาพของกลุ่ม ขั้นท่ี 4 ประสานความร่วมมือกับผู้สนับสนุน ระยะท่ี 2 : การพัฒนาชุมชน ม ี4 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1  

วางแผนการปฏบัิต ิขั้นท่ี 2 ปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม ขั้นท่ี 3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ขั้นท่ี 4 การประสาน 

ความร่วมมือกับผู้สนับสนุน ระยะท่ี 3 : การสร้างความยั่งยนื ม ี2 ขั้นตอน คือ ขั้นท่ี 1 ถอดประสบการณ์การเรียนรู้ 

ขั้นท่ี 2 ตดิตามผลการเรียนรู้ 

  1.3 ชุดความรู้แห่งกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการ 

โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ การสอนท่ีส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงแนวทางที่ครูพึงปฏบัิติ 

ในการสอนท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการการพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษท่ีผ่านการอบรม 7 ด้าน ได้แก ่ 

1) การออกแบบสภาพแวดลอ้มทางการเรียน (Designing Enriched Learning Environments) 2) การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ท่ีเอื้ออาทร (Creating Caring Communities for Learning) 3) การดูแลเด็ก (Supervising Children) 4) การใชเ้วลา 

ในการจัดกจิกรรม การจัดกลุ่มและการจัดตารางกิจวัตรประจำวันท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ (Using Time, 

Grouping, and Routines to Achieve Learning Goals) 5) การตอบสนองต่อความตอ้งการและความสนใจของเด็ก 

(Responding to Children’s interests and Need) 6) การจัดการเรียนรู้ท่ีมีความหมายต่อเด็กทุกคน (Making Learning 

Meaningful for All Children) 7) การจัดการเรียนการสอนท่ีมีความเข้าใจเด็กอย่างลกึซึง้เพื่อสร้างความรู้และทักษะ 

ให้กับเด็ก (Using Instruction to Deepen Children’s Understanding and Build Their Skills and Knowledge) 

 2. ความสำเร็จกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนา 

เด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

  2.1 สภาพความสำเร็จด้านความสามารถในการดูแลเด็กปฐมวยัของครูผู้ดูแลเด็กข้อมูลจากการสังเกตการณ์

การสอนและการจัดสภาพแวดล้อมของครูผู้ดูแลเด็กโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษท่ีเข้าร่วมวิจัย พบสภาพดังนี้ 

   2.1.1 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเด็ก การแสดงพฤติกรรมหรือการใช้คำพูด ตลอดจนเทคนคิวิธี

ปฏสิัมพันธ์กับเด็กที่แสดงถึงความรักความอบอุ่น ส่งผลความไวว้างใจและสรา้งความมั่นคงทางอารมณ์ให้กับเด็ก 

จากการสังเกตช้ันเรียนและพูดคุยกับครูผู้ดูแลเด็ก พบว่า ครูปรับจากส่วนใหญ่ตอบสนองเด็กเป็นกลุ่มมากกว่า 

เป็นนายบุคคลผ่านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เนน้ท่ีจะเป็นกลุ่มย่อยหรือ รายบุคคลมากกว่ากลุ่มใหญ่ 

   2.1.2 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง การประสานความร่วมมือท่ีดรีะหว่างครอบครัว กับการ

พัฒนาเด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษและครูผู้ดูแลเด็กมผีลต่อการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง  

   2.1.3 เด็กเล็กยังไม่สามารถป้องกันตัวเองและรูเ้ท่าไม่ถึงการณ์ต่ออันตรายต่าง ๆ ได้ดี การพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ จึงจำเป็นต้องจัดสภาพแวดลอ้ม จัดการและดูแลสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และของเล่น 

ให้สะอาดจดัวางอย่างเหมาะสมไม่ก่อให้เกิดอันตรายกับเด็ก 

   2.1.4 ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยจะตอ้งได้รับการจัดพื้นท่ี

บรรยากาศและสื่อสารการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามวัยของเด็ก  

   2.1.5 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยควรพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวมสอดคล้องกับ

ธรรมชาติ ความตอ้งการและพฒันาการของเด็กถือเป็นวัยรากฐานของชีวิตเพราะร่างกายและสมองของเด็กเจรญิเตบิโต

อย่างรวดเร็ว เด็กต้องการความรัก ความเอาใจใส่ดูแลอย่างใกลช้ดิ เด็กวัยนี้ต้องได้รับโอกาสเรียนรู้จากการใช้ 

ประสาทสัมผัสท้ังหา้  
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   2.1.6 ด้านการประเมินพัฒนาการการประเมินพัฒนาการและการเตบิโตของเด็กเป็นรายบุคคล เป็นงานท่ี

ครูผู้ดูแลเด็กต้องทำอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

   2.1.7 สภาพประเด็นเกี่ยวกับภาระงาน ครูผู้ดูแลเด็กที่เข้าร่วมการวิจัยมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีครูผู้ดูแล

เด็กปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ ภาระงานตามหน้าท่ีความผิดชอบหลักคือการดูแลเด็ก  

  2.2 สภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการในการดูแลเด็กปฐมวัยของครูผู้ดูแลเด็กข้อมูลจากการ

สังเกตการณ์การสอนและการจดัสภาพแวดลอ้มของครูผู้ดูแลเด็ก โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ ท่ีเข้าร่วมวิจัย  

   2.2.1 ผู้บริหาร มีการติดตามการทำงาน โดยใหค้วามสำคญัในการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา  

   2.2.2 ส่งเสริมเชงิปฏบัิตกิารในการทำงานเป็นทีมการทำงานร่วมกันร่วมกัน ควรตอ้งมีการประชุม 

และการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อเป้าหมายท่ีชัดเจนมกีารกำหนดเป้าหมายการทำงาน  

   2.2.3 วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำงาน มกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และการนำความรู้ 

มาปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 สังเคราะหค์วามสำเร็จกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนา

เด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

แสดงดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 การพัฒนาผู้ดแูลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

87 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย (DAP) ท่ีมี

ความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 การพัฒนาผู้ดูแลเด็ก

ตามแนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย (DAP) ท่ีมีความสำเร็จ กรณศีกึษาโรงเรียน

อนุบาลศรีสะเกษ มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการดูแลเด็กของครูผู้ดูแลเด็กที่เข้าร่วมวิจัย พบว่าครูผู้ดูแล

เด็กมากกว่าร้อยละ 80 มกีารพฒันาความสามารถในทุกด้านสงูขึน้ ทัง้นี้เพราะครูผู้ดูแลเด็กทุกคนให้ความสนใจและร่วม

กระบวนการอย่างต่อเนื่องหลังจากผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ในระยะก่อตัง้ชุมชนในขั้นเสริมสร้างความสัมพันธ์  

และขั้นของการสำรวจวิเคราะหศ์ักยภาพของกลุ่ม ทำให้ครูผู้ดูแลเด็กมองเห็นปัญหาของการพัฒนาเด็กเล็กที่มร่ีวมกัน 

จากกจิกรรมการต้ังเป้าหมายการเรียนรู้ของกลุ่มพบว่ากลุ่มครูผู้ดูแลเด็กมีภาพท่ีชัดเจนในการทำงานร่วมกันมากยิ่งขึน้ 

และผู้ปกครองก็เช่นเดี่ยวกัน เป้าหมายของกระบวนการเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการดูแลเด็กปฐมวัยให้แก่ครูผูดู้แล

เด็กใน 3 ด้าน ดังนี ้(1) การสร้างความสัมพันธ์กับเด็กและผู้ปกครอง (2) การจัดสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมสุขภาพความ

ปลอดภัยและส่งเสริมการเรียนรู้ (3) การจัดการเรียนรู้และการประเมินพัฒนาการ สอดคลอ้งกบังสานวจิัยของ วัชราภรณ์ 

เชี่ยววัฒนา และสุปรีดา มณิปันต (2559, หน้า 66) การดูแลเดก็ตามมาตรฐานดา้นการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองกว้างกว่า

ท่ีระบุไว้ในมาตรฐานฯคำว่าผู้ปกครองหมายรวมถึงญาตท่ีิมีส่วนร่วมในการเลีย้งดูเด็กเช่น ปู่ย่าตายาย ฯลฯ โดยเชื่อว่าการ

ดูแลเด็กที่ศูนย์เด็กเล็กฯ เป็นการลงทุนร่วมกันของทุกฝ่ายท้ังน้ีการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองเป็นกลยุทธ์หนึ่งของการสร้าง

เสริมสุขภาพตามกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีเปลี่ยนจากการมุ่งท่ีการปรับเปลี่ยนวถิีชีวิตหรือพฤตกิรรมสุขภาพเป็นหลักอย่างเดียว

มาเป็นการต้องช่วยสร้างพลังอำนาจเพิ่มความสามารถในการควบคุมตนให้คน (Empowerment) จึงจะทำให้ประชาชน

สุขภาพดีขึ้น ในความเชื่อน้ีผู้ท่ีมีพลังอำนาจอย่างแท้จริงจะสามารถควบคุมหรือปรับวถิีชีวิตสุขภาพและปรับเปลี่ยนภาวะ

ความเป็นอยู่ของตนได้ (วรรณภา ศรีธัญรัตน์, ผ่องพรรณ อรุณแสง, พมิภา สุตร, และเพ็ญจันทร์ เลศิรัตน์, 2555,  
หนา้ 5) และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Munsch & Levine (2011, p. 4) พบว่า การพัฒนาของเด็กในแต่ละดา้นล้วนแต่มี

ความสำคัญต่อชีวิต ความเป็นผูใ้หญ่ เพราะประสบการณ์ในวัยเด็ก เป็นสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นตัวตนของเด็ก  

 2. ความสำเร็จกระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเด็กตามแนวคดิชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับการพัฒนา 

เด็กปฐมวัยท่ีมีความสำเร็จกรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเด็ก 2) ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง 3) เด็กเล็กยังไม่สามารถ

ป้องกันตัวเองและรูเ้ท่าไม่ถึงการณ์ต่ออันตรายต่าง ๆ ได้ดี 4) ดา้นการจัดสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 5) ด้านการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยควรพัฒนาเด็ก 6) ด้านการประเมินพัฒนาการการประเมินพัฒนาการ 7) สภาพ

ประเด็นเกี่ยวกับภาระงาน ซึ่งสภาพความสำเร็จด้านการบริหารจัดการในการดูแลเด็กปฐมวัยของครูผู้ดูแลเด็กข้อมูลจาก

การสงัเกตการณ์การสอนและการจัดสภาพแวดลอ้มของครูผู้ดแูลเด็ก โรงเรียนอนุบาลศรีสะเกษท่ีเข้าร่วมวิจัย 1) ผู้บริหาร  

มกีารตดิตามการทำงาน โดยใหค้วามสำคัญในการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ส่งเสริมเชงิปฏบัิตกิารในการทำงาน

เป็นทีมการทำงานร่วมกันร่วมกัน ควรตอ้งมีการประชุมและการแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อเป้าหมายท่ีชัดเจนมกีาร

กำหนดเป้าหมายการทำงาน 3) วัฒนธรรมและบรรยากาศในการทำงาน มกีารเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ และการนำ

ความรู้มาปฏิบัตงิานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของชินภัทร ภูมิรัตน์ (2555, หนา้ 1) กล่าวว่า  

การจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพนัน้จะอาศัยเพยีงงบประมาณ เพยีงอย่างเดียวไม่ได้แต่จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจาก

ภาครัฐ และทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ปกครอง และชุมชนจะต้องเข้ามาร่วมกันสนับสนุน 

เพื่อให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนก้าวสู่ความเป็นเลิศได้ สอดคล้องกับ Weiss and Others, (2006, Online) ได้อธิบายว่า 

Harvard Family Research Project หรือ HFRP ได้ช้ีให้เห็นใน ความเชื่อท่ีว่า เด็กจะประสบความสำเร็จในสถานศึกษาได้น้ัน

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

88 

จะตอ้งได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดเวลารอบตัวเด็กซึ่งรวมถึงครอบครัว สถานศึกษาทุกระดับ หน่วยงานส่งเสริม

ด้านสุขภาพต่าง ๆ ธุรกิจตา่ง ๆ ห้องสมุด พพิธิภัณฑ์และหน่วยงานอื่น ๆ ในชุมชน  

ข้อแสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำกระบวนการที่พฒันาขึ้นไปใช้ 

  1.1 การนำกระบวนการไปใช ้ผู้จดักระบวนการควรศกึษาแนวคิดชุมชนแห่งการปฏบัิตถิึงองค์ประกอบสำคัญ 

ขั้นตอนของกระบวนการรวมถึงยุทธศาสตร์การดำเนนิ เพื่อนำมาวางแผนดำเนินการและเลอืกใชก้ิจกรรมเครื่องมือ  

เทคนิควธีิได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของครูผู้ดูแลเด็กในสภาพจรงิ 

  1.2 การดำเนนิการของกระบวนการควรดำเนนิการอย่างค่อยเป็นค่อยไป และใชยุ้ทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมกับ

สภาพจริง 

  1.3 ผู้จัดกระบวนการควรพัฒนาทักษะสื่อสาร การทำงานร่วมมอืร่วมใจ มคีวามยดืหยุ่นและมใีจที่เปิดกวา้ง 

พร้อมรับสิ่งใหม่และนำเสนอมุมมองด้วยความเป็นมติรต่อครูผู้ดูแลเด็กที่ร่วมกระบวนการ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 กระบวนการพัฒนาผู้ดูแลเดก็แนวคิดชุมชนเพื่อการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกับพัฒนาการ เป็นการเรียนรู้

ร่วมกันอย่างเป็นระบบผ่านการวจิัยปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมสามารถสร้างพลังการเรียนรู้ร่วมกันขึ้นจากกลุ่มครูผู้ดูแลเด็ก

ท่ีมีสภาพปัญหาและบริบทในการทำงานที่ใกล้เคียงกัน 

  2.2 กระบวนการพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กตามแนวคิดชุมชนแห่งการปฏบัิตเิป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงท้ังในดา้นความสามารถในการทำงานและความสามารถในการเป็นสมาชกิของกลุ่มท่ีร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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