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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Instructional Leadership of School Administrators Affecting of Internal Quality Assurance in Schools 

Under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 
ข้าวทิพย์ ทีสุกะ1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์2 ดร.ชรินดา  พิมพบุตร3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน และหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 93 คน และครูผู้สอน 255 คน  

โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random 

Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ประกอบด้วย 

แบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.333 - 0.930 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ

เท่ากับ .980 และแบบสอบถามผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 0.457 - 

0.939 มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .985 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบ t-test ชนดิ Independent samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวม 

และรายดา้น ทุกด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน 
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 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในตำแหน่งท่ีต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r = 0.871) 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณผ์ลสำเร็จในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X6) ด้านการพัฒนานักเรียน (X3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (X2) และดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (X5) โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.50  

และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.21886  

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน คือ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนควรวางแผนในการนเิทศร่วมกันและมีการสรุปผลการนิเทศ  

เพื่อดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ด้านการพัฒนาผู้เรียน คือ ทกุฝ่ายวางแผนร่วมกันพัฒนาผู้เรียน และมีแผนการ

ดำเนนิงานท่ีชัดเจน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารโรงเรียนให้คำปรึกษาที่ชัดเจน 

ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง และด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน คือ 

ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนรู้ท่ีด ี 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, determine the relationship, identify the predictive 

power, and establish the guidelines for developing school administrators’ instructional leadership affecting the 

success of internal quality assurance in schools under the Nakhon Phanom Primary Education Service Area Office 2. 

The sample group, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 93 school administrators, and 255 

teachers under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 in the academic year 2019, yielding a 

total of 348 participants. The Krejcie and Morgan table was applied for determining sample size. The tools for data 

collection were two sets of five-point scale questionnaires, comprising a set of questionnaires on instructional 

leadership of school administrators with the discriminative power values ranging from 0.333 to 0.930 and a 

reliability of 0.980, and a set of questionnaires on the success of internal school quality assurance with the 

discriminative power values ranging from 0.457 to 0.939 and a reliability of .985. Statistics for data analysis were 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s 

Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The instructional leadership of school administrators and the success of internal quality assurance as 

perceived by participants as a whole was at a high level.  

  2. The instructional leadership of school administrators and the success of internal quality assurance as 

perceived by participants, classified by positions, as a whole and in each aspect were different at the .01 level of 

significance. School administrators reported opinions more than teachers.  
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  3. The instructional leadership of school administrators and the success of internal quality assurance as 

perceived by participants, classified by school sizes, and different levels of position experience, as a whole and in 

each aspect were not different. 

  4. The instructional leadership of school administrators and the success of internal quality assurance had 

a positive relationship at a high level (r = 0.871) with the .01 level of significance. 

  5. The four aspects of school administrators’ instructional leadership consisted of supervision, monitoring, 

follow-up, and evaluation of teaching and learning; student development; curriculum and teaching and learning 

management; and conducive learning environment, with the predictive power of 77.50 percent and the standard 

error of prediction at ±.21886.  

 6. Guidelines for developing school administrators’ instructional leadership affecting the success of internal 

quality assurance in schools were listed in the following aspects: In terms of supervision, follow-up, monitoring and 

evaluation of teaching and learning, school administrators and teachers should create collaborative supervision plans 

and a summary for further revision. In terms of student development, all of the school divisions should plan together 

with regard to student development and establish clear operational plans. In terms of curriculum and teaching and 

learning management, school administrators should provide effective guidance, and suggestions for improving 

teachers’ instruction continuously, and in terms of conducive learning environment, school administrators should 

support good learning environment 

Keywords: Instructional Leadership, School Internal Quality Assurance 

ภูมหิลงั 

 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ได้สะทอ้นถึงคุณภาพการศึกษา

ทางด้านวชิาการ ท่ีสอดคล้องกบัผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดว้ยการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในดา้นคณุภาพการศึกษาท่ีเกี่ยวกับความรู้และทักษะ

ท่ีจำเป็นตามหลักสูตรของผู้เรียนควรได้รับการแก้ไข จะเห็นได้วา่ผู้บริหารโรงเรียนน้ันมคีวามสำคัญต่อการบริหารงาน

ภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะภารกิจหลักของสถานศกึษา คือ การบริหารงานวชิาการ ซึ่งผลสมัฤทธ์ิทางวิชาการของ

ผู้เรียน เป็นความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียน ที่ตอ้งเพิ่มความตระหนักกับปัญหาดงักล่าวและต้องมภีาวะผู้นำ

ทางวิชาการเพื่อให้คุณภาพการศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ โดยเฉพาะการพัฒนาดา้นการประกันคุณภาพ

การศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีท้ังการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ

ภายนอก เป้าหมายสำคัญของการประกันคุณภาพ คือ การพัฒนาผู้เรียน  โดยถอืว่าการประกนัคุณภาพการศกึษา 

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร โดยผู้บริหารโรงเรียนสถานศึกษาเป็นผู้กำกับ ดูแลรับผิดชอบในฐานะผู้นำ 

ท่ีเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะสามารถส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วจิัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 โดยใชแ้นวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการจากการสังเคราะห์หลักการ แนวคิด และผลการวจิัยของนักวิชาการ  

นักการศึกษาทัง้ชาวไทยและต่างประเทศ และผลสำเร็จการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ตามกรอบ 
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กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 นโยบายปฏรูิประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา มาเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน แตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน และประสบการณ์ใน

ตำแหน่งท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการใดบา้งท่ีมีอำนาจพยากรณ์ผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

 6. แนวทางพัฒนาการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และผลสำเร็จในการดำเนินการประกนัคุณภาพภายใน

โรงเรียน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน  

และท่ีมีประสบการณ์ในตำแหนง่ต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

 5. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

         ตัวแปรอสิระ                                                                    ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 2 ในปีการศึกษา 2562 จำนวนท้ังสิ้น 2,222 คน จาก 185 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 185 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,037 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 348 คนจาก 93 โรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน  

1 คน และครผูู้สอน 2 คน โรงเรียนขนาดกลางเลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผูส้อน 3 คน ส่วนโรงเรียน 

ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลอืกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือใชส้อบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ซึ่งมี 3 ตอน คือ  

ผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย 

  1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

  2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

  3. การดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

  4. การประเมินผลและตรวจสอบคณุภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

  5. การติดตามผลการดำเนินการเพือ่พัฒนาสถานศกึษาให้มคีุณภาพ 

  6. การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  7. การพัฒนาสถานศึกษาให้มคีุณภาพ 

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง       

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

1.2 ครูผู้สอน  

2.ขนาดของโรงเรียน       

2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก       

2.2 โรงเรียนขนาดกลาง       

2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ      

3. ประสบการณ์ในตำแหน่ง       

3.1 น้อยกว่า 10 ปี       

3.2 ระหว่าง 10 -20 ปี      

3.3 มากกวา่ 20 ปี 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน ประกอบด้วย 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ 

2. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาผูเ้รียน    4. การพัฒนาครู 

5. การสรา้งบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

6.การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางพฒันาการดำเนนิการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกดั 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาการประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนินการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยขอรับ

แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ หลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาคา่ความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) 

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 3 ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples 

การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 4 และ 5 ได้แก ่การทดสอบ F (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ 

LSD วเิคราะห์ความแตกต่างรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ได้แก ่การหาค่าสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 7 ได้แก่ การวเิคราะห ์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายดา้น ทุกด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน และที่มีประสบการณ์ 

ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 
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 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ได้แก่ ดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน (X6) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (X2) และด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (X5)  

ซึ่งตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง 4 ด้านน้ี โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.50 และมีค่า 

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±.21886 ซึ่งสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี ้

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนดบิ   

   Y = .715 + .339X6 + .192X3 + .171X2 + .144X5 

  สมการการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

   Z = .396Zx6 + .217Zx3 + .174Zx2 + .160Zx5 

 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม  

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารและครูผูส้อนควรวางแผนในการนิเทศร่วมกันและมกีารสรุปผล 

การนเิทศ เพื่อดำเนนิการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ด้านการพัฒนาผู้เรียน คือ ทุกฝ่ายวางแผนร่วมกนัพัฒนาผู้เรียน  

และมีแผนการดำเนนิงานท่ีชัดเจน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

ให้คำปรึกษาที่ชัดเจน ให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง และด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน คือ ผู้บริหารมกีารส่งเสริมบรรยากาศทางการเรียนรู้ท่ีดี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีความรับผิดชอบเต็มตามศักยภาพของตนเอง และให้ความสำคัญ

กับงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของกติติพงษ์ ศิริเมอืง (2558, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการดำเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากและผลสำเร็จ

ในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า การดำเนนิการประกันคุณภาพภายในต้องดำเนนิการอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรในโรงเรียนตระหนักถึง

ความสำคัญของการดำเนนิการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของนวลลออ มวีชิา (2558, บทคัดย่อ)  

ท่ีได้ทำการวจิัยเร่ือง สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นต่อผลสำเร็จการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 
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  2.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ส่วนใหญ่มองว่าตนเองเป็นผู้มคีวามสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ และเป็นแกนหลักในทุกขั้นตอนของการ

ดำเนนิการพัฒนาองค์กร ส่วนครูผู้สอนอาจมองว่าผู้บริหารอาจแสดงออกถึงลักษณะดังกล่าวไม่ชัดเจนเท่าที่ควร  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย จันทา (2563, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

  2.2 ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มองว่าโรงเรียนของตนได้ดำเนินการตามกระบวนการทุกอย่าง แต่ในมุมมองของครูผู้สอน 

มองว่าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ยังไม่ประสบความสำเร็จมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกรวัฒน์ ตันเจรญิ (2555, บทคัดย่อ)  

ท่ีได้ทำการวจิัยเร่ือง แนวทางการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ พบว่า แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน และที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน พบว่า 

  3.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามการปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ว่าจะปฏิบัตหินา้ที่ท่ีโรงเรียนขนาดใด ก็มกีาร

บริหารงานในรูปแบบท่ีใกล้เคียงกัน โดยมีภาวะผู้นำทางวชิาการ และมีความตระหนกัในหน้าท่ี ปฏบัิตติามนโยบายบริหาร

จัดการโรงเรียนตามแนวทางการจัดการการศึกษา สอดคล้องกบันโยบายของรัฐบาลและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตามท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามการปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้มีนโยบายข้อหนึ่ง

คือ “โรงเรียนไฉไล ประกันคุณภาพภายในเขม้แข็ง” ซึ่งเป็นการสร้างความตระหนักใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

เห็นความสำคัญของการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้มคีุณภาพ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริรัตน์  

โนจิตร (2560, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการดำเนนิงานท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน 
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ของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัย

พบว่า ปัจจัยการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาจำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกันโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนแสดงพฤตกิรรมต่าง ๆ ท่ีบ่งบอกถึงการมีภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีชัดเจน จนทำให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นลักษณะการมภีาวะผู้นำทางวชิาการท่ีชัดเจน ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการทำงานมากน้อยเพยีงใด 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร แสนภูวา (2559, บทคัดยอ่) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกตา่งกันของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไม่แตกต่างกัน 

  3.4 ผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนทุกแห่งได้ใชก้รอบแนวคิดสำหรับการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน 

ของโรงเรียนท่ีเหมอืนกัน การดำเนนิงานของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มกีารดำเนนิงานคลา้ยกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศริิรัตน์ โนจิตร (2560, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการดำเนนิงานท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผลสำเร็จในการดำเนินการ

ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนจะตอ้งอาศัยปัจจัยในดา้นตา่ง ๆ โดยเฉพาะ ภาวะผู้นำทางวชิาการ เป็นส่วนส่งเสริมให้การ

ปฏบัิตงิานเป็นไปอย่างมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ธนพัฒน์ อภัยโส (2558, บทคดัย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามกระบวนการ PDCA 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ในระดับสูงกับการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 

ตามกระบวนการ PDCA อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่ามี 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณผ์ลสำเร็จในการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในโรงเรียน โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (X6) ด้านการพัฒนาผู้เรียน (X3) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน (X2) และดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (X5) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีประสบ

ผลสำเร็จในการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ตอ้งอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการ  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ศิริรัตน์ โนจิตร (2560, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจยัการดำเนนิงานท่ีส่งผลต่อ 
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ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองให้มภีาวะผู้นำทางวชิาการ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ด้านการพัฒนาผู้เรียน และดา้นการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้ดยีิ่งขึน้ 

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาการดำเนนิการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ด้านการจัดทำแผนพัฒนา

การจัดการศกึษาของสถานศกึษา ด้านการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ ด้านการ

ดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา และด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น  

  1.3 ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน  

ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้มาก เพื่อให้เกิดการพัฒนาการดำเนนิการประกันคุณภาพ 

ภายในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  

  2.2 ควรมกีารศึกษาองค์ประกอบอ่ืน ๆ นอกจากภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่มแีนวโนม้ 

ว่าจะส่งผลต่อผลสำเร็จในการดำเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  

  2.3 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหนา้ระดับต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางพฒันา 

ภาวะผู้นำทางวชิาการให้เกิดกับผู้นำในทุกระดับในโรงเรียน 

  2.4 อาจมีการศึกษาผลสำเร็จของงานประกันคุณภาพภายในโดยใชต้ัวแปรอื่น เช่น ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

การประกันคุณภาพภายใน โดยวัดจากมาตรฐานการศึกษา  
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