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was between 0.89-1.0 and Reliability was 0.98. The statistics used in the data analysis were mean, standard 

deviation, and Priority needs Index. 

 The results showed that. 

  1. Current Conditions of Education Management for Sustainable Local Development of Rajabhat 

University Overall and each aspect was moderate (X  = 3.07, S.D. = 0.95). 

  2. Desirable Conditions of Educational Management for Sustainable Local Development of Rajabhat 

University Overall and each aspect is at the highest level. (X  = 4.56, S.D. = 0.32) 

  3. Requirements for the development of educational management for sustainable local development of 

Rajabhat Universities In order: 1) Sustainable Management 2) Sustainable Networking 3) Sustainable Research  

4) Sustainable Local Development and 5) Graduate Production. Sustainable 

Keywords: Priority Needs Index, Management Education, Sustainable Development 

ภูมหิลงั 

 การอุดมศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการผลิตและพัฒนากําลังคนสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมขัน้สูง เป็นแหล่งท่ี

สร้างองค์ความรู ้เพื่อการพัฒนาประเทศ เช่นในหลายประเทศท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศท่ีพัฒนาแล้วจะนําศักยภาพของ

อุดมศกึษามาเป็นกําลังสำคัญของการขับเคลื่อน นอกจากนี้คณุภาพของการอุดมศกึษายังเป็นตัวช้ีวัดหน่ึงของการวัดขดี

ความสามารถในการแข่งขัน  และทุกประเทศในโลก ใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศอย่างจรงิจัง

นโยบายของรัฐบาลประสงค์ต้องการขับเคลื่อนประเทศสู่ ไทยแลนด์ 4.0 ให้หลุดพน้จากกับดักรายได้ปานกลางรวมท้ัง 

กับดักของความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติ ดังนัน้การจะทำให้อุดมศึกษาพัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อุดมศกึษา

จะตอ้งปฏรูิปตนเองไปพร้อมกับการปฏรูิปประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้นําเสนอ

รูปแบบในการปฏิรูปอุดมศกึษาเพื่อกำหนดบทบาทของสถาบันอุดมศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้

ชัดเจน  มยีุทธศาสตร์หลักของการเปลี่ยนแปลงการอุดมศึกษาของประเทศท่ีมองในทุกมิติของการพัฒนา เพื่อให้ประเทศ 

มศีักยภาพท่ีสามารถแข่งขันไดบ้นเวทีโลก จึงจำเป็นต้องพัฒนากําลังคน เทคโนโลย ีนวัตกรรม รวมท้ังสร้างองค์ความรู ้

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่ เป็นของประเทศมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย บนพืน้ฐานเศรษฐกิจพอเพยีงบทบาทของ

อุดมศกึษาจึงเป็นกลไกหนึ่งท่ีสำคัญในการผลักดันนโยบายดังกล่าว โดยนําทัง้ 4 พันธกิจ ท่ีประกอบด้วย การผลิต 

และพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมาสนับสนุน  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏมพีัฒนาการเปลี่ยนแปลงจากโรงเรียนฝึกหัดครู เป็นสถาบันอุดมศึกษาในรูปวทิยาลัย 

และเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่สมบูรณ์ขึน้ในรูปของสหวทิยาลัย และสถาบัน โดยมีการปรับทิศทางจากการมุ่งประโยชน์ต่อ

ชนบทและท้องถิ่นไปสู่การมุ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มรูีปแบบสมบูรณ์ขึน้ และมุ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น รวมท้ังได้ปรับเพิ่มบทบาทจากภารกิจการผลิตครูเพยีงภารกิจเดียวไปสู่ภารกิจหลัก เช่นเดียว กับมหาวทิยาลัย คือ 

การจัดการศกึษา การวจิัย การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการทางวิชาการ รวมท้ังได้ผนวกภารกิจที่เป็น

ลักษณะเฉพาะของสถาบัน คือ การส่งเสริมวทิยฐานะครู และการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ีซึ่งในส่วนท่ี

พบว่ามีการปรับเปลี่ยนชัดเจน คือ ภารกิจดา้นการจัดการศึกษาที่ปรับจากหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาการศกึษา

และขยายตัวเป็นหลักสูตรท่ีหลากลายท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศกึษา ขณะที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น 

มหาวทิยาลัยไทย เพื่อความเป็นไททำหน้าท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์และภาระหนา้ท่ี 
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ตามพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยเป็นสถาบันอุดมศกึษา ที่มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบนพืน้ฐาน

ของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทยและภูมปัิญญาสากล เพือ่สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้

คู่ความดี สร้างสำนึก ในคุณคา่ของวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชพีครู ประสานความ

ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชน และองค์กรอื่นเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น ศกึษาแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีื้นบ้าน 

และเทคโนโลยสีมัยใหมใ่ห้เหมาะสมกับการดำรงชวีติและการประกอบอาชพีของคนในท้องถิ่น 

  จากเหตุผลการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกลา่ว สะท้อนถึงความ

คาดหวังท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏว่าให้เป็น “สถาบันอุดมศกึษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” แสดงให้เห็นว่า มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏมคีวามผูกพันเป็นหน่ึงเดียวกับท้องถิ่น โดยเฉพาะมพีันธกิจสำคัญ คือ “การพัฒนาท้องถิ่น” อันเป็นพันธกิจสำคัญ 

ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งพงึตระหนักเร่ืองนี้ โดยมีวัตถุประสงค์และภาระหน้าท่ีในการ “การเสริมการเป็น

สถาบันอุดมศกึษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทย และภูมิปัญญา 

สากล...” นอกจากนี้ มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยังกำหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยฯ  

ไวด้ังนี้ 1) แสวงหาความจรงิ เพือ่สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ภูมิปัญญาไทย 

และภูมปัิญญาสากล 2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมสำนกึในความเป็นไทย มีความรัก และผูกพันต่อท้องถิ่น  

อกีทัง้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต ดังกล่าว 

จะตอ้งให้มจีำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณคา่ 

ความสำนึก และความภูมใิจในวฒันธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน 

ผู้นำศาสนา และนักการเมอืงท้องถิ่น ให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ

บริหารงานพฒันาชุมชน และทอ้งถิ่น เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชพีครู ผลิตและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพขั้นสูง 6) ประสาน 

ความร่วมมือและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นท้ังในและ

ต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 7) ศึกษา และแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยพีื้นบ้านและเทคโนโลยสีมัยใหมใ่ห้

เหมาะสมกับการดำรงชวีติ และการประกอบอาชพีของคนในทอ้งถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ

จัดการ การบำรงุรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 8) ศึกษาวจิัย 

ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริในการปฏบัิตภิารกิจของมหาวทิยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจุบันนี ้สถาบันอุดมศึกษาของไทยมีความหลากหลายท้ังดา้นขนาด งบประมาณที่ใชใ้นการดำเนินการ ความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน ซึ่งทำให้คณุภาพของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาล้วนมคีวามแตกต่างกันออกไป เช่นเดียว กับมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในแต่ละทอ้งถิ่นอย่างใกล้ชิด ตามท่ีพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้กำหนดบทบาทไว้เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

 จากที่กล่าวมา สะทอ้นให้เห็นว่ามหาวทิยาลัยราชภัฏ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความใกล้ชดิกับท้องถิ่นและเป็น

มหาวทิยาลัยท่ีต้ังอยู่ในตำแหน่งท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีมีชุมชนมากมาย มีทุนทางสังคมท่ีดไีม่ว่าจะเป็นทุนทางทรัพยากร  

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีสามารถใช้เป็นฐานวัฒนธรรมของการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดีตามบทบาทหนา้ท่ี 

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ ดังนัน้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์ความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น บรรลุวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ดังน้ันการศึกษาความต้องการจำเป็น ซึ่งเป็นระยะแรกของการวจิัยเพื่อพัฒนาไปสู่การศึกษากลยุทธ์การ

จัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลยัราชภัฏ ตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างตน้จึงมีความสำคัญ 

โดยการศกึษาองค์ประกอบการผลิตบัณฑิต การวิจัย การพัฒนาทอ้งถิ่น การสร้างเครอืข่ายและการบริหารจัดการโดย

ศกึษาสภาพปัจจุบันและพงึประสงค์ ของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืและวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 
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เพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ ทัง้นี้เพื่อให้ได้

สารสนเทศท่ีสามารถนำไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการพัฒนาความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นได้อย่างเชงิประจักษ์

ได้อย่างย่ังยนื 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏเป็นอย่างไร 

 2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏเป็นอย่างไร 

กรอบแนวคดิการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื 

 1. การพัฒนาการผลิตบัณฑิตอย่างย่ังยนื 

 2. การวจิัยอย่างยั่งยืน  

 3.การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

 4. การสร้างเครอืข่ายอย่างย่ังยนื 

 5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

อย่างยั่งยืน 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580)  

2. แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา 

   กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  

3. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศกึษา  

   วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

   พ.ศ. 2563 – 2570  

4. ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการ 

   พัฒนาทอ้งถิ่น ระยะ 20 ป ีพ.ศ. 2560-2579 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์  

และลำดับความตอ้งการจำเป็นในพัฒนาการ

จัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

1. เศรษฐกิจ 

2. สังคม 

3. สิ่งแวดลอ้ม 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยในระยะนีเ้ป็นการวิจัยเชงิปริมาณ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศกึษา

เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยมีขัน้ตอนในการวิจัยดังนี ้

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร และหลักฐาน (Document) จาก 1) ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580)  

2)แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 3) นโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ 4) ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 รวมถึงเอกสารการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยการสังเคราะห์เอกสารได้องค์ประกอบ

การจัดการศกึษาเพ่ือการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ  

  ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีลำดับการศึกษาในขัน้ตอนนี้ดังน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ี คือ บุคลากรของมหาวทิยาลัยราชภัฏ รวมจำนวน 7,161 คน (สถิตจิำนวนบุคลากรของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ ปกีารศึกษา 2563)  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษา คือ บุคลากรของมหาวทิยาลยัราชภัฏ จำนวน 373 คน ได้มาโดยการ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางเครซี่แอนด์ มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. เคร่ืองมอืเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามประเภทเพื่อสอบถาม

ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้  

   ตอนท่ี 1 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประเภทสอบถามรายการ  

(Check List)  

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  

    3.1 ศกึษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏและนำผลการศึกษาในขัน้ตอนท่ี 2 จัดทำแบบสอบถามเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมกับปัญหา

การวจิัย  

    3.2 ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม  

    3.3 ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับปัญหาการวจิัย  

    3.4 นำร่างแบบสอบถามไปเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกบั

วัตถุประสงค์การวจิัย โดยให้พิจารณาและทำการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาและ ภาษา โดยพิจารณาความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ซึ่งใชค้่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index Objectives of Congruence: IOC)  

ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  

     -1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพจิารณาข้อคำถามข้อน้ันไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย 
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     0 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพจิารณาแล้วไม่แน่ใจวา่ข้อคำถามนัน้มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย

หรือไม่  

     +1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพจิารณาแลว้เห็นว่าข้อคำถามนั้นมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อประเมินค่าคุณภาพเครื่องมือ (แบบสอบถาม) จำนวน 9 คน โดยแยกเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นเนื้อหา 4 คน ผู้เชี่ยวชาญฃ

ด้านสถิตแิละการวิจัย 3 คน และผู้เชี่ยวชาญดา้นภาษา 2 คน เคร่ืองมอืคอืแบบประเมินความสอดคลอ้งโดยผู้วจิัยมอบให้

ผู้เชี่ยวชาญประเมินแบบออนไลน์ โดยเครื่องมือนี้ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.89 -1 

     นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มประชากรท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครัง้นี้ 

จำนวน 30 คน เพื่อประเมินค่าคุณภาพเครื่องมือ (แบบสอบถาม) โดยเป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ เพื่อหาค่าคณุภาพเครื่องมือ โดยค่าความเชื่อม่ัน โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยออกหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย จากนัน้ส่ง

แบบสอบถามไปยังต้นสังกัดของกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบออนไลน์พร้อมประสานความร่วมมอืทางโทรศัพท์ โดยได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมาในรูปแบบออนไลน์ จำนวน 373 ข้อมูลซึ่งเป็นจำนวนท่ีได้รับกลับคอื มารอ้ยละ 100  

   ขั้นตอนที ่3 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และคำนวนดัชนีความต้องการจำเป็น  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไป ใชส้ถิตเิชงิพรรณนาประกอบด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) โดยแสดงเป็น

จำนวนและค่าร้อยละ (Percentage) ใชอ้ธิบายลักษณะข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างและการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง 

ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. วเิคราะห์ข้อมูล นำไปวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปคำนวณค่าเฉลี่ย 

(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.1 แบบสอบถามการพัฒนากลยุทธ์การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

    5  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด  

    4  หมายถงึ  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ระดับมาก  

    3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง  

    2  หมายถงึ  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพงึประสงค์ระดับนอ้ย  

    1  หมายถงึ  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด  

   2.2 ผู้วิจัยใชเ้กณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยประยุกต์จากบุญชม ศรีสะอาด, (2556,  

หนา้ 121) ดังนี ้

    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00   หมายถึง  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด 

และจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความตอ้งการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

(สุวมิล ว่องวาณิช, 2551, หน้า 46) โดยมีการแปลผลดังนี ้

 

 

 

   PNI modified    =  ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   I     =  ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคต 

   D    =  ระดับความเป็นจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน 

สรุปผลการวิจัย 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

           ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การจัดการศกึษาเพื่อการ

พัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความ 

ตอ้งการ 

จำเป็น 

(PNIModified) 

ลำดับ 

𝑥̅ S.D. 
แปล

ผล 

ลำ 

ดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล

ผล 

ลำ 

ดับ 
 

1. การผลิตบัณฑิต 

อย่างยั่งยืน 
3.23 0.92 

ปาน

กลาง 
2 4.52 0.32 

มาก

ท่ีสุด 
 0.39 5 

2. การวจิัยอย่างยั่งยืน 
3.07 0.94 

ปาน

กลาง 
4 4.50 0.33 

มาก

ท่ีสุด 
 0.47 3 

3. การพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างยั่งยืน 
3.25 0.93 

ปาน

กลาง 
1 4.54 0.34 

มาก

ท่ีสุด 
 0.40 4 

4.การสร้างเครอืข่าย 

ท่ีย่ังยนื 
3.08 0.91 

ปาน

กลาง 
3 4.61 0.33 

มาก

ท่ีสุด 
 0.50 2 

5. การบริหาร 

จัดการอย่างยั่งยืน 
2.71 0.95 

ปาน

กลาง 
5 4.58 0.35 

มาก

ท่ีสุด 
 0.69 1 

รวม 3.07 0.95 
ปาน

กลาง 
 4.56 0.32 

มาก

ท่ีสุด 
   

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจบัุนการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง (X =3.07, S.D.=0.95) และเมื่อแยกเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด

ผลปรากฏดังนี ้การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื (X =3.25, S.D.=0.93) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน (X =3.23, S.D.=0.92)  

การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื (X =3.08, S.D.=0.91) การวิจัยอย่างย่ังยนื และด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (X =2.71, 

S.D.=0.95) ตามลำดับ  

PNI modified = (I - D) / D 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.32) และเมื่อแยกเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุดผลปรากฏ

ดังนี้ การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื (X =4.62, S.D.=0.33) ด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (X =4.58, S.D.=0.35)  

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื (X =4.54, S.D.= 0.34) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน (X =4.52, S.D.=0.32) และการวิจัย

อย่างยั่งยืน (X =4.50, S.D.=0.33) ตามลำดับ 

 ลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ อยู่ระหว่าง 0.39 – 0.69  มลีำดับดังนี้ 1) การบริหารจดัการอย่างย่ังยนื (PNIModified 0.69) 2) การสร้างเครอืข่าย 

ท่ีย่ังยนื (PNIModified 0.50) 3) การวจิัยอย่างยั่งยืน (PNIModified 0.47)  4) การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื (PNIModified  0.40)  

และ 5) การผลิตบัณฑิตอย่างยัง่ยนื (PNIModified 0.39)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจบัุนการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง (X =3.07, S.D.=0.95) เนื่องจาก มหาวทิยาลัยราชภัฏ มีการดำเนินการ  

ในดา้นต่าง ๆ เช่น การดำเนนิงานดา้นการพัฒนาท้องถิ่น การจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต รวมถึงการสร้างเครอืข่ายใน

การจัดการศกึษา และการวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการส่งเสริมทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม แบบบูรณา

การในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมกีารออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร ปรับปรุงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ โดยผ่านกจิกรรมการผลิตบัณฑิต เช่นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีจิิทัล 

เป็นต้น และมหาวทิยาลัยราชภัฏมกีารออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับทรัพยากรในแต่ละทอ้งถิ่น รวมถึงมีการปฏบัิตกิารวจิัยในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมในแต่ละท้องถิ่น

อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยา แสงเรือง (2556, หน้า 37-49) ศกึษาเร่ืองแนวทางการพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารจัดการงานวชิาการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผลการวจิัยสรุปว่า การบริหาร จัดการงาน

วชิาการดว้ยหลักสูตรสาขาวิชา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และดา้น บริการวิชาการ  

ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านบริการวิชาการ  

และด้านการพัฒนาอาจารย์อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน และสอดคลอ้งกับ ชาลี ตระกูล, เรขา อรัญวงศ์, ขวัญดาว  

แจ่มแจ้ง (2560, หน้า 58-64) ศกึษาเร่ือง การบริหารการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนอื

ตอนล่าง.ซึ่งการศกึษาพบว่า  สภาพการบริหารการบูรณาการพันธกิจ มหาวทิยาลัยมกีารกำหนดนโยบายการบูรณา 

พันธกิจไวใ้นแผนกลยุทธ์โดยกำหนดตัวช้ีวัดและมาตรการ มีการสนับสนุนงบประมาณการบูรณาการผา่นพันธกิจหลัก  

และการดำเนนิการโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลัก ส่วนปัญหาการบริหารการบูรณาการพันธกิจยัง ขาดบุคลากร 

ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการ โครงสร้างการดำเนนิงานไม่ชัดเจน และการตดิตามผลการดำเนนิงานยังไม่เป็น 

ระบบ 

 2. จากผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.32) และเมื่อแยกเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไป

หาต่ำสุดผลปรากฏดังนี ้การสร้างเครือข่ายท่ีย่ังยนื (X =4.62, S.D.=0.33) ด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (X =4.58, 

S.D.=0.35) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (X =4.54, S.D.=0.34) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน (X =4.52, S.D.=0.32)  

และการวจิัยอย่างยั่งยืน (X =4.50, S.D.=0.33) ตามลำดับ เนื่องจาก ความคาดหวังในดา้นต่าง ๆ ของบุคลากรใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏในแต่ละดา้นโดยเฉพาะประสงค์มหาวิทยาลัยราชภัฏการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม  
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โดยการมสี่วนร่วมเพื่อให้แต่ละชุมชนพึ่งตนเองได้และต่อยอดภูมิปัญญาในแต่ละทอ้งถิ่น รวมถงึตอ้งการให้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมอืกับสถาบันการศึกษาอื่นและองค์กรธุรกิจต่าง ๆ อื่น และให้มหาวิทยาลัย

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม โดยการมสี่วนร่วมเพื่อให้แต่ละชุมชนพึ่งตนเองได้และต่อยอดภูมิปัญญาในแต่ละ

ท้องถิ่น รวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏมกีารวจิัยเพื่อการส่งเสริมการมสี่วนร่วมและความเท่าเทียมกันในแต่ท้องถิ่น 

สอดคล้องกับ นกิร สุวรรณโณ,ประทุมทิพย์ ทองเจรญิมช,วาสนา จาตุรัตน์ (2560, ออนไลน)์ ศกึษาการพัฒนา

สถาบันอุดมศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ : กรณศีกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี.พบว่า ความสามารถ

ของบุคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธีรพจน์ แนบเนยีน (2562, ออนไลน์) เร่ืองรูปแบบการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พบว่า การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นเลิศด้านงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีคณุภาพอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 3. ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ มีลำดับดังนี้ 1) การการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (PNIModified 0.69) 2) การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื (PNIModified 0.50) 

3) การวจิัยอย่างยั่งยืน (PNIModified 0.47) 4) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื (PNIModified 0.40) และ 5) การผลิตบัณฑิต 

อย่างยั่งยืน (PNIModified 0.39) ตามลำดับ เนื่องจาก มหาวิทยาลยัราชภัฏมปีฏบัิตใินดา้นการวางแผนด้านการพัฒนา

บุคลากรตามหลักธรรมภิบาล เช่น การส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรตามหลักความคุ้มคา่และโปร่งใส เป็นต้น  

ยังอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่ประเด็นนีเ้ป็นประเด็นท่ีสร้างขวัญและกำลงัใจในการปฏบัิตงิาน จึงมีความพงึประสงค์ 

ในระดับมากที่สุด รวมถึงบุคลากรต้องการให้มหาวทิยาลัยราชภัฏมกีารส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาอื่นองค์กรธุรกิจต่าง ๆ ทัง้รัฐและเอกชน เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น

เช่นเดียวกับ4.5 มหาวทิยาลัยราชภัฏมกีารส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันและระดมทรัพยากรจากเครอืข่ายในการ

สร้างสรรนวัตกรรมการจัดการศึกษา ท่ีบุคลากรตอ้งการให้มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญมากกว่านี้  ซึ่งสอดคล้องกับ 

บวรศักดิ์ อุวรรณโณ (2560, หน้า 116 - 130) ท่ีได้กลา่วไวว้่า “หลักธรรมาภบิาล” เป็นหลักสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสามารถยกระดับและสร้างความน่าเชื่อถอืขององค์การไดใ้นระดับสูงรวมถึงช่วยเพิ่ม

ศักยภาพขององค์การให้สอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศในดา้นต่าง ๆ อันนำไปสู่การพัฒนาท่ีมีความสุจริต โปร่งใส

และเป็นธรรม สอดคล้องกับ พทิยา บวรวัฒนา (2556, หน้า 141) ท่ีอธิบายว่าการบริหารจัดการเป็นการนำเอากฎหมาย 

และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏบัิตใิห้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าท่ีของข้าราชการท่ีต้องทำางานดว้ยความเต็มใจและความเท่ียงธรรม 

อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑที่กำหนดไว ้และสอดคล้องกับ สมพงษ์ เกษมสนิ (2556, หนา้ 12) ได้ให้ความเห็นว่า  

“การบริหาร” เป็นการใชศ้าสตร์และศลิป์ การนำเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกับ

กระบวนการบริหาร (Process) จึงทำให้การบริหารจัดการมคีวามตอ้งการจำเป็นเป็นอันดับตน้ ๆ ขององค์กร 
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาความตอ้งการศกึษาต่อระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา คณะศกึษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน โดยใชว้ธีิการวิจัยเชงิ

สำรวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช ้คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 160 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบบังเอญิ เคร่ืองมอื 

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ วิเคราะห์ข้อมลูโดยค่าความถี่และร้อยละ 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ด้านขอ้มูลส่วนบุคคล ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู เพศหญิง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษา 

จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และทำงานท่ีจังหวัดนครปฐม  

  2. ด้านความตอ้งการศกึษาต่อสาขาวิชาการบริหารการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ต้องการ

ศกึษาต่อในระดับปริญญาโท แต่ยังไม่แน่ใจวา่จะสมัครเรียนในปีการศึกษา 2564 หรือไม่ โดยต้องการให้จัดการเรียนการ

สอนนอกเวลาราชการในวันเสาร-์อาทิตย์ เรียนสัปดาห์เวน้สัปดาห์ และมีการเรียนแบบออนไลน์ผสมกับในช้ันเรียนเป็น

บางครัง้ รวมถึงตอ้งการให้มหาวทิยาลัยสนับสนุนด้านทุนการศึกษา ท่ีพัก ห้องทำงานและอนิเทอร์เน็ต ทัง้นี้ค่าใชจ้่าย 
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รับเมื่อ 10 ธันวาคม 2563 แก้ไข 18 มกราคม 2564 ตอบรับ 21 มกราคม 2564 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 36 กรกฎาคม-กันยายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(36) July-September 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

40 

ตลอดหลักสูตรปริญญาโทควรอยู่ระหว่าง 100,000 - 150,000 บาท และหลักสูตรปริญญาเอก ควรอยู่ระหว่าง  

200,000 – 300,000 บาท 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study needs for further graduate studies in Educational Administration 

at The Faculty of Education and Development Science, Kasetsart University Kampangsaen Campus. The researcher 

collected data by accidental sampling using a questionnaire on a sample of 160 teachers and educational personnel. 

The research instrument was a questionnaire created by the researcher. Data were analyzed by frequency and 

percentage. 

 The result show that; 

  1. Personal information: Most of the respondents were female teachers under the Secondary Education 

Area Office. Graduated with a bachelor's degree and working at Nakhon Pathom Province  

  2. As for the demand for further study in educational administration, most respondents wanted to study 

at the master's degree level. But not sure whether to apply for the 2021 school year or not. Respondents want to 

study on Saturday and Sunday. They want to study every other week and want to study mostly online and 

sometimes in the classroom. Including, respondents want the university to support scholarships, accommodation, 

work rooms, the Internet, etc. The cost for the entire master's degree program should be between 100,000 - 

150,000 baht and expenses throughout the doctorate program should have expenses between 200,000 - 300,000 

baht. 

Keywords: Needs for further graduate studies, Educational Administration 
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จัดการอย่างเร่งด่วนโดยใชก้ลไกการปฏรูิปการศึกษาตามท่ีระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579  

มหีลายประการ ได้แก่ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่สงัคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ 

ในอนาคตอันใกล ้การเปลี่ยนแปลงของทัศนคติ ความเชื่อ ค่านยิม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยน 

ไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ นอกจากนี ้ประเทศไทยยังมีปัญหาคณุภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาในทุกระดับปัญหา

ความเหลื่อมล้ำในระบบการศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับปัญหาความเหลื่อมลำ้ในสังคมและปัญหาการบริหาร 

จัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ียังขาดความคล่องตัว 

 บริบททางสังคมและวัฒนธรรมข้างตน้ผลักดันให้คณะศกึษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ต้องปรับเปลี่ยนแนวทาง 

การพัฒนาบัณฑิตให้มีความพร้อมนำพาองค์การทางการศึกษาให้สามารถปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

ตลอดจนชีน้ำสังคมได้เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในประเทศไทย  

แต่ในขณะเดียวกนั สาขาวิชาการบริหารการศึกษายังตอ้งตระหนักถึงขอ้บังคับและประกาศต่าง ๆ ของสำนักงาน

เลขาธกิารคุรุสภา ได้แก่ ข้อบังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณวชิาชีพ 

พ.ศ. 2556 ประกาศกรรมการคุรุสภาเร่ืองสาระความรูส้มรรถนะและประสบการณ์วชิาชีพของผู้ประกอบวิชาชพีครู 
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ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 ตลอดจนประกาศคุรุสภา

เร่ืองการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศกึษาเพื่อการประกอบวิชาชพี พ.ศ. 2557 ดังนัน้การจัดการศึกษา

ตอ้งให้สอดคล้องกับกฎหมายดังกล่าวเพ่ือให้ผู้ท่ีสำเร็จการศึกษาสามารถขอใบอนุญาตประกอบวชิาชีพผู้บริหาร

สถานศกึษาและผู้บริหารการศึกษาได้ (สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2558, หน้า 23) 

 คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ได้ตระหนักถึงภารกิจ 

ท่ีจะต้องพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพเพื่อเป็นผู้นำทางการศกึษาและนักบริหารการศึกษามืออาชีพ ซึ่งจะเป็นพลังสำคญั 

ในการปฏรูิปคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให้พร้อมในการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

และสมรรถนะอื่นท่ีจำเป็นต่อการนำพาประเทศให้พร้อมเผชญิความทา้ทายทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ข้างต้น และก้าวสู่ความ 

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ตามเจตนารมณ์ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทาง 

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 ขณะที่คณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ยงัไม่มกีารจัดการ

เรียนการสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษาเช่นเดียวกับท่ีคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน ดังนัน้ผู้บริหารและผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของหลกัสูตรบัณฑิตศกึษา 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อการผลิตและพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 จึงได้ทำการศึกษา 

ความตอ้งการศกึษาต่อระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ท้ังนีเ้พื่อให้ได้ข้อมูลสำหรับการบริหารจัดการ

หลักสูตรท่ีเหมาะสมและตรงกับความต้องการของผู้เรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความต้องการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์

และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาความต้องการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร์

และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพประกอบ 1  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

ตอนท่ี 2 สถานภาพการทำงาน 

ตอนท่ี 3 ความตอ้งการศกึษา 

ต่อในระดับบัณฑิตศกึษา 

ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ 

ความตอ้งการศกึษาต่อในระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 
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วิธีดำเนนิการ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร คือ ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร จำนวน 609,648 คน (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561)  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความต้องการศึกษาต่อในระดับ

บัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบบังเอญิ (accidental sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการศกึษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน 

จังหวัดนครปฐม ท่ีผู้วจิัยพัฒนาขึน้ ประกอบไปด้วย 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นคำถามแบบปลายปิดมีลักษณะให้เลอืกตอบ มีคำถามรวมจำนวน 5 ข้อ 

   ตอนท่ี 2 ความตอ้งการศกึษาตอ่ในระดับปริญญาโทและเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

เป็นคำถามแบบปลายปิดมีลักษณะให้เลอืกตอบ มีคำถามรวมจำนวน 6 ข้อ  

   ตอนท่ี 3 แนวทางการจดัการเรียนการสอน มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด จำนวน 1 ข้อ 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมขอ้มูลกับครูและบุคลากรทางการศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร เดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2563 โดยการใช้แบบสอบถามออนไลน์และมผีู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนท้ังสิ้น 160 คน  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลโดยคา่ความถี่และร้อยละ รวมท้ังการวเิคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อ

สร้างข้อสรุปเกี่ยวกับความต้องการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศกึษาและการจัดการเรียนการสอน สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ข้อมูลสว่นบคุคล 

  ผลการศึกษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบเกี่ยวกับความต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

และเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา แสดงดังตาราง 1 

ตาราง 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
   เพศชาย 
   เพศหญิง 
   รวม 

 
60 
100 
160 

 
37.5 
62.5 
100 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 
อายุ 
   ต่ำกว่า 30 ป ี
   31-40 ปี 
   41-50 ปี 
   มากกว่า 50 ปี 
   รวม 
การศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
ตำแหน่งงานในปัจจุบัน 
   ผู้บริหารสถานศกึษา 
   คร ู
   นักวชิาการศึกษา 
   อื่น ๆ 
   รวม 
สังกัดและสถานทีท่ำงาน 
   สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา 
   สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่มัธยมศึกษา 
   สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
   สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   สังกดัสถาบันอุดมศกึษา 
   อื่น ๆ 
รวม 

 
76 
55 
23 
6 

160 
 

160 
67 
 

19 
119 
4 
18 
160 

 
53 
57 
10 
14 
13 
13 
160 

 
47.5 
34.4 
14.4 
3.7 
100 

 
100 
41.8 

 
11.9 
74.4 
2.5 
11.3 
100 

 
33.1 
35.6 
6.3 
8.8 
8.1 
8.1 
100 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5  

และเพศชาย จำนวน 60 คน คดิเป็นร้อยละ 37.5 มอีายุต่ำกวา่ 30 ปี จำนวน 76 คนคิดเป็นร้อยละ 47.5 รองลงมา คือ 

อายุ 31-40 ปี จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 34.4 ผู้ตอบแบบสอบถามทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาตรี  

จำนวน 160 คน คดิเป็นร้อยละ 100 รองลงมา คือ ปริญญาโท จำนวน 67 คนคิดเป็นร้อยละ 41.8 

  ด้านตำแหน่งงานปัจจุบันผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 74.4 รองลงมา 

คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 11.9 และจากแบบสอบถามปลายเปิดพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นครู

ส่วนใหญ ่มวีทิยฐานะเป็นครู คศ.1 จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 20 รองลงมา คือ ครูผู้ช่วย จำนวน 31 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 19.38 และเป็นครูวทิยฐานะ รวมถึงตำแหน่งงานอื่น ๆ เช่น ครูชำนาญการ ครูชำนาญการพิเศษ ครูประถมศึกษา  

ครูมัธยมศกึษา เป็นต้น  

  ด้านต้นสังกัดสถานท่ีทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ พบว่า สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษา 

จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 รองลงมา คือ สำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 33.1 
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  นอกจากข้อมูลในตาราง 1 แลว้ ผลการวจิัยจากแบบสอบถามปลายเปิดยังพบว่า สาขาวิชาที่ผู้ตอบ

แบบสอบถามจบปริญญาตรีส่วนใหญ่ สาขาวิทยาศาสตร์ จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 19.38 ภาษาอังกฤษ 23 คน  

คิดเป็นร้อยละ 14.38 สาขาพลศกึษา จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 สาขาคณิตศาสตร์ 18 คน คิดเป็นร้อยละ 11.25 

และสาขาอื่น ๆ เช่น ภาษาจีน เศรษฐศาสตร์ สถิติ รัฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ คหกรรม คอมพวิเตอร์ เกษตร และสิ่งแวดลอ้ม 

การศึกษาปฐมวัย การศึกษาประถมศึกษา เป็นต้น 

  สาขาวิชาที่ผู้ตอบแบบสอบถามจบปริญญาโทส่วนใหญ ่คือ สาขาการบริหารการศึกษา จำนวน 31 คน  

คิดเป็นร้อยละ 19.38 รองลงมา คือ สาขาภาษาไทย การวัดและประเมินผลการศึกษา การวจิัยและประเมินทางการศกึษา 

บริหารธุรกิจ คณิตศาสตร์ศกึษา พัฒนศกึษา หลักสูตรและการสอน และ Computer Science มจีำนวนเท่ากัน คือ  

สาขาละ2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.25 นอกจากนั้นเป็นสาขาอื่น ๆ เช่น จิตวทิยา ธุรกิจศกึษา นิเทศศาสตร์ เป็นต้น 

  ด้านจังหวัดท่ีผู้ตอบแบบสอบถามทำงาน พบว่า ทำงานท่ีจังหวัดนครปฐมมากท่ีสุด จำนวน 42 คน  

คิดเป็นร้อยละ 26.25 รองลงมา คือ จังหวัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 15 

 2. ความต้องการศกึษาต่อในระดับปริญญาโทและเอก สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 

  ผลการศึกษาความตอ้งการศกึษาต่อในระดับปริญญาโทและเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

แสดงดังตาราง 2  

ตาราง 2 ความตอ้งการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

ความต้องการศกึษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา 
จำนวน (คน) ร้อยละ 

ความต้องการศกึษาต่อ   

   ต้องการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 86 53.8 

   ตอ้งการศกึษาต่อในระดับปริญญาเอก 47 29.4 

   ไม่ตอ้งการศึกษาต่อ 21 13.1 

   ตอ้งการศกึษาต่อในสาขาอื่น ๆ  6 3.7 

รวม 160 100 

ความต้องการสมัครเรียนในปกีารศึกษา 2564   

   สมัครแน่นอน 46 28.7 

   ยังไม่แน่ใจ 75 46.9 

   สมัครในปีต่อ ๆ ไป 39 24.4 

รวม  160 100 

เวลาในการจัดการเรียนการสอน   

   ในเวลาราชการ 7 4.4 

   นอกเวลาราชการ (เย็นวันจันทร์ - ศุกร์) 6 3.7 

   นอกเวลาราชการ (วันเสาร ์- อาทิตย์) 68 42.5 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

ความต้องการศกึษาต่อในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
จำนวน (คน) ร้อยละ 

   นอกเวลาราชการ (วันเสาร์-อาทิตย์) เรียนสัปดาห์เว้นสัปดาห ์ 73 45.6 

   อื่น ๆ 6 3.7 

รวม 160 100 

รูปแบบการจดัการเรียนการสอน   

   เรยีนในชั้นเรียนเป็นส่วนใหญ่ และออนไลน์เป็นบางครัง้ 64 40 

   เรียนออนไลน์เป็นส่วนใหญแ่ละเรียนในชั้นเรียนเป็นบางครั้ง 66 41.3 

   เรยีนในชั้นเรียนทุกครัง้ 17 10.6 

   เรยีนออนไลน์ทุกครัง้ 13 8.1 

รวม 160 100 

สิ่งสนับสนุนจากมหาวทิยาลัย   

   ที่พักบางช่วงเวลาในราคานิสิต 67 41.9 

   หอ้งทำงาน คอมพวิเตอร ์และอินเทอรเ์น็ต 57 35.6 

   ทุนสนับสนนุการวจิัย/การศกึษาบางส่วน 134 83.8 

   อื่น ๆ  8 5 

รวม 160 100 

ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรปริญญาโทนอกเวลาราชการ   

   ต่ำกว่า 100,000 บาท 23 14.38 

   ระหว่าง 100,000 – 150,000 บาท 68 42.5 

   ระหว่าง 150,000 - 200,000 บาท 36 22.5 

   ระหว่าง 200,000 – 250,000 บาท 13 8.13 

   ระหว่าง 250,000 – 300,000 บาท 13 8.13 

   มากกว่า 300,000 บาทขึน้ไป 2 1.25 

   อื่น ๆ เช่น ไมท่ราบ ไม่แน่ใจ 5 3.13 

รวม 160 100 

ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรปริญญาเอกนอกเวลาราชการ   

   ต่ำกว่า 100,000 บาท 11 6.88 

   ระหว่าง 100,000 – 200,000 บาท 18 11.25 

   ระหว่าง 200,000 – 300,000 บาท 53 33.13 

   ระหว่าง 300,000 – 400,000 บาท 42 26.25 

   ระหว่าง 400,000 – 500,000 บาท  8 5 

   มากกว่า 500,000 บาทขึน้ไป 11 6.88 

   อื่น ๆ เช่น ไมท่ราบ ไม่แน่ใจ 17 10.63 

รวม 160 100 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า เมื่อสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการศกึษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบว่า ตอ้งการศกึษาต่อในระดับ

ปริญญาโท จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8 รองลงมา คือ ระดับปริญญาเอก จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 29.4  

  เมื่อสอบถามว่า หากคณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตวิทยาเขต

กำแพงแสน เปิดหลักสูตรบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ภาคต้น ปีการศึกษา 2564 ผู้ตอบ

แบบสอบถามจะสมัครเรียนหรือไม่ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบว่า ยังไม่แน่ใจ จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 46.9 

รองลงมา คือ สมัครแน่นอน จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 28.7 และจะสมัครในปีต่อ ๆ ไป จำนวน 39 คน  

คิดเป็นร้อยละ 24.4 

  ด้านเวลาท่ีต้องการให้จัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ตอ้งการให้หลกัสูตรจัดการ

เรียนการสอนนอกเวลาราชการในวันเสาร์-อาทิตย์ โดยเรียนสัปดาห์เวน้สัปดาห์ จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 45.6 

รองลงมา คือ จัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการในวันเสาร์-อาทิตย์ จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 42.5  

  ด้านรูปแบบท่ีต้องการให้จัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ตอ้งการเรียนออนไลน์

เป็นส่วนใหญ่ และเรียนในชัน้เรียนเป็นบางครัง้ จำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 41.3 ซึ่งมีจำนวนใกล้เคียงกับเรียน 

ในช้ันเรียนเป็นส่วนใหญ่ และเรียนออนไลน์เป็นบางครัง้ จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 40  

  ด้านส่ิงท่ีต้องการให้มหาวทิยาลยัสนับสนุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ตอ้งการให้มหาวิทยาลัย 

ให้ทุนสนับสนุนการวจิัย/การศึกษาในบางส่วน จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 83.8 รองลงมา คือ ที่พักบางช่วงเวลาใน 

ราคานสิิต จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 41.9 และผู้ตอบแบบสอบถามต้องการหอ้งทำงาน คอมพวิเตอร์ และอินเตอร์เน็ต 

จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 35.6 สำหรับคำตอบอื่น ๆ เช่น กระบวนการให้คำปรึกษาในการทำวิทยานพินธ์  

จำนวนอาจารย์ท่ีปรึกษาที่เพยีงพอกับนักศกึษา เป็นต้น 

  ด้านค่าใช้จา่ยตลอดหลักสูตรปริญญาโท ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบว่า ควรมคี่าใชจ้่ายอยู่ระหว่าง 

100,0000 - 150,000 จำนวน 68 คน คดิเป็นร้อยละ 42.5 รองลงมา คือ ระหวา่ง 150,000 - 200,000 บาท จำนวน  

36 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 

  ด้านค่าใช้จา่ยตลอดหลักสูตรปริญญาเอก ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สามลำดับแรกตอบว่า ควรมี

ค่าใชจ้่ายอยู่ระหว่าง 200,000 – 300,000 บาท จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 33.13 รองลงมา มีค่าใชจ้่ายอยู่ระหว่าง 

300,000 – 400,000 บาท จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 26.25 และค่าใชจ้่ายระหว่าง 100,000 – 200,000 บาท จำนวน  

18 คน คดิเป็นร้อยละ 11.25 

 3. แนวทางการจัดการเรียนการสอน 

  ผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้เสนอแนะท่ีเป็นแนวทางสำหรับการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 

   3.1 หลักสูตรท่ีจะเปิดต้องได้รับการรับรองจากคุรุสภา สำหรับการขอใบประกอบวิชาชพีผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   3.2 อยากให้เปิดหลักสูตร distance learning มกีารเรียนออนไลน์เข้ามาด้วย เนื่องจากไมส่ะดวกมาเรียน 

ในช้ันได้ตลอด เพราะมีภาระหนา้ที่ท่ีปฏบัิตใินอาชพี และเพ่ือความสะดวกกับผู้เรียนท่ีอยู่ต่างจังหวัด 

   3.3 อยากให้ราคาค่าหน่วยกิตถกูกว่าปัจจุบัน มีส่วนลด มีทุนการศกึษาในระดับปริญญาเอก มีการผ่อน

ชำระค่าเรียนได้หลายงวด เพราะมีความจำเป็นในดา้นค่าครองชพี 
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   3.4 ควรสนับสนุนให้เปิดการเรียนการสอนในสาขานี้อย่างจรงิจังทัง้ปริญญาโทและปริญญาเอก  

ซึ่งจะเป็นประโยชน์มาก 

   3.5 ควรเรียนทุกอาทติย์วันเดียว ตั้งแต่เวลา 08.30-20.30 น. 

   3.6 การเรียนต้องมคีุณภาพ อาจารย์ผู้สอนมคีุณภาพ มีประสบการณ์ตรงสาขาวิชา 

   3.7 ควรให้มีการประชาสัมพันธ์ออกมาเป็นระยะจะได้รับรู้ข่าวสาร 

   3.8 ควรให้ผู้เรียนสามารถเทียบโอนและเรียนเพิ่มในบางวชิาได้ เช่น การเทียบโอนจากสาขาหลกัสูตร 

เเละการสอนมาเรียนในสาขาการบริหารการศึกษา เป็นต้น 

   3.9 ควรเสริมด้วยการพัฒนาเชิงกลยุทธ์เพื่อตอบโจทย์การบริหารงานองค์การสมัยใหม่และเสริมด้วย

หลักการธรรมาภบิาลในการบริหารงาน เพราะปัญหาการบริหารงานในปัจจุบันทุกภาคส่วนไมว่่าจะเป็นดา้นการบริหาร

การศึกษายังคงมปัีญหาหรอืความบกพร่องเร่ืองธรรมาภบิาล การคอรัปชั่น ดังนั้น จึงอยากเสนอให้ทางผู้บริหารหลักสูตร

หรือผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้เพิ่มสาระของธรรมาภบิาลในการบริหารงานเชงิกลยุทธ์และกระบวนทัศน์การศึกษาของ

ประเทศตะวันตก เพื่อให้เกิดองค์ความรูส้มัยใหม่มาปรับใชก้ับบริบทการศึกษาของประเทศไทย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยผู้วิจัยอภิปรายใน 3 ประเด็นดังน้ี 

  ประเด็นท่ี 1 ดา้นข้อมูลส่วนบุคคล จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทุกคนจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี จำนวน 160 คน คดิเป็นร้อยละ 100 รองลงมา คือ ปริญญาโท จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 41.8  

และด้านตำแหน่งงานปัจจุบันผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 74.38 รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา คิดเป็นร้อยละ 11.88 โดยผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นครูส่วนใหญ่ มีตำแหน่งเป็นครูระดับปฏบัิตกิาร (คศ.1)  

คิดเป็นร้อยละ 20 รองลงมา คือ ครูผู้ช่วย คิดเป็นร้อยละ 19.38 ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ว่า การเปิดหลักสูตรการบริหาร 

การศึกษาในระดับบัณฑิตศกึษา คณะศกึษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน  

จะสอดคล้องกับความต้องการในการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทของผู้ตอบแบบสอบถาม เพราะส่วนใหญ่สำเร็จ 

การศึกษาในระดับปริญญาตรี นอกจากนี้การท่ีผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูระดับปฏบัิตกิาร (คศ.1) การเปิด

หลักสูตรการบริหารการศึกษาจะช่วยพัฒนาการเลื่อนขั้นวทิยฐานะหรอืพัฒนาสายงานครูได้ อกีท้ังยังสามารถไปสอบเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษาได ้ทำให้ครูมคีวามตอ้งการศกึษาต่อท้ังในระดับปริญญาโทมากกว่าสาขาวชิาอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของสุมติร สุวรรณ (2554, หนา้ 26) ที่ได้ทำการศกึษา เร่ือง ความตอ้งการศกึษาต่อในระดับบัณฑิตศกึษา

ของครูและบุคลากรทางการศกึษาในพืน้ท่ีภาคตะวันตก พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการศึกษาต่อในสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษามากท่ีสุด 

  ประเด็นท่ี 2 ด้านเวลาและรูปแบบท่ีต้องการให้จัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

ตอ้งการให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการในวนัเสาร์-อาทิตย์ โดยเรียนสัปดาห์เวน้สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ  

45.6 รองลงมา คือ จัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการในวนัเสาร์-อาทิตย์ คิดเป็นร้อยละ 42.5 รวมถึงรูปแบบ 

ท่ีต้องการให้จัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ตอ้งการเรียนออนไลน์เป็นส่วนใหญ่ และเรียนใน 

ชัน้เรียนเป็นบางครัง้ คิดเป็นร้อยละ 41.3 ซึ่งมจีำนวนใกล้เคียงกับการเรียนในชัน้เรียนเป็นส่วนใหญ่ และเรียนออนไลน์ 

เป็นบางครัง้ คิดเป็นร้อยละ 40 สะทอ้นให้เห็นว่าแนวทางการเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา คณะศกึษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกำแพงแสน ควรจัดการเรียนการ

สอนนอกเวลาราชการในวันเสาร-์อาทิตย์และใชรู้ปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานระหวา่งออนไลน์กับการสอนใน
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ชัน้เรียน ทัง้นี้เพื่อให้สอดคล้องกบัผู้สนใจศึกษาต่อท่ีส่วนใหญ่ทำงานประจำในวันจันทร์ถึงศุกร์และสามารถเรียนต่อได้ในวัน

เสาร์และอาทิตย์ รวมถึงการสอนออนไลน์จะช่วยเปิดโอกาสใหผู้้สนใจศึกษาต่อสามารถเรียนได้ในทุกพื้นท่ีแม้ว่าจะเป็น

พื้นท่ีห่างไกลจากมหาวิทยาลัย ดังจะเห็นได้จากผู้ตอบแบบสอบถามไมไ่ด้มีเพยีงในจังหวัดนครปฐมหรอืจังหวัดใกล้เคียง

เท่านั้น แต่ยังอยู่ในทุกภูมภิาคของประเทศไทยด้วย อกีทัง้ยังสอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหารมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

ท่ีต้องการให้มกีารจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์มากขึ้น โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควดิ 19 และการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งตอ้งใชเ้ทคโนโลยท่ีีผู้เรียนสามารถเขา้ถึงได้งา่ย 

โดยนักศกึษาสามารถเขา้ไปเรียนรู้ได้ทุกสถานท่ีและทุกเวลา โดยใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์และอนิเตอร์เน็ต (อมรรัตน์  

เตชะนอก และคณะ, 2563, หนา้ 5) ในขณะท่ีผู้เรียนระดับบัณฑิตศกึษาท้ังหมดมคีวามเป็นผู้ใหญ่ ตอ้งมีความรับผิดชอบ

ในการอ่านและศกึษาค้นควา้ด้วยตนเอง หลังจากนั้นอาจมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างอาจารย์และผู้เรียน โดยเลือกใช้

แอพพลเิคชั่นต่าง ๆ เช่น Line, Zoom, Google Meet, Cisco Webex Meetings เป็นต้น ซึ่งมหาวทิยาลัย เกษตรศาสตร์ได้

จัดซือ้โปรแกรม Cisco Webex Meetings ท่ีสามารถรองรับการประชุมและการเรียนการสอนให้กับนสิิตมากกว่า 70,000 คน 

อย่างไรก็ดี การเรียนการสอนในชัน้เรียนก็ยังมีความจำเป็นอยู่ เพื่อให้เกิดปฏสิัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ โดยเฉพาะอาจารย์กับ

ลูกศษิย์และผู้เรียนดว้ยกันเอง โดยอาจารย์ผู้สอนต้องทำหน้าท่ีขัดเกลาอบรมสั่งสอนให้ผู้เรียนเป็นบัณฑิตและเป็นผู้บริหาร

ท่ีด ีมีคุณธรรมจรธิรรม ดังพระราโชวาทของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม 

ราชกุมารี ความตอนหน่ึงว่า “...ไม่มเีทคโนโลยใีดมาแทนท่ีครูได.้..” (มตชิน, 15 ตุลาคม 2562) 

 ประเด็นสุดท้าย ดา้นสิ่งท่ีต้องการให้มหาวทิยาลัยสนับสนุน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ต้องการให้

มหาวทิยาลัยให้ทุนสนับสนุนการทำวิจัยหรือการศึกษาในบางสว่น คิดเป็นร้อยละ 83.8 ซึง่มจีำนวนมากที่สุด สอดคลอ้ง

กับการศึกษาของธาวุฒ ิปลื้มสำราญ (2553, หน้า 33) ท่ีได้ศึกษาความต้องการศึกษาต่อหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

คณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ พบว่า ผู้ท่ีมีความตอ้งการศกึษาต่อมคีวามตอ้งการเกี่ยวกับงบประมาณ 

โดยต้องการให้มทุีนการศึกษาระหว่างเรียน รวมถึงทุนการศึกษาระหว่างการทำวิจัยดว้ยเช่นกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้อง

กับขอ้เสนอแนะท่ีได้จากแบบสอบถามการวิจัยในคร้ังน้ีซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามมีขอ้เสนอแนะว่า ควรมทุีนการศึกษาใน

ระดับปริญญาเอกหรือมกีารผ่อนชำระค่าเรียนได้ รวมท้ังมีค่าใชจ้่ายท่ีถูกกว่าหลักสูตรซึ่งเปิดสอนในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม 

ผู้วิจัยมีขอ้สังเกตว่า ในปัจจุบันค่าใชจ้่ายตลอดหลกัสูตรการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีค่าใชจ้่ายประมาณ 500,000 บาท 

และระดับปริญญาโท ประมาณ 200,000 บาท ซึ่งค่าใชจ้่ายน้ีคอ่นข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินเดอืนข้าราชการครู 

ท่ีค่อนขา้งน้อย ดังนัน้การเปิดหลักสูตรการศึกษาจึงควรคำนึงถงึความสามารถในการจา่ยของผูเ้รียนดว้ย โดยเก็บค่าใชจ้่าย

สำหรับการจัดการเรียนการสอนเท่าที่จำเป็น ซึ่งอาจจะมีการลดค่าตอบแทนในส่วนของผู้สอนลงให้เหมาะสม นอกจากนี้

ควรสนับสนุนให้ผู้เรียนขอรับทุนสนับการวจิัยของมหาวิทยาลัยและสำนักงานการวจิัยแห่งชาติ (วช.) ประเภทบัณฑิตศกึษา 

เพือ่ลดค่าใชจ้่ายในการเรียนเพิ่มมากขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน ควรจัดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการในวันเสาร์ 

และอาทิตย์ เพื่อสะดวกต่อผู้เรียนท่ีทำงานแล้ว 

  1.2 ด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ควรจัดการเรียนการสอนในลักษณะผสมผสานระหวา่งออนไลน์ 

(online) และออนไซต ์(on-site) เพื่อเปิดโอกาสในการเข้าถึงการศึกษากับผู้เรียนท่ีอยู่ห่างไกลจากมหาวิทยาลัย 

และเพื่ออำนวยความสะดวกในเร่ืองของระยะเวลาการเดินทางมาเรียนในชัน้เรียนทุกสัปดาห์ 
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  1.3 ด้านสิ่งสนับสนุนในการเรียน มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ กับผู้เรียน ไดแ้ก่  

ทุนสนับสนุนการวจิัยหรือการศึกษาในบางส่วน ท่ีพักบางช่วงเวลาในราคานสิิต ห้องทำงาน คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต 

กระบวนการให้คำปรึกษาในการทำวิทยานพินธ์ และจำนวนอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีเพยีงพอกับนักศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรศกึษาถึงความต้องการศึกษาต่อในสาขาอื่น ๆ ที่มหาวทิยาลยัยังไม่เปิดสอนเพื่อเป็นแนวทางในการ 

เปิดหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนต่อไป 
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