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บทคดัย่อ 

 บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษากลยุทธ์การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยมีความมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี ้ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค์ และความ

ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ เป็นการวิจัย

เชงิปริมาณ โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรมหาวทิยาลัยราชภัฏ 373 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยคือ แบบสอบถาม  

แบบมาตราส่วน 5 ระดับ โดยคา่คุณภาพเครื่องมือดังนี้  คา่ดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.78-1.0  ค่าความเชื่อม่ัน

ท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคอื คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจำเป็น   

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับปานกลาง  

  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจดัการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด  

  3. ลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ มีลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) การบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 

2) การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื 3) การวิจัยอย่างย่ังยนื 4) การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื และ 5) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน 

ABSTRACT 

 This research article is part of the study on educational management strategies for sustainable local 

development of Rajabhat Universities. The objectives of the research are as follows: to study the current condition. 

desirable condition and Priority need Index for development in educational management for sustainable local  

development of Rajabhat Universities It is a quantitative research. The sample group was 373 Rajabhat University 

personnel. The research instrument was a 5-level scale questionnaire. The tool quality values were as follows: IOC 
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was between 0.89-1.0 and Reliability was 0.98. The statistics used in the data analysis were mean, standard 

deviation, and Priority needs Index. 

 The results showed that. 

  1. Current Conditions of Education Management for Sustainable Local Development of Rajabhat 

University Overall and each aspect was moderate (X  = 3.07, S.D. = 0.95). 

  2. Desirable Conditions of Educational Management for Sustainable Local Development of Rajabhat 

University Overall and each aspect is at the highest level. (X  = 4.56, S.D. = 0.32) 

  3. Requirements for the development of educational management for sustainable local development of 

Rajabhat Universities In order: 1) Sustainable Management 2) Sustainable Networking 3) Sustainable Research  

4) Sustainable Local Development and 5) Graduate Production. Sustainable 

Keywords: Priority Needs Index, Management Education, Sustainable Development 

ภูมหิลงั 

 การอุดมศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการผลิตและพัฒนากําลังคนสร้างงานวจิัยและนวัตกรรมขัน้สูง เป็นแหล่งท่ี

สร้างองค์ความรู ้เพื่อการพัฒนาประเทศ เช่นในหลายประเทศท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศท่ีพัฒนาแล้วจะนําศักยภาพของ

อุดมศกึษามาเป็นกําลังสำคัญของการขับเคลื่อน นอกจากนี้คณุภาพของการอุดมศกึษายังเป็นตัวช้ีวัดหน่ึงของการวัดขดี

ความสามารถในการแข่งขัน  และทุกประเทศในโลก ใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศอย่างจรงิจัง

นโยบายของรัฐบาลประสงค์ต้องการขับเคลื่อนประเทศสู่ ไทยแลนด์ 4.0 ให้หลุดพน้จากกับดักรายได้ปานกลางรวมท้ัง 

กับดักของความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติ ดังนัน้การจะทำให้อุดมศึกษาพัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อุดมศกึษา

จะตอ้งปฏรูิปตนเองไปพร้อมกับการปฏรูิปประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้นําเสนอ

รูปแบบในการปฏิรูปอุดมศกึษาเพื่อกำหนดบทบาทของสถาบันอุดมศกึษาและสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้

ชัดเจน  มยีุทธศาสตร์หลักของการเปลี่ยนแปลงการอุดมศึกษาของประเทศท่ีมองในทุกมิติของการพัฒนา เพื่อให้ประเทศ 

มศีักยภาพท่ีสามารถแข่งขันไดบ้นเวทีโลก จึงจำเป็นต้องพัฒนากําลังคน เทคโนโลย ีนวัตกรรม รวมท้ังสร้างองค์ความรู ้

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่ เป็นของประเทศมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย บนพืน้ฐานเศรษฐกิจพอเพยีงบทบาทของ

อุดมศกึษาจึงเป็นกลไกหนึ่งท่ีสำคัญในการผลักดันนโยบายดังกล่าว โดยนําทัง้ 4 พันธกิจ ท่ีประกอบด้วย การผลิต 

และพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมาสนับสนุน  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏมพีัฒนาการเปลี่ยนแปลงจากโรงเรียนฝึกหัดครู เป็นสถาบันอุดมศึกษาในรูปวทิยาลัย 

และเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่สมบูรณ์ขึน้ในรูปของสหวทิยาลัย และสถาบัน โดยมีการปรับทิศทางจากการมุ่งประโยชน์ต่อ

ชนบทและท้องถิ่นไปสู่การมุ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มรูีปแบบสมบูรณ์ขึน้ และมุ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น รวมท้ังได้ปรับเพิ่มบทบาทจากภารกิจการผลิตครูเพยีงภารกิจเดียวไปสู่ภารกิจหลัก เช่นเดียว กับมหาวทิยาลัย คือ 

การจัดการศกึษา การวจิัย การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการทางวิชาการ รวมท้ังได้ผนวกภารกิจที่เป็น

ลักษณะเฉพาะของสถาบัน คือ การส่งเสริมวทิยฐานะครู และการปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ีซึ่งในส่วนท่ี

พบว่ามีการปรับเปลี่ยนชัดเจน คือ ภารกิจดา้นการจัดการศึกษาที่ปรับจากหลักสูตรประกาศนียบัตร สาขาวิชาการศกึษา

และขยายตัวเป็นหลักสูตรท่ีหลากลายท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศกึษา ขณะที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น 

มหาวทิยาลัยไทย เพื่อความเป็นไททำหน้าท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์และภาระหนา้ท่ี 
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ตามพระราชบัญญัตมิหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยเป็นสถาบันอุดมศกึษา ที่มุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการบนพืน้ฐาน

ของภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทยและภูมปัิญญาสากล เพือ่สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างบัณฑิตท่ีมีความรู้

คู่ความดี สร้างสำนึก ในคุณคา่ของวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชพีครู ประสานความ

ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชน และองค์กรอื่นเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น ศกึษาแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีื้นบ้าน 

และเทคโนโลยสีมัยใหมใ่ห้เหมาะสมกับการดำรงชวีติและการประกอบอาชพีของคนในท้องถิ่น 

  จากเหตุผลการประกาศใชพ้ระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกลา่ว สะท้อนถึงความ

คาดหวังท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏว่าให้เป็น “สถาบันอุดมศกึษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” แสดงให้เห็นว่า มหาวทิยาลัย 

ราชภัฏมคีวามผูกพันเป็นหน่ึงเดียวกับท้องถิ่น โดยเฉพาะมพีันธกิจสำคัญ คือ “การพัฒนาท้องถิ่น” อันเป็นพันธกิจสำคัญ 

ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งพงึตระหนักเร่ืองนี้ โดยมีวัตถุประสงค์และภาระหน้าท่ีในการ “การเสริมการเป็น

สถาบันอุดมศกึษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทย และภูมิปัญญา 

สากล...” นอกจากนี้ มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ยังกำหนดภาระหน้าท่ีของมหาวิทยาลัยฯ  

ไวด้ังนี้ 1) แสวงหาความจรงิ เพือ่สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพืน้ฐานของภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ภูมิปัญญาไทย 

และภูมปัิญญาสากล 2) ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรมสำนกึในความเป็นไทย มีความรัก และผูกพันต่อท้องถิ่น  

อกีทัง้ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทัน การเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต ดังกล่าว 

จะตอ้งให้มจีำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณคา่ 

ความสำนึก และความภูมใิจในวฒันธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน 

ผู้นำศาสนา และนักการเมอืงท้องถิ่น ให้มีจิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการ

บริหารงานพฒันาชุมชน และทอ้งถิ่น เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชพีครู ผลิตและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพขั้นสูง 6) ประสาน 

ความร่วมมือและช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรอื่นท้ังในและ

ต่างประเทศ เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 7) ศึกษา และแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยพีื้นบ้านและเทคโนโลยสีมัยใหมใ่ห้

เหมาะสมกับการดำรงชวีติ และการประกอบอาชพีของคนในทอ้งถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ

จัดการ การบำรงุรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 8) ศึกษาวจิัย 

ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริในการปฏบัิตภิารกิจของมหาวทิยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจุบันนี ้สถาบันอุดมศึกษาของไทยมีความหลากหลายท้ังดา้นขนาด งบประมาณที่ใชใ้นการดำเนินการ ความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน ซึ่งทำให้คณุภาพของบัณฑิตท่ีสำเร็จการศึกษาล้วนมคีวามแตกต่างกันออกไป เช่นเดียว กับมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในแต่ละทอ้งถิ่นอย่างใกล้ชิด ตามท่ีพระราชบัญญัติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้กำหนดบทบาทไว้เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

 จากที่กล่าวมา สะทอ้นให้เห็นว่ามหาวทิยาลัยราชภัฏ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความใกล้ชดิกับท้องถิ่นและเป็น

มหาวทิยาลัยท่ีต้ังอยู่ในตำแหน่งท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีมีชุมชนมากมาย มีทุนทางสังคมท่ีดไีม่ว่าจะเป็นทุนทางทรัพยากร  

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีสามารถใช้เป็นฐานวัฒนธรรมของการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดีตามบทบาทหนา้ท่ี 

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏ ดังนัน้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์ความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น บรรลุวัตถุประสงค์หรอื

เป้าหมายท่ีต้ังไว้ดังน้ันการศึกษาความต้องการจำเป็น ซึ่งเป็นระยะแรกของการวจิัยเพื่อพัฒนาไปสู่การศึกษากลยุทธ์การ

จัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลยัราชภัฏ ตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวข้างตน้จึงมีความสำคัญ 

โดยการศกึษาองค์ประกอบการผลิตบัณฑิต การวิจัย การพัฒนาทอ้งถิ่น การสร้างเครอืข่ายและการบริหารจัดการโดย

ศกึษาสภาพปัจจุบันและพงึประสงค์ ของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืและวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็น 
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เพื่อพัฒนาเป็นกลยุทธ์การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ ทัง้นี้เพื่อให้ได้

สารสนเทศท่ีสามารถนำไปใชเ้ป็นเครื่องมือในการพัฒนาความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นได้อย่างเชงิประจักษ์

ได้อย่างย่ังยนื 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏเป็นอย่างไร 

 2. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏเป็นอย่างไร 

กรอบแนวคดิการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื 

 1. การพัฒนาการผลิตบัณฑิตอย่างย่ังยนื 

 2. การวจิัยอย่างยั่งยืน  

 3.การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

 4. การสร้างเครอืข่ายอย่างย่ังยนื 

 5. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

อย่างยั่งยืน 1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561-2580)  

2. แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา 

   กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  

3. นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศกึษา  

   วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

   พ.ศ. 2563 – 2570  

4. ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการ 

   พัฒนาทอ้งถิ่น ระยะ 20 ป ีพ.ศ. 2560-2579 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์  

และลำดับความตอ้งการจำเป็นในพัฒนาการ

จัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

1. เศรษฐกิจ 

2. สังคม 

3. สิ่งแวดลอ้ม 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยในระยะนีเ้ป็นการวิจัยเชงิปริมาณ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศกึษา

เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยมีขัน้ตอนในการวิจัยดังนี ้

  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร และหลักฐาน (Document) จาก 1) ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580)  

2)แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 3) นโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และ 4) ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 รวมถึงเอกสารการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยการสังเคราะห์เอกสารได้องค์ประกอบ

การจัดการศกึษาเพ่ือการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ  

  ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีลำดับการศึกษาในขัน้ตอนนี้ดังน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ี คือ บุคลากรของมหาวทิยาลัยราชภัฏ รวมจำนวน 7,161 คน (สถิตจิำนวนบุคลากรของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ ปกีารศึกษา 2563)  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษา คือ บุคลากรของมหาวทิยาลยัราชภัฏ จำนวน 373 คน ได้มาโดยการ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางเครซี่แอนด์ มอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. เคร่ืองมอืเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามประเภทเพื่อสอบถาม

ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้  

   ตอนท่ี 1 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประเภทสอบถามรายการ  

(Check List)  

   ตอนท่ี 2 เป็นขอ้คำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

   ตอนท่ี 3 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล  

    3.1 ศกึษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏและนำผลการศึกษาในขัน้ตอนท่ี 2 จัดทำแบบสอบถามเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดท่ีครอบคลุมกับปัญหา

การวจิัย  

    3.2 ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม  

    3.3 ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกับปัญหาการวจิัย  

    3.4 นำร่างแบบสอบถามไปเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกบั

วัตถุประสงค์การวจิัย โดยให้พิจารณาและทำการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาและ ภาษา โดยพิจารณาความ

สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ซึ่งใชค้่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index Objectives of Congruence: IOC)  

ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้  

     -1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพจิารณาข้อคำถามข้อน้ันไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย 
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     0 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพจิารณาแล้วไม่แน่ใจวา่ข้อคำถามนัน้มคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย

หรือไม่  

     +1 เมื่อผู้เชี่ยวชาญพจิารณาแลว้เห็นว่าข้อคำถามนั้นมคีวามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวจิัย 

เพื่อประเมินค่าคุณภาพเครื่องมือ (แบบสอบถาม) จำนวน 9 คน โดยแยกเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นเนื้อหา 4 คน ผู้เชี่ยวชาญฃ

ด้านสถิตแิละการวิจัย 3 คน และผู้เชี่ยวชาญดา้นภาษา 2 คน เคร่ืองมอืคอืแบบประเมินความสอดคลอ้งโดยผู้วจิัยมอบให้

ผู้เชี่ยวชาญประเมินแบบออนไลน์ โดยเครื่องมือนี้ มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่าง 0.89 -1 

     นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มประชากรท่ีไมใ่ชก่ลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครัง้นี้ 

จำนวน 30 คน เพื่อประเมินค่าคุณภาพเครื่องมือ (แบบสอบถาม) โดยเป็นบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีไม่ใช่ 

กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ เพื่อหาค่าคณุภาพเครื่องมือ โดยค่าความเชื่อม่ัน โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) ท้ังฉบับเท่ากับ 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยออกหนังสอืขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย จากนัน้ส่ง

แบบสอบถามไปยังต้นสังกัดของกลุ่มตัวอย่างในรูปแบบออนไลน์พร้อมประสานความร่วมมอืทางโทรศัพท์ โดยได้รับ

แบบสอบถามกลับคืนมาในรูปแบบออนไลน์ จำนวน 373 ข้อมูลซึ่งเป็นจำนวนท่ีได้รับกลับคอื มารอ้ยละ 100  

   ขั้นตอนที ่3 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และคำนวนดัชนีความต้องการจำเป็น  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไป ใชส้ถิตเิชงิพรรณนาประกอบด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) โดยแสดงเป็น

จำนวนและค่าร้อยละ (Percentage) ใชอ้ธิบายลักษณะข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างและการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง 

ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. วเิคราะห์ข้อมูล นำไปวเิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปคำนวณค่าเฉลี่ย 

(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2.1 แบบสอบถามการพัฒนากลยุทธ์การจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏ 

    5  หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด  

    4  หมายถงึ  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ระดับมาก  

    3  หมายถึง  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง  

    2  หมายถงึ  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพงึประสงค์ระดับนอ้ย  

    1  หมายถงึ  มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด  

   2.2 ผู้วิจัยใชเ้กณฑ์การแปลความหมายตามเกณฑ์ค่าเฉลี่ยประยุกต์จากบุญชม ศรีสะอาด, (2556,  

หนา้ 121) ดังนี ้

    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00   หมายถึง  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด 

    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์มาก 

    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ปานกลาง 

    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50   หมายถงึ  มสีภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์น้อยท่ีสุด 

และจัดลำดับความสำคัญ (priority setting) ของความตอ้งการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

(สุวมิล ว่องวาณิช, 2551, หน้า 46) โดยมีการแปลผลดังนี ้

 

 

 

   PNI modified    =  ดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น 

   I     =  ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ในอนาคต 

   D    =  ระดับความเป็นจริงท่ีตรงกับสภาพปัจจุบัน 

สรุปผลการวิจัย 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื 

           ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การจัดการศกึษาเพื่อการ

พัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความ 

ตอ้งการ 

จำเป็น 

(PNIModified) 

ลำดับ 

𝑥̅ S.D. 
แปล

ผล 

ลำ 

ดับ 𝑥̅ S.D. 
แปล

ผล 

ลำ 

ดับ 
 

1. การผลิตบัณฑิต 

อย่างยั่งยืน 
3.23 0.92 

ปาน

กลาง 
2 4.52 0.32 

มาก

ท่ีสุด 
 0.39 5 

2. การวจิัยอย่างยั่งยืน 
3.07 0.94 

ปาน

กลาง 
4 4.50 0.33 

มาก

ท่ีสุด 
 0.47 3 

3. การพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างยั่งยืน 
3.25 0.93 

ปาน

กลาง 
1 4.54 0.34 

มาก

ท่ีสุด 
 0.40 4 

4.การสร้างเครอืข่าย 

ท่ีย่ังยนื 
3.08 0.91 

ปาน

กลาง 
3 4.61 0.33 

มาก

ท่ีสุด 
 0.50 2 

5. การบริหาร 

จัดการอย่างยั่งยืน 
2.71 0.95 

ปาน

กลาง 
5 4.58 0.35 

มาก

ท่ีสุด 
 0.69 1 

รวม 3.07 0.95 
ปาน

กลาง 
 4.56 0.32 

มาก

ท่ีสุด 
   

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจบัุนการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง (X =3.07, S.D.=0.95) และเมื่อแยกเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด

ผลปรากฏดังนี ้การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื (X =3.25, S.D.=0.93) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน (X =3.23, S.D.=0.92)  

การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื (X =3.08, S.D.=0.91) การวิจัยอย่างย่ังยนื และด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (X =2.71, 

S.D.=0.95) ตามลำดับ  

PNI modified = (I - D) / D 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ โดยรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.32) และเมื่อแยกเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุดผลปรากฏ

ดังนี้ การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื (X =4.62, S.D.=0.33) ด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (X =4.58, S.D.=0.35)  

การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื (X =4.54, S.D.= 0.34) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน (X =4.52, S.D.=0.32) และการวิจัย

อย่างยั่งยืน (X =4.50, S.D.=0.33) ตามลำดับ 

 ลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ อยู่ระหว่าง 0.39 – 0.69  มลีำดับดังนี้ 1) การบริหารจดัการอย่างย่ังยนื (PNIModified 0.69) 2) การสร้างเครอืข่าย 

ท่ีย่ังยนื (PNIModified 0.50) 3) การวจิัยอย่างยั่งยืน (PNIModified 0.47)  4) การพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนื (PNIModified  0.40)  

และ 5) การผลิตบัณฑิตอย่างยัง่ยนื (PNIModified 0.39)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจบัุนการจัดการศกึษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง (X =3.07, S.D.=0.95) เนื่องจาก มหาวทิยาลัยราชภัฏ มีการดำเนินการ  

ในดา้นต่าง ๆ เช่น การดำเนนิงานดา้นการพัฒนาท้องถิ่น การจดัการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต รวมถึงการสร้างเครอืข่ายใน

การจัดการศกึษา และการวจิัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมในการส่งเสริมทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม แบบบูรณา

การในการจัดการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมกีารออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร ปรับปรุงเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในการ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจ โดยผ่านกจิกรรมการผลิตบัณฑิต เช่นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ กิจกรรมพัฒนาการใช้เทคโนโลยดีจิิทัล 

เป็นต้น และมหาวทิยาลัยราชภัฏมกีารออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนากิจกรรมการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับทรัพยากรในแต่ละทอ้งถิ่น รวมถึงมีการปฏบัิตกิารวจิัยในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมในแต่ละท้องถิ่น

อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลยา แสงเรือง (2556, หน้า 37-49) ศกึษาเร่ืองแนวทางการพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารจัดการงานวชิาการ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผลการวจิัยสรุปว่า การบริหาร จัดการงาน

วชิาการดว้ยหลักสูตรสาขาวิชา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และดา้น บริการวิชาการ  

ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านบริการวิชาการ  

และด้านการพัฒนาอาจารย์อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน และสอดคลอ้งกับ ชาลี ตระกูล, เรขา อรัญวงศ์, ขวัญดาว  

แจ่มแจ้ง (2560, หน้า 58-64) ศกึษาเร่ือง การบริหารการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคเหนอื

ตอนล่าง.ซึ่งการศกึษาพบว่า  สภาพการบริหารการบูรณาการพันธกิจ มหาวทิยาลัยมกีารกำหนดนโยบายการบูรณา 

พันธกิจไวใ้นแผนกลยุทธ์โดยกำหนดตัวช้ีวัดและมาตรการ มีการสนับสนุนงบประมาณการบูรณาการผา่นพันธกิจหลัก  

และการดำเนนิการโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลัก ส่วนปัญหาการบริหารการบูรณาการพันธกิจยัง ขาดบุคลากร 

ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการบูรณาการ โครงสร้างการดำเนนิงานไม่ชัดเจน และการตดิตามผลการดำเนนิงานยังไม่เป็น 

ระบบ 

 2. จากผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.32) และเมื่อแยกเป็นรายดา้นจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไป

หาต่ำสุดผลปรากฏดังนี ้การสร้างเครือข่ายท่ีย่ังยนื (X =4.62, S.D.=0.33) ด้านการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (X =4.58, 

S.D.=0.35) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (X =4.54, S.D.=0.34) การผลิตบัณฑิตอย่างยั่งยืน (X =4.52, S.D.=0.32)  

และการวจิัยอย่างยั่งยืน (X =4.50, S.D.=0.33) ตามลำดับ เนื่องจาก ความคาดหวังในดา้นต่าง ๆ ของบุคลากรใน

มหาวทิยาลัยราชภัฏในแต่ละดา้นโดยเฉพาะประสงค์มหาวิทยาลัยราชภัฏการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม  
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โดยการมสี่วนร่วมเพื่อให้แต่ละชุมชนพึ่งตนเองได้และต่อยอดภูมิปัญญาในแต่ละทอ้งถิ่น รวมถงึตอ้งการให้มหาวิทยาลัย

ราชภัฏการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมอืกับสถาบันการศึกษาอื่นและองค์กรธุรกิจต่าง ๆ อื่น และให้มหาวิทยาลัย

ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม โดยการมสี่วนร่วมเพื่อให้แต่ละชุมชนพึ่งตนเองได้และต่อยอดภูมิปัญญาในแต่ละ

ท้องถิ่น รวมถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏมกีารวจิัยเพื่อการส่งเสริมการมสี่วนร่วมและความเท่าเทียมกันในแต่ท้องถิ่น 

สอดคล้องกับ นกิร สุวรรณโณ,ประทุมทิพย์ ทองเจรญิมช,วาสนา จาตุรัตน์ (2560, ออนไลน)์ ศกึษาการพัฒนา

สถาบันอุดมศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ : กรณศีกึษามหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี.พบว่า ความสามารถ

ของบุคลากรท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ธีรพจน์ แนบเนยีน (2562, ออนไลน์) เร่ืองรูปแบบการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏ พบว่า การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้านงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นเลิศด้านงานวจิัยเพื่อท้องถิ่น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีคณุภาพอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 3. ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนืของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ มีลำดับดังนี้ 1) การการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน (PNIModified 0.69) 2) การสร้างเครอืข่ายท่ีย่ังยนื (PNIModified 0.50) 

3) การวจิัยอย่างยั่งยืน (PNIModified 0.47) 4) การพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยนื (PNIModified 0.40) และ 5) การผลิตบัณฑิต 

อย่างยั่งยืน (PNIModified 0.39) ตามลำดับ เนื่องจาก มหาวิทยาลยัราชภัฏมปีฏบัิตใินดา้นการวางแผนด้านการพัฒนา

บุคลากรตามหลักธรรมภิบาล เช่น การส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรตามหลักความคุ้มคา่และโปร่งใส เป็นต้น  

ยังอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่ประเด็นนีเ้ป็นประเด็นท่ีสร้างขวัญและกำลงัใจในการปฏบัิตงิาน จึงมีความพงึประสงค์ 

ในระดับมากที่สุด รวมถึงบุคลากรต้องการให้มหาวทิยาลัยราชภัฏมกีารส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาอื่นองค์กรธุรกิจต่าง ๆ ทัง้รัฐและเอกชน เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้มมากยิ่งขึ้น

เช่นเดียวกับ4.5 มหาวทิยาลัยราชภัฏมกีารส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันและระดมทรัพยากรจากเครอืข่ายในการ

สร้างสรรนวัตกรรมการจัดการศึกษา ท่ีบุคลากรตอ้งการให้มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญมากกว่านี้  ซึ่งสอดคล้องกับ 

บวรศักดิ์ อุวรรณโณ (2560, หน้า 116 - 130) ท่ีได้กลา่วไวว้่า “หลักธรรมาภบิาล” เป็นหลักสำคัญในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการสามารถยกระดับและสร้างความน่าเชื่อถอืขององค์การไดใ้นระดับสูงรวมถึงช่วยเพิ่ม

ศักยภาพขององค์การให้สอดคล้องกับทิศทางพัฒนาประเทศในดา้นต่าง ๆ อันนำไปสู่การพัฒนาท่ีมีความสุจริต โปร่งใส

และเป็นธรรม สอดคล้องกับ พทิยา บวรวัฒนา (2556, หน้า 141) ท่ีอธิบายว่าการบริหารจัดการเป็นการนำเอากฎหมาย 

และนโยบายต่าง ๆ ไปปฏบัิตใิห้เกิดผลซึ่งเป็นหน้าท่ีของข้าราชการท่ีต้องทำางานดว้ยความเต็มใจและความเท่ียงธรรม 

อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑที่กำหนดไว ้และสอดคล้องกับ สมพงษ์ เกษมสนิ (2556, หนา้ 12) ได้ให้ความเห็นว่า  

“การบริหาร” เป็นการใชศ้าสตร์และศลิป์ การนำเอาทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resource) มาประกอบกับ

กระบวนการบริหาร (Process) จึงทำให้การบริหารจัดการมคีวามตอ้งการจำเป็นเป็นอันดับตน้ ๆ ขององค์กร 
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