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ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม 

Administrative Skills of School Administrators Affecting Effectiveness of Schools 

Under Primary Educational Service Area Office in Nakhon Phanom Province 
อศิรา หาญรักษ์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.ชรินดา พิมพบุตร3 

Isara Hanrak1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Charinda Pimpabutr3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ประจำปกีารศึกษา 2562 

จำนวน 351 คน แบ่งออกเป็น ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 117 คน และครูผู้สอน จำนวน 234 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการ

เก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร มคี่าความเชื่อม่ัน .98 

ด้านท่ี 2 ประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .98 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลคอื คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, One-way ANOVA, ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s product – moment correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ที่มสีถานภาพ

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลโรงเรียน

โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณท์ำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

คำสำคัญ: ทักษะการบรหิาร, ประสิทธิผลโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Educational Administration Program Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program And Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon  

Rajabhat University 
3รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Vice Director of Sakon Nakhon Primary Educational Service Office 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: อศิรา หาญรักษ์, Legal_authority_69@hotmail.com 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

278 

รับเมื่อ 20 มีนาคม 2563 แก้ไข 30 เมษายน 2563 ตอบรับ 9 พฤษภาคม 2563 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม โดยรวม มคีวามสัมพนัธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01  

  6. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ได้แก่ ทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด  

มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ส่วนด้านเทคนิค  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน ร้อยละ 8.10 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์± .14934 

  7. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ทักษะ 

ได้แก ่

   7.1 ทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ ไดแ้ก่ ความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพื่อทำให้

องค์การสมบูรณ์โดยส่วนรวม ดว้ยการทำให้การทำงานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองคก์าร 

   7.2 ทักษะดา้นความคิดรวบยอด ได้แก ่ความสามารถในการใชค้วามรู้ วิธีการเทคนิค และเครือ่งมือ 

ท่ีจำเป็นเพื่อผลสำเร็จของงาน ที่ได้มาจากประสบการณ์การศกึษาและการฝึกอบรม ให้สามารถทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   7.3 ดา้นเทคนิค ตอ้งมีความสามารถในการตัดสนิใจทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และทำให้ผู้อื่นให้ความร่วมมือ 

ในการปฏบัิตงิาน ซึ่งได้แก ่การจูงใจคนและการประยุกต์ความเป็นผู้นำมาใชใ้นการบริหารงาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine administrative skills of school administrators affecting school 

effectiveness under Primary Educational Service Area Office in Nakhon Phanom. The sample, obtained through 

proportional stratified random sampling, were 117 directors, and 234 teachers, yielding a total of 351 participants 

from schools under Primary Educational Service Area Office in Nakhon Phanom in the academic year 2019. The 

research instrument for data collection was a rating scale questionnaire comprising two aspects: 1) administrative 

skills of school administrators with the reliability of .98; Aspect 2) school effectiveness with the reliability of .98. 

Statistics for data analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through 

t-test and One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall administrative skills of school administrators as perceived by participants were at a high 

level, while school effectiveness was at the highest level in overall. 

  2. The overall administrative skills of school administrators as perceived by participants from different 

positions showed statistical significance at .05 level, while overall school effectiveness showed statistical significance 

at .01 level. 

  3. The overall administrative skills of school administrators and school effectiveness as perceived by 

participants from different school sizes, showed statistical significance at .01 level. 

  4. The administrative skills of school administrators and school effectiveness as perceived by participants 

from different work experience, were not difference in overall.  
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  5. The administrative skills of school administrators and school effectiveness as a whole had a positive 

relationship at the .01 statistical significance level.  

  6. The administrative skills of school administrators in terms of human relation skill and conceptual skill 

was able to predict the effectiveness of academic affairs administration at the .01 statistical significance level, while 

technical skill reached at the .05 statistical significance level. The administrative skills of school administrators had 

the predictive power of 8.10 percent and Standard Error of Estimates of ±.14934. 

  7. Administrative skills of school administrators affecting school effectiveness needing improvement 

consisted of three skills: 

   7.1 Human relation skill included ability to understand work organization thoroughly and work 

individually to meet organizational requirements. 

   7.2 Conceptual skill included ability, gained from educational experience and trainings, to apply 

knowledge, methods, and tools necessary to accomplish the tasks effectively.  

   7.3 Technical skill consisted of ability to make decisions, work with others, and persuade others to 

cooperate for work performance, including motivating people and applying leadership for work management. 

Keywords: Administrative Factors on Good Governance, The Effectiveness of School. 

ภูมหิลงั 

 การบริหารสถานศกึษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารท่ีจะต้องกำหนดแบบแเผนวธีิการและขั้นตอนต่าง ๆ 

ในการปฏบัิตงิานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน 

นักบริหารท่ีดตีอ้งรู้จักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานน้ันบรรลุจุดหมายท่ีวางไว ้ 

การบริหารงานนัน้ จะตอ้งใชศ้าสตร์เเละศลิป์ทุกประการ เพราะว่าการดำเนนิงานต่าง ๆ มิใช่เพยีงกจิกรรมท่ีผู้บริหารจะ

กระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมผีู้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทำให้งานน้ันประสบความสำเร็จ ซึ่งการบริหารการศึกษา

ในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จและสอดกลอ้งกับแนวทางการปฏรูิปการศึกษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการ

เสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการมสี่วนร่วม ซึ่งตรงตามมาตรา 22  

ว่าด้วยการจัดการศกึษาตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี

ความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมบีทบาทท่ีสำคัญอย่างยิ่งในฐานะผู้นำหลัก ซึ่งมีภาระหนา้ที่สำคญัคือ เป็นผู้นำทาง

การศึกษา มคีวามรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้กำหนดให้มกีารกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทัง้ 4 ด้านคอื ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียน โคยเป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีทำงานร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียน

ใฝรู้่ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิสำนกันายกรัฐมนตรี, 2553, 

หนา้ 14) 

 โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม แบ่งเป็นสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม เขต 1 ปกีารศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 2,064 คน จากโรงเรียน 249 แห่ง  
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(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2562) และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 1,900 คน จากโรงเรียน 185 แห่ง (สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2562) ที่สะทอ้นให้เห็นว่าบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนมปัีญหาเกี่ยวกับทักษะดา้นความคิด

รวบยอด ทักษะด้านวธีิการ และ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผลการประเมนิคุณภาพนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 6  

และมัธยมศกึษาปีท่ี 3 มีผลสรุปและข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารและฝ่ายวชิาการทุกระดับควรวางงแผนในการทำงานเพ่ือ 

ช่วยเหลอืโรงเรียนดา้นการเรียนการสอนให้ท่ัวถึงทุกโรงเรียนและต่อเนื่อง โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีผลการเรียนต่ำ ซึ่งเป็น 

ผลมาจากผู้บริหารโรงเรียนขาดทักษะการบริหารงานท่ีสำคัญท้ัง 3 ดา้น 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้ศึกษาค้นควา้เห็นว่า สถานภาพท่ีต่างกัน โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันและประสบการณ์ 

การในการทำงานตา่งกัน  มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

แตกต่างกันมปัีจจัยการบริหาร ทัง้จำนวนบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ตลอดจนชุมชนในเขตบริการของ

โรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน และประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนจึงขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ ด้านทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารโดยตรงดังนัน้ ผู้ศึกษาจึงศึกษาการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดนครพนม เพ่ือนำผลการศึกษาค้นควา้ที่ไดไ้ปเป็นสารสนเทศใชเ้ป็นแนวในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง รวมท้ังการ

เสริมสร้างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดนำไปสู่

ความสำเร็จในการบริหารสถานศกึษาและคุณภาพนักเรียนท่ีพึงประสงค์ 

คำถามการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร และประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม 

 7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา  

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของ 

สถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา  

จังหวัดนครพนม 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 

3,964 คน จาก 434 โรงเรียน จำแนกได้ ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 434 คน และครูผู้สอน จำนวน 3,530 คน 

1. สถานภาพตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดของสถานศกึษา 

    2.1 ขนาดเลก็   2.2 ขนาดกลาง 

    2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี   3.2 ระหว่าง 5 – 10 ปี   

    3.3 มากกวา่ 10 ป ี

ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 

  1. ทักษะดา้นความคิดรวบยอด  2. ทักษะด้านเทคนคิวิธี  

  3. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ ์

แนวทางการพัฒนาทกัษะการบรหิารงานของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธผิล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 

  1. งานบริหารวิชาการ        3. งานบรหิารงานบุคคล 

  2. งานบริหารงบประมาณ   4. งานบรหิารทั่วไป 
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  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

โดยผู้วจิัยได้ใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample size) (บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 351 คน แบ่งอัตราส่วนผู้บริหารสถานศกึษาต่อครูผู้สอนเป็น 2:1 โดยกำหนด 

60% ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กำหนด 34% ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด สำหรับโรงเรียน 

ขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ กำหนด 6% ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ซึ่งจำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 117 คน และครูผู้สอน จำนวน 234 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

มวีัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการส่งเสริมทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนมโดยแบ่งไวเ้ป็น 3 ส่วนดังนี้ ส่วนท่ี 1 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่สถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา  

และประสบการณ์ในการทำงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ลักษณะแบบสอบถาม 

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม จำนวน 3 ทักษะ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) มรีะดับความคดิเห็น 5 ระดับ ส่วนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน จำนวน 4 ดา้น 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคดิเห็น 5 ระดับ 

  ผู้วิจัย นำแบบสอบถาม ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ไปทดลองใชก้ับโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดสกลนคร จำนวน 5 แห่ง จำนวน 50 ชุด พบว่า ด้าน ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร มีค่าอำนาจ

จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.78 – 0.92 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 ด้านประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก (r) 

อยู่ระหว่าง 0.68 – 0.91 และมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์ 

จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ที่เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 117 คน 

ครูผู้สอน 234 คน รวมท้ังสิ้น 351 คน ให้ช่วยตอบแบบสอบถาม โดยผู้วจิัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง

บางส่วนและจัดส่งทางไปรษณีย์ จำนวน 351 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่สถิติ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test(One way ANOVA) สหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพยีร์สัน (Pearson’s product Moment Correlation)การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิการวเิคราะห์ท่ีละขัน้ตอน 

(Stepwise Multiple Regression) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 2 ทักษะ ส่วนหลักที่เหลอื อยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

ทักษะดา้นเทคนิค ทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านความคดิรวบยอด  

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ 

  3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน 

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   3.1 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่าง โดยรวมมคีวามเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่าทักษะดา้นความคิดรอบยอดและทักษะดา้นเทคนิคมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

โดยครูผู้สอนมคีวามเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษา 

   3.2 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน โดยรวมมีความเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทักษะดา้นเทคนคิ มคีวามแตกตา่งกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 และทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

   3.3 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานท่ีแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นไม ่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของ 

สถานศกึษา พบว่า 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า

งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไปมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยครูผู้สอนมคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
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   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการทำงานแตกตา่งกัน โดยรวมและรายดา้นมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  5. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวม (rxy.297) มคีวามสัมพนัธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01  

ส่วนส่วนทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ท้ัง 3 ทักษะ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
  6. อำนาจพยากรณ์ของทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ทีน่ำมาวิเคราะห์ จำนวน  

3 ทักษะ พบว่า จำนวน 3 ทักษะ ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ได้ โดยมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 2 ทักษะ คือ ทกัษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ 

ทักษะดา้นความคิดรวบยอด และ 1 ทักษะ ที่สามารถพยากรณป์ระสิทธิผลโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 คือ ทักษะดา้นเทคนิค ซึ่งตวัแปรท้ัง 3 ทักษะนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ได้ร้อยละ 8.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .14934 

  7. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดนครพนม เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มีดังนี้ 

   7.1 ควรมกีารพัฒนาทักษะดา้นความคิดรวบยอด ต้องมคีวามสามารถในการมององค์การได้อยา่งทะลุ 

ปรุโปร่ง เพื่อทำให้องค์การสมบูรณ์โดยส่วนรวม  ด้วยการทำใหก้ารทำงานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับองค์การ ทกัษะ

ด้านน้ีเป็นการยอมรับวัตถุประสงค์ขององค์การณ์มากกว่าท่ีจะคำนึงถึงความต้องการของบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองค์การ 

   7.2 ควรมกีารพัฒนาทักษะดา้นเทคนิค ตอ้งมีความสามารถในการใช้ความรู้ วิธีการเทคนคิและเคร่ืองมอื 

ท่ีจำเป็นเพื่อผลสำเร็จของงานท่ีได้มาจากประสบการณ์การศึกษาและการฝกึอบรม ให้สามารถทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ควรมกีารพัฒนาทักษะมนุษย์สัมพันธ์ ต้องมคีวามสามารถในการตัดสนิใจทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และทำใหผู้้อ่ืน

ให้ความร่วมมือในการปฏบัิตงิาน ซึ่งได้แก่ การจูงใจคนและการประยุกต์ความเป็นผู้นำมาใชใ้นการบริหารงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุด จำนวน 2 ทักษะ ส่วนหลักท่ีเหลอื อยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ทักษะดา้น

เทคนิค ทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ เสาวภา พรเสนาะ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ทักษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราดโดยรวมและรายค้นอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ  

เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานท่ัวไป และด้านการ

บริหารงานงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ไพบูลย์ กุลอัก (2553, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาประสิทธิผลการ
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

 3. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลวจิัยพบว่า 

  3.1 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน ทักษะการบริหารงานของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทักษะด้านความคิดรอบยอด

และทักษะดา้นเทคนิคมคีวามเหน็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยครูผู้สอนมคีวามเห็นมากกว่า

ผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่อยู่ในสถานภาพท่ีต่างกันทำให้รับรู้ 

ถึงทักษะการบริหารของผู้บริหารตามไปดว้ย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ อารียา ศริิบุญยประสิทธ์ิ (2554, บทคัดย่อ) 

ศกึษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจังหวัดจันทบุรี 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตามตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนจังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาตาม 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจังหวัดจันทบุรี จำแนกตามสถานภาพและวฒุกิารศึกษา โดยรวมและ 

รายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มนียัสำคัญทางสถิต ิและจำแนกตามขนาดสถานศกึษาท้ังโดยรวมและรายด้านพบว่าทักษะ 

การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3.2 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกตา่งกัน โดยรวมมีความเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทักษะดา้นเทคนคิ มคีวามแตกตา่งกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และทักษะดา้นมนุษย์สัมพันธ์ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ เสาวภา พรเสนาะ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ทักษะการบริหาร 

ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด ผู้บริหารสถานศกึษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาตราด จำแนกตามขนาดสถานศกึษา  

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

  3.3 ทักษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวดันครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 สอดคล้องกับผลการวจิัยของ สมสมัย ผลารักษ์ (2550, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา  ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ  .05 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

286 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของ

สถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า 

  4.1 ประสิทธิโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า

งานบริหารวชิาการ งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารท่ัวไปมคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยครูผู้สอนมคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ครูผู้สอนมองว่าประสิทธิผลโรงเรียน

ยังไม่ดีเท่าที่ควร ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาได้ดีกวา่นี ้ซึ่งสอดคล้องผลการวจิัยของ ไพบูลย์ กุลอัก (2553, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากทุกด้าน ยกเวน้ดา้นการบริหารงาน

บุคคล อยู่ในระดับมากที่สุด 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวม และรายดา้นทุกด้านมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4.2 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนแตกต่างกันนัน้ 

มปีระสิทธิผลของโรงเรียนท่ีแตกต่างกันออกไป ซึ่งแต่ละสถานศกึษาอาจจะมุ่งหวังต่อประสิทธิผลโรงเรียนไม่เท่ากัน 

  4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการทำงานแตกตา่งกัน โดยรวมและรายด้านมี

ความเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนใกล้เคียงกัน ผู้บริหารอาจจะพึ่งดำรงตำแหน่งทำให้ความเห็นไม่แตกต่างกันกับครูผู้สอน 

เพราะประสบการณ์ในการทำงานย่อมส่งผลต่อความสามารถในการปฏบัิตงิานท่ีมีความชำนาญการมากกวา่วิสัยทัศน์ 

สอดคล้องกับผลการวจิัย ไพบูลย์  กุลอัก (2553, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะการบริหารงานของผู้บริหาร กับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวม (rxy.297) มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01  

ส่วนส่วนทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ทัง้ 3 ทักษะ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ยกุตนันท์  หวานฉ่ำ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานีเขต 1 พบว่า 1) การบริหารสถานศกึษาและ  

2) ประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้านและ 3) ความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า

โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร อย่างนอ้ย 1 ตัว  มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน พบว่า ทักษะ
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การบริหารงานของผู้บริหาร ที่นำมาวิเคราะห์ จำนวน 3 ทักษะ พบว่า จำนวน 3 ทักษะ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครพนม ได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

จำนวน 2 ทักษะ คือ ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และ 1 ทักษะ ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ทกัษะดา้นเทคนิค ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวจิัยของ ทพิวรรณ สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาการปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารมคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสามารถทำนายพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาได ้เรียงตามลำดับจากตัวพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือปัจจัยลักษณะของบุคคลในองคก์าร ปัจจัยลักษณะของ

สภาพแวดลอ้ม ปัจจัยลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏบัิต ิและปัจจัยลักษณะขององค์การ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมเพื่อพัฒนาและรักษาคุณภาพทักษะ 

การบริหารงานของผู้บริหาร ใหอ้ยู่ในระดับดีมากขึ้นกว่าเดิม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ

อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงจากระดับมากไปหาน้อย 3 ลำดบั ดังนี ้ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมและเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพทักษะการบริหารงาน 

ให้อยู่ในระดับดีมากกวา่เดิม  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน หรือสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศกึษาใกล้เคียง  

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ในองค์กรอื่น ๆ เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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