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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

ส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยคร้ังน้ีมจีำนวน 371 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

โรงเรียน จำนวน 114 คน และครู จำนวน 257 คน จาก 114 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนก 

0.23-0.96 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.89 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก 

0.35-0.88 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.93 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน สหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Coefficient) วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One-Way ANOVA) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

  6. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำนวน 2 ดา้น คือ ด้านการเสริมสร้างกำลงัใจ (X4)  

และด้านกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการทำงาน (X3) ที่สามารถพยากรณ์ ที่แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณร้์อยละ 77.80 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 

พยากรณ์ ± 0.11 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได ้ดังนี ้สมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ  

Y' = 0.68 + 0.55X4 + 0.29X3 สมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน Zy
'  = 0.63Z1  + 0.31Z2   

  7. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่ควรได้รับการส่งเสริม จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการเป็น

ตน้แบบนำทาง ผู้นำควรประพฤตติัวเป็นแบบอย่างท่ีด ีทัง้ด้านการครองตน ครองคน ครองงาน เพ่ือให้ผู้ร่วมงานได้

ประพฤติตาม ผู้นำควรมคีวามเป็นกัลยาณมิตร เก่งงาน สอนงานได้ มคีวามรอบรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม ผู้นำควร ประชุมครูเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อเป้าหมายขององค์กร ครู 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อให้ทุกคนตระหนักและเห็นความสำคญัขององค์กร 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, identify the relationship, determine the predictive 

power, and establish the guidelines for promoting transformational leadership of administrators affecting teachers’ 

work motivation in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2. The samples consisted of 

371 participants, including 114 school administrators and 257 teachers from 114 schools. The research tools for data 

collection were two sets of 5-rating scale questionnaires concerning administrators’ transformation leadership with 

the discriminative power ranging from 0.23 to 0.96 and the reliability of 0.89; and teachers’ work motivation with 

the discriminative power ranging from 0.35 to 0.88 and the reliability of 0.93. The statistics for data analysis 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product Moment Coefficient, One-Way 

ANOVA, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrators’ transformational leadership and teachers’ work motivation as perceived by 

participants were at the highest level. 

  2. The administrators’ transformational leadership and teachers’ work motivation as perceived by 

participants classified by positions as a whole and each aspect were not different. 

  3. The administrators’ transformational leadership and teachers’ work motivation as perceived by 

participants classified by different type of education program as a whole and each aspect were not different. 

  4. The administrators’ transformational leadership and teachers’ work motivation as perceived by 

participants classified by different work experiences as a whole and each aspect were not different. 

  5. The administrators’ transformational leadership and teachers’ work motivation as perceived by 

participants had a positive relationship. 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

291 

  6. The variables of administrators’ transformational leadership comprised two aspects: Encouragement 

(X4) and Challenging work process (X3) were able to predict teachers’ work motivation with a statistical significance 

at the level of .01. The said variables had the predictive power of 77.80 percent and a standard error of estimate  

± 0.11 and could be written as the following equations. The regression equation of raw scores could be summarized 

as follows: Y' = 0.68 + 0.55X4 + 0.29X3 and the regression equation of standardized scores could be written as 

follows: Zy
'  = 0.63Z1 + 0.31Z2 

  7. Administrators’ transformational leadership comprised two aspects needing improvement: Modeling 

the Way. Leaders should set an example for colleagues to follow in terms of self-management, people management 

and job management. Leaders should also demonstrate the following qualities: human relation, work- related 

expertise, coaching, personal mastery and ongoing self-improvement and Inspiring shared vision. Leaders should 

conduct regular meetings enabling teachers to mutually define a shared vision for achieving organizational goals. In 

addition, teachers and school stakeholders should create mutual understanding to raise organizational awareness and 

importance. 

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันสังคมไทยกา้วเข้าสู่ยคุดิจิทัลอย่างเต็มตัว ทำให้กจิกรรมทางการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจและ

สังคมดำเนนิไปอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันสูงการเข้าถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออกไลน์มากขึ้น ส่งผลให้

คุณลักษณะเด็กเปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายใหป้ระเทศไทยก้าวออกจาก

กับดักรายได้ปานกลาง และก้าวเข้าสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย (ไกรยศ ภัทราวาท, 2559, หนา้ 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 กำหนดให้มีกฎหมายแห่งชาติจึงให้ได้มาซึ่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2553 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทในการจัด

การศึกษาท้ังการศกึษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ตอ้งเนน้ความสำคัญทัง้ความรู้และ

คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และการบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศกึษาในเร่ืองความรู้และทักษะ

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หนา้ 13) โดยมนีโยบายเร่งรัด ส่งเสริมและสนับสนุน  

ให้มรการพัฒนาบุคลากรท้ังดา้นผู้ผลิตและผู้ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร เพื่อให้ความรู้ความสามารถและทักษะในการ 

ผลิต รวมท้ังการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมคีุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้เรียนมสีิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ เพื่อใหม้คีวามรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อีกท้ังรัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิต

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หนา้ 37-38) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทและความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับโรงเรียน ในฐานะเป็นผู้บังคับบัญชาและ

ริเร่ิมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏบัิตแิละเป็นผู้บ่งชี้

ความสำเร็จของโรงเรียน ถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้นำและความสามารถท่ีเหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากเพื่อน

ร่วมงานการบริหารก็จะประสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ กล่าวได้ว่าภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งผลต่อ
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การปฏบัิตงิานให้ผลสัมฤทธ์ิได้ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จึงมีความสัมพันธ์กับคุณภาพงานและคณุภาพโรงเรียนท่ีจะสะทอ้น

ให้เห็นประสิทธิภาพของโรงเรียนน้ัน ๆ (สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2548, หนา้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพร้อมดว้ย

คุณสมบัตหิลายอย่าง ทัง้ด้านบุคลิกภาพ คณุธรรม จริยาธรรม ความรู้ ภาวะผู้นำ และความสามารถทางการบริการ

โดยเฉพาะความเป็นผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งแนะนำและสรา้งศรัทธาให้ครูทุกคนทำงานร่วมกัน 

รวมท้ังประสานงานให้เกิดประสิทธิภาพ การปฏบัิตตินของผู้บริหารมผีลต่อประสิทธิภาพการทำงานของครู  

รวมท้ังขวัญกำลังใจของครูด้วย (สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2548, หนา้ 2) 

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งของการบริหารท่ีประสบ

ผลสำเร็จอย่างมคีุณภาพคุณลักษณะเหล่านั้นประกอบด้วย วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน ยอมรับเป้าหมายร่วม สนับสนุนผู้ตามเป็น

รายบุคคล กระตุน้ปัญญา  เป็นแบบอย่างที่เหมาะสม และคาดหวังผลงานท่ีสูง (รัตติกรณ์ ตงวศิาล, 2550, หนา้ 1) 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล้าคดิ กล้าทำ เพื่อผลกัดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา 

สามารถพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและคุณภาพต่อการศึกษา (อารี กังสานุกูล, 2553, หนา้ 47) ผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

บุคคลหลักที่สำคัญของสถานศกึษา เป็นผู้นำวชิาชีพท่ีต้องมสีมรรถนะ ความรู้ความสามารถ จงึนำไปสู่การบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการแสดงถึงการเป็นบุคคลที่มี

วสิัยทัศน์กว้างไกล มกีารสร้างบารมี ในองค์กร ส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น 

มอือาชพี (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด, 2552, หนา้ 12)  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มโีรงเรียนท้ังสิ้น 258 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแต่

ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศกึษาตอนต้นและระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย ของภาพรัฐ 

และภาคเอกชน รวมถึงมีการจัดการศึกษานอกระบบ โดยสำนักงานการส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2, 2562, หนา้ 9-11) สิ่งท่ีจะทำให้เกิดการประสบ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาดังกล่าว ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด จำเป็นต้องสร้างขวัญกำลังใจในการปฏบัิตงิาน

เพราะการกระทำดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน เหตุผลดังกล่าวจึงทำใหผู้้วิจัย

ตัดสนิใจศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 จากความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยตระหนักถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูให้บรรลุผลสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมาย และพันธกิจที่ตัง้ไว ้ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามลักษณะการจัดการเรียนการสอน และอำเภอท่ีต้ังอยู่ ซึ่งผลการวิจัยสามารถ

นำไปใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ 

ท่ีมีคุณภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อยูใ่นระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน 

ท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารของผู้บริหารด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอนหรือไม่อย่างไร   

 7. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจ  ในการปฏบัิตงิานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิานต่างกัน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในของในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของในการปฏบัิตงิาน 

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 3,118 คน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 230 คน  

และครูจำนวน 2,888 คน (ขอ้มูล 10 ม.ิย. 2562, สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2)  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดจ้ำนวนกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน แต่ผู้วจิัยเลอืกกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 371 คน เพื่อให้

ได้สัดส่วนระหว่างผู้บริหารและครู คือ 1:3 กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random 

Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน และแบบสัมภาษณ์แนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิยัเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ท้ัง 7 อำเภอ ท่ีเป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารจำนวน 144 คน และครูผู้สอนจำนวน 257 คน  

ให้ช่วยตอบแบบสอบถามจำนวน 371 ฉบับ ผู้วิจัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จำนวน 371 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   ครูผู้สอน 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 10-20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 

  1. การเป็นต้นแบบนำทาง                      2. การสรา้งแรงบันดาลใจต่อวิสัยทัศน์ร่วม 

  3. การกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน  4. การเสรมิสร้างกำลงัใจ 

 
แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน ประกอบด้วย 

    1. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ           2. เงินเดือนและผลตอบแทน 

    3. นโยบายและการบรหิารงาน      4. ความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 

    5. ความสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ      6. ความรู้สึกมั่นคงในงานที่ปฏิบัต ิ

ตัวแปรอิสระ 
ตัวแปรตาม 

แนวทางส่งเสรมิภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่สง่ผลต่อแรงจงูใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ 1.1) ค่าความถี่และร้อยละ (Percentage) 1.2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 2.1) วเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้โดยใช้

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ Pearson ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมท้ังหมด 2.2) หาความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชว้ธีิหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s α-coeffient) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐิาน 3.1) การทดสอบสมมติการวิจัยขอ้ 1 ให้คา่เฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D)  3.2) การทดสอบสมมติฐานข้อ 2, 3 ใชก้ารทดสอบที (t-test) ชนดิกลุ่มตัวอย่างทัง้สองเป็นอิสระต่อกัน 

(Independent Samples) 3.3) การทดสอบสมมติฐานข้อ 4 ใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) ชนิดการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-way ANOVA) กรณทีดสอบความแตกต่างพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติให้ทำการ

เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใชว้ธีิการของ Scheffe 3.4) การทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 5 ใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Coefficient) แปลค่าระดับความสัมพันธ์ โดยใชเ้กณฑ์ ดังนี ้ 

(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552, หนา้ 314) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ปฏิบัตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ตัวแปรด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่นำมาวเิคราะห์จำนวน 4 ด้าน พบว่าท้ัง 2 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ  

ด้านกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการทำงาน (X3) และด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X4) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ  

ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.631 รองลงมาคือ  

ด้านกลา้ทา้ทายต่อกระบวนการทำงาน(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ 0.31 ซึ่งตัวแปรท้ัง  

2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 77.80 และมคีวามคลาดเคลื่อน 

มาตรฐานของการพยากรณ ์± 0.118 

 7. แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  

  7.1 ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ผู้บริหารตอ้งเป็นแบบอย่าง ท้ังด้านการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ี 

ด้านบุคลิกภาพ ด้านการทำงาน รูจ้ักควบคุมอารมณ์ เก่งงานสามารถสอนงานได้ เคารพและให้เกียรตเิพื่อนร่วมงาน 

  7.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารควรประชุมบุคลากรทำให้เกิดเป้าหมาย 

และวิสัยทัศน์ เพื่อโนม้นา้วให้ครูอยากปฏบัิตงิาน 
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  7.3 ดา้นการกลา้ทา้ทายต่อกระบวนทำงาน สร้างเป้าให้สูงขึน้ หาสิ่งอำนวยสนับสนุนการจัดการเรียน 

การสอน กล้าเผชญิกับปัญหาและอุปสรรค์ต่าง ๆ วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง และให้โอกาสทุกคนเสนอแนวทางดำเนินงาน 

  7.4 การเสริมสร้างกำลังใจ ผู้บริหารควรให้รางวัล ชื่นชม ชมเชย ยกย่อง เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาปฏบัิตงิาน

คืบหนา้ หรือสำเร็จไปส่วนหนึ่ง 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน

ท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหารสร้างความเข้าใจกับครูว่าครูจะได้รับสิ่งใดตอบแทนเมื่อครูปฏบัิตงิานท่ีควรปฏบัิต ิ 

โดยผู้บริหารส่งเสริม และสนับสนุนความก้าวหนา้ในตำแหน่งของคณะครู คอยอำนวยความสะดวกเพื่อให้คณะครู

ปฏบัิตงิานได้บรรลุตามเป้าหมาย พรอ้มแสดงความช่ืนชมเมื่องานสำเร็จ และคอยแนะครูเมื่องานมีปัญหา คอยใหก้ำลังใจ

ครูในการปฏบัิตงิาน รวมท้ังเนน้ให้ครูเห็นความสำคญัและภาคภูมิใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย สื่อสารให้ผู้ร่วมงานเห็นภาพ

อนาคตของหน่วยงานร่วมกันอย่างชัดเจน สรา้งค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กรในการเห็นประโยชน์ส่วนรวมมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน และผู้บริหารเห็นคุณค่าของผู้ร่วมงานทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Kouzes & Posner (2012,  

pp. 19-20) ที่เสนอว่าโดยท่ัวไปแลว้ผู้นำตระหนักดีว่าการทำงานกว่าจะบรรลุตามวสิัยทัศน์นัน้ ตอ้งฝ่าฟันกับอุปสรรค

มากมาย ทุกคนตอ้งเหนื่อยล้าและทอ้ถอย ผู้นำจงึตอ้งทำทุกอย่างเพ่ือเป็นการบำรุงขวัญกำลังใจของผู้ปฏิบัตงิาน เช่น 

แสดงการยอมรับและชื่นชมเมื่องานมคีวามก้าวหนา้ หรือสำเร็จไปแลว้ส่วนหนึ่ง ผู้นำตอ้งแสดงความรู้สกึโดยส่งสัญญาณ

ให้ทุกคนทราบว่า ผู้นำมีความเชือ่และเห็นคุณค่าของผู้ปฏบัิตงิานทุคน แสดงความคาดหวังในแง่ดีต่อผู้ร่วมงาน 

และแสดงการชมเชยอย่างจริงใจ 

 2. แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นีเ้นื่องจาก 

แรงจูงใจข้างตน้มสี่วนสร้างความพงึพอใจแก่ครูผู้สอนท่ีทำงานหรือการป้องกันมใิห้เกิดความไม่พงึพอใจงาน มสี่วนทำให้

การทำงานสุขสบายมากขึน้ ซึ่งเป็นผลต่อการปฏบัิตงิานของครูทำให้ครูมคีวามพงึพอใจเกิดความรู้สกึมั่นคงในงานที่ทำ 

เป็นผลดีต่อวงการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎขีอง Herzberg (1995, p. 113, อา้งถึงใน อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ, 2560,  

หนา้ 26-28) นำเสนอว่าการปฏบัิตงิานได้ผลดแีละมีประสิทธิภาพนัน้ขึ้นกับความพอใจของผูป้ฏบัิตงิาน เพราะความ 

พงึพอใจในงานจะช่วยเพิ่มความสนใจในงานและเพิ่มความกระตอืรือร้นในการทำงานมากขึ้น ย่อมทำให้เกิดผลผลิตสูงขึน้ 

ในทางตรงกันข้ามหากเกดิความไม่พอใจในการ ทำงานแลว้ย่ออมก่อให้เกิดผลเสียทำใหค้นไมส่นใจ ไม่กระตอืรือร้น 

ผลผลิตก็ตกต่ำ หนา้ที่ของผู้บริหารโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน ก็คือจะต้องรู้วิธีท่ีจะทำให้ผู้ปฏบัิตงิานคือครูผู้สอน  

เกิดความพงึพอใจเพ่ือจะให้งานท่ีครูผู้สอนทำบรรลุเป้าหมายและผลผลิตของงานสูงขึน้  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนมคีวามแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้

เนื่องจากสภาพการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศกึษามคีวามคาดหวังต่อความสำเร็จที่ 

เป็นเลิศ เหมือนกัน เพื่อการแข่งขันในด้านของการได้รางวัลประจำปี เนื่องจากปัจจุบันการศึกษาพัฒนาอย่างรวดเร็ว จึงทำ 

ให้มีการพัฒนาเพ่ือให้ทันสภาพการเปลี่ยนแปลงของระบบการศกึษาและการบริหารงาน จึงมีแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว ์(อ้างถึงใน ไพรจิตร  งิว้สุภา, 2556, หนา้ 28) ท่ีกล่าวว่า  

ความตอ้งการทางด้านช่ือเสียง (Esteem Needs) เป็นความต้องการให้ผู้อ่ืนยกย่อง สรรเสริญ ในลักษณะที่เหนอืกว่า 

ในเร่ืองต่าง ๆ จนตนเองมีความรู้สกึภาคภูมใิจและเห็นคุณค่าของตนเอง ดังนัน้องค์กรต้องจัดให้มีการยกย่อง สรรเสริญ 

เช่น คำชื่นชม การสนับสนุนให้มีการอบรมและศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน การให้รางวัลตอบแทน  
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อันจะเป็นขวัญกำลังใจต่อไปในอนาคต และสอดคล้องกับทฤษฎีของ Herzberg (อา้งถึงใน ไพรจิตร งิ้วสุภา, 2556,  

หนา้ 30) ที่ว่า องค์ประกอบจูงใจ (Motivation Factors) เป็นสิ่งปลุกเร้าให้บุคคลทำงานดว้ยความพงึพอใจ ซึ่งถือเป็น

องค์ประกอบภายใน ก่อให้เกิดความรู้สกึดีต่อการทำงาน ซึ่งช่วยส่งเสริมความ พึงพอใจที่ตอ้งการความก้าวหน้าต่อไป 

ในระดับสูง ได้แก่ ความสัมฤทธ์ิผล ความสำเร็จ ของงาน การได้รับการยอมรับ การได้รับการยกย่อง ความก้าวหนา้ 

ลักษณะงานท่ีท้าทายความสามารถ ความรับผิดชอบ และการเตบิโต  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานต่างกัน โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกันซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้เพราะการทำงาน 

ช่วยส่งเสริมความพงึพอใจ ก่อให้เกิดความรู้สกึดี มผีลตอบแทน ได้รับการยกย่อง มีความก้าวหนา้ในหน้าท่ีการงาน  

การส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การ และการส่งเสริมให้งานมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ธนากร คุ้มนายอ 

(2562, หนา้ 147-148) ที่พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันมีต่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โดยรวมมีความสมัพันธ์เชงิบวกกับแรงจูงใจ

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีเ้นื่องจาก 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท้ัง 4 ด้าน เป็นแรงจูงใจในการช่วยพัฒนาครู พัฒนา พัฒนาองค์การ และพัฒนา

ประเทศได้ สอดคล้องกับงานวิจยัของ ปฐมาพันธ์ หันจางสิทธ์ิ (2561, บทคัดย่อ) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของบุคลากร ในภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง และมีความสัมพันธ์ทางบวก 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมอีำนาจพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

ทำการวเิคราะห์โดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจำนวน 2 ด้าน คือ ด้านการเสริมสร้างกำลังใจ (X4) และด้านการกล้าท้าทายต่อ

กระบวนการทำงาน (X3) มีอำนาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เนื่องจาก บุคคลจะทำงานได้ดีก็ต่อเมื่อ มสีิ่งจูงใจอาจเป็นความชอบ คำชืน่ชม การยกย่องให้เกียรต ิ 

เป็นต้น สิ่งเหล่านี้สามารถทำใหบุ้คคลดึงศักยภาพตัวเองออกมาเพื่อปฏบัิตงิานท่ีท้าทายความสามารถได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารจำนวน 4 ด้านมีอำนาจพยากรณ์

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เนื่องจาก บุคคลมีความรู้สกึที่ดีต่อลักษณะของงานท่ีปฏบัิตนิัน้ การบำรุงขวัญกำลังใจของผู้ปฏบัิตงิาน เช่น แสดงการ

ยอมรับและชื่นชมเมื่องานมีความก้าวหน้า หรอืสำเร็จไปแลว้ส่วนหน่ึง การแสดงความรู้สกึที่เป็นการส่งสัญญาณให้ทุกคน 

รับทราบว่าผู้นำมีความเชื่อและเห็นคุณค่าของผู้ปฏบัิตงิานทุกคน แสดงความคาดหวังในแงด่ีต่อผู้ทำงานและแสดงการ

ชมเชยอย่างจริงใจ รวมถึงการกระตุ้นกระบวนการบริหารให้มีการวางแผน มกีารตรวจสอบความคบืหนา้และลงมอืแกไ้ข

ข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น มีการวางตนให้เหมาะสม เป็นท่ีเคารพนับถือและไวว้างใจจากผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส  

มสีัจจะ การกระทำกับคำพดูสอดคล้องกันเสมอ โดยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการเสริมสร้างกำลังใจ 

(X4) ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน (X3) ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง (X1) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจต่อ

วสิัยทัศน์ร่วม (X2) มีอำนาจพยากรณ์ แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ สัมมา  

รธนติย์ (2553, หน้า 159) กล่าวถึง ผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีมีภาวะผู้นำที่สามารถชักจูง ชีน้ำ สัง่การ มีอิทธิพลให้บุคคลอื่น 
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ปฏบัิตงิานให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไวไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็ตอ้งสามารถทำให้สมาชกิในองค์การ

เกิดความพงึพอใจในงานท่ีทำดว้ย ผู้นำจึงเป็นผู้ท่ีมีความสามารถหรอืความเชี่ยวชาญเป็นท่ียอมรับของผู้อื่นและได้รับการ

ยกย่องให้เป็นผู้นำ เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การหรือหน่วยงานประสบความสำเร็จหรอืลม้เหลว 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเพื่อสอดคล้องกับแรงจูงใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

  1.2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำกากรเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจต่อวสิัยทัศน์ร่วม ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน และดา้นการเสริมสร้างกำลังใจ สามารถ

พยากรณ์แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนได้ ดังนัน้ จึงควรมแีนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารด้านดังกล่าวให้มากที่สุด เพ่ือพัฒนาบุคลากร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ศึกษาตัวแปรอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เช่น อายุ เพศ วุฒิการศกึษา 

  2.2 ศึกษาแรงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับเร่ืองอื่น ๆ เช่น ภาวะผู้นำการของผู้บริหารเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิของงานวชิาการ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีของผู้บริหารส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความผูกพันในโรงเรียน เป็นต้น 

เอกสารอา้งองิ  

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2553). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2)  

 พุทธศักราช 2545 (ฉบับท่ี 3) พทุธศักราช 2553. กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสนิค้าและพัสดุภัณฑ์. 

ไกรยส ภัทราวาท. (2559). รายงานการสัมมนาการศึกษาไทย 4.0. 14 ตุลาคม 2559. สถานบนัแห่งชาติเพื่อพัฒนาเด็ก 

 และครอบครัว มหาวิทยาลัยมหดิล. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหดิล. 

ชูศรี วงศ์รัตนะ. (2552). เทคนิคการใชส้ถิตเิพื่อการวิจัย ฉบับปรับปรุง. พมิพ์คร้ังท่ี 11. กรุงเทพฯ : 

 ไทเนรมติกิจ อินเตอร์ โปรเกรสซิฟ. 

ธนากร คุ้มนายอ. (2562). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม ศรีสะอาด และสุรทีอง ศรสะอาด. (2552). การวจิัยเกีย่วกับการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: สุรีริยาสาส์น. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวจิัยเบือ้งต้น ฉบับปรับปรุงใหม่. พมิพ์คร้ังท่ี 9. กรุงเทพฯ: สุรีริยาสาส์น. 

บุษบาวรรณ วุฒิศักดิ์. (2558). การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

 ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ประถมศึกษาระยอง. กศ.ม. ชลบุรี: มหาวทิยาลัยบูรพา 

ปฐมาพันธ์ุ  หันจางสิทธ์ิ. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกับแรงจูงใจในการ

 ปฏบัิตงิาน บา้นพักเด็กและครอบครัวเขตพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 1. วทิยานพินธ์ ค.ม.  

 สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

299 

ไพจิตร งิ้วสุภา. (2556). ปัจจัยด้านแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

รัตติกรณ์ จงวศิาล. (2550). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง. สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ:  

 มหาวทิยาลัยหอการค้าไทย. 

สัมมนา รธนติย์. (2553). ภาวะผู้นำของผู้บริหาร พิมพ์ครัง้ท่ี 2. กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. สารสนเทศทางการศกึษา 2562. สกลนคร:  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. 

สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา. (2548). มาตรฐานวชิาชีพทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา. 

อษรารักษ์ อุ่นวเิศษ. (2560). แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร 

 ส่วนจังหวัดสกลนคร. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร 

อารี กังสานุกูล. (2553). ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  

 เขต 2. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Herzberg, Frederic. (1959). The Motivation to Work. New York, Wiely&Sons. 

Kouzes, J.M.., and Posner, B.Z. (2012). Leadership the Challenge Workbook. California: Jossey-Bass. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




