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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบและหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน หน่วยงานตน้สังกัด และประเภท 

ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan จำนวน 372 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 124 คน และครูผู้สอน จำนวน 248 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-

Stage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามแบบมาตรา 

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจอำนาจจำแนก เท่ากับ 0.40-0.98 ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูลได้แก ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทชีนิดสองกลุ่มเป็นอิสระกัน (Independent 

Samples t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างระหว่าง

ค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

หน่วยงานต้นสังกัด และประเภทโรงเรียนท่ีเปิดสอนพบว่าไม่แตกต่างกัน 
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  3. การวจิัยคร้ังน้ีได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในด้านการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง และด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the effectiveness of school personnel administration under the 

Offices of the Basic Education Commission in Sakon Nakhon Province opinions of school administrations and teachers, 

classified by different work experience different position attained individual organization and type of school program. 

The samples consisted school administrations and teachers under the Offices of the Basic Education Commission in 

Sakon Nakhon Province in the 2019 academic year. The samples were 372 including 124 school administrators and 

248 teachers obtained through multi-stage random sampling. The research instrument included questionires and five 

point - rating scale questionnaire with discrimination 0.40 – 0.98 and reliability of 0.99 The statistics used for data 

analysis were mean, standard deviation Hypotheses were tested by the method of Independent Sample t-test, 

One-Way ANOVA and Scheffe’s Pairwise Comparison of Means. 

 The findings were as follows: 

  1. The effectiveness the Offices of the Basic Education Commission in Sakon Nakhon Province, opinions 

of school administrations and teachers as a whole, was at a high level. 

  2. The effectiveness of school personnel administration under the Offices of the Basic Education 

Commission in Sakon Nakhon Province, opinions of school administrations and teachers, classified by position showed 

significant differences at .01 level. In terms of work experience and type of school program provision, the results 

showed no difference work experience and type of school program provision, the results showed no difference 

  3. The research also purposed the guidelined for developing personnel administration in school in terms 

of manpower planning and position designation, and recruitment and appointment. 

Keywords: Effectiveness, Personnel Administration 

ภูมหิลงั 

 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจท่ีสำคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏิบัตงิานเพื่อ

ตอบสนองภารกิจสถานศึกษา เพื่อดำเนนิการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อสิระ ภายใตก้ฎหมาย 

ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ 

มขีวัญกำลังใจได้รับการยกย่องเชดิชูเกียรตมิคีวามมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชพีซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของนักเรียนเป็นสำคัญ ซึ่งการบริหารงานบุคคลเป็นงานท่ียุ่งยางซ้ำซ้อน เพราะต้อทำงานเกี่ยวกับคนท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ ความคิด ความสำนึกท่ีแตกต่างกัน และที่สำคญัคนเป็นสิ่งท่ีมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ์ ผู้บริหารจึงตอ้งประสบ

ปัญหาต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคล ซึ่งปัญหาที่สำคัญ ได้แก ่ปัญหาการวางแผนการบริหารงานบุคคล ปัญหาการสรร

หาและการแต่งต้ังบุคคล ปัญหาการพัฒนาบุคคล ปัญหาการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ปัญหาการให้บุคคลพ้นจากงาน

และปัญหาการควบคุมกำกับตดิตามและนเิทศบุคคล (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2548, หนา้ 6) การศกึษาความหมายของ

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทำให้เข้าใจและยอมรับว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความสำคัญ และสามารถท่ีจะเอ้ือ

ประโยชน์ให้องค์การดำเนนิธุรกิจต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมัน่ใจ จะเห็นได้ว่าทุกองคก์ารประสงค์ที่จะพัฒนาตนเอง

ไปสู่ความสำเร็จในฐานะผู้นำธุรกิจ โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรนับเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะนำพาองค์การไปสู่เป้าหมาย
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ได้ในฐานะเป็นผู้ปฏบัิตท่ีิมีคุณภาพท้ังนีเ้พราะงานดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นงานท่ีมุ่งเลอืกสรรคนด ีมีความรู้ 

ความสามารถ เขา้มาปฏบัิตงิาน และเมื่อเราได้คัดสรรให้บุคลากรเหล่านี้เข้ามาอยู่ในองค์การแล้ว งานดา้นการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ก็ไม่ได้หยุดอยู่เพยีงเท่านี ้หน่วยงานทรัพยากรมนุษย์จะต้องดูแลฝึกอบรมและพัฒนาให้บุคลากรได้รับ

ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจที่มกีารพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความก้าวหนา้ด้านเทคโนโลยท่ีีจะเป็นพลังเสริมให้บุคลากรปฏบัิตงิานได้มีประสิทธิภาพ  

และพร้อมจะปฏบัิตงิานท่ีท้าทายความรู้ ความสามารถ สรา้งความสำเร็จให้แก่องคก์ารมากยิ่งขึน้ 

 ผู้วิจัยจึงตอ้งการศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งจะเป็นเหมอืนกระจกเงาท่ีสะท้อนความคิดความรู้สกึ ความตอ้งการของ

บุคลากรท่ีมีประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน เป็นขอ้มูลยอ้นกลับท่ีช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบสภาพส่วนลึก

ของจิตใจที่ไม่อาจมองเห็นได้ของผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้การบริหารงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด เพื่อท่ีจะได้นำผลการวจิัยใชเ้ป็นขอ้มูลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคล 

และแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้เหมาะสมต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน 

หนว่ยงานตน้สังกัดและประเภทของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการทำงาน หนว่ยงานตน้สังกัดและประเภทของโรงเรียน 

 3. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษานติบุิคคลของ

กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา้ 73 - 74) ซึ่งมีภารกิจ 5 ด้าน 20 ขอบข่ายเป็นปัจจัยท่ีสำคัญนำมากำหนดเป็นกรอบ

แนวคิดการวิจัยปรากฏดังภาพประกอบ 1 ดังนี้ 
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                    ตัวแปรต้น                                                                   ตัวแปรตาม 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรประชากร ท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 11,067 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร  

จำนวน 672 คน และครูผู้สอน จำนวน 10,345 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร จำนวน 11,067 คน กำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie 

and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) พบว่า ตอ้งใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 371 คน ผูว้จิัยจึงกำหนดกลุ่ม

ตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 372 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random 

Sampling) โดยกำหนดสัดส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนต่อครูผู้สอนเป็น 1:2 จะไดผู้้บริหารโรงเรียน 124 คน และครูผู้สอน  

248 คน จาก 124 

 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน หน่วยงานต้นสังกัด และประเภทโรงเรียนเปิดท่ีสอน มีลักษณะ

เป็นแนวตรวจสอบรายการ(Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด สำหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็น แบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ป ี 2.2 10-20 ป ี

  2.3 มากกว่า 20 ป ี  

3. หน่วยงานต้นสังกัด 

  3.1 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  3.2 เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

  3.3 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

  3.4 เขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 23 

4. ประเภทโรงเรยีน 

  4.1 ประถมศึกษา  4.2 ขยายโอกาส  4.3 มัธยมศึกษา 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลงัและการกำหนดตำแหน่ง 

  2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

  3. ด้านการเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

  4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

  5. ด้านการออกจากราชการ 

แนวทางพฒันาการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวดัสกลนคร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

   1. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยจะขอหนังสอืจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนครถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวดัสกลนคร เพื่อขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม พร้อมหนังสอืขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังสถานศกึษา 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 372 ชุด ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลดว้ยตนเองโดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 

ในสภาพสมบูรณ์ จำนวน 372 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

   3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ความเชื่อม่ัน 

(Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) คา่อำนาจจำแนก

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน ใช้การทดสอบค่าทีแบบเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t-test) 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) โดย การทดสอบค่าเอฟ (F-test) หากพบความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญจะนำไปเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe-Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.29) โดยพิจารณาเป็นรายดา้น ดังนี ้

  1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

อยู่ในระดับมาก (X = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) การสำรวจ

อัตรากำลังในการปฏบัิตงิาน 2) การกำหนดอัตรากำลัง โดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลนของสถานศกึษา  

และ 3) การกำหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 

  1.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ใน 

ระดับมาก (X = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การเสนอคำรอ้งขอ

ยา้ยของบุคลากร ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) การดำเนนิการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ด้วยกระบวนการคุณธรรม

และ 3) การบรรจุครูมคีวามเหมาะสม ตรงกับสาขาวิชาที่ตอ้งการ 

  1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ โดยรวมตามความคิดเห็น ของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก (X = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ 

ดังนี้ 1) การประเมินผลการปฏบัิตงิานตามบทบาท หนา้ที่และความรับผิดชอบ ตามที่กำหนดในมาตรฐานการกำหนด

ตำแหน่ง 2) การประเมินเพื่อเลื่อนวทิยาฐานะของขา้ราชการครูตามหลักเกณฑ์ ก.ค.ศ. กำหนดการประเมินเพื่อเลื่อน 

วทิยาฐานะของขา้ราชการครูตามหลักเกณฑ์ ก.ค.ศ. กำหนดและ 3) การจัดให้มคีณะกรรมการในการกำหนดเกณฑ์  

ในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

  1.4 ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมาก ไปหานอ้ย 3 ลำดับ ดงันี้ 1) การรายงานการดำเนนิการ 
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ทางวินัยได้มกีารรายงานทุกครัง้ท่ีมีการทำผิดวินัยเกิดขึ้น 2) การรับเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในเขตพื้นท่ีการการศกึษาตรวจสอบพจิารณาและเสนอใหผู้้มีอำนาจตามกฎหมายพจิารณาและ 3) การอุทธรณ์และ

การร้องทุกข์ทางวนิัยของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีและระเบียบของทางราชการ 

  1.5 ด้านการออกจากราชการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

(X = 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การดำเนนิการให้ขา้ราชการครู

กลับเข้ามาปฏบัิตหินา้ที่เมื่อพ้นข้อกล่าวหาว่าไม่มคีวามผิด 2) การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการรายงานไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 3) การสั่งพักราชการหรือสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อนในกรณ ี

ท่ีครูผู้ช่วยและข้าราชการครูมกีรณีถูกกล่าวหาวา่กระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรงจนตอ้งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 

หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรอืต้องหาว่ากระทำผดิทางอาญา 

 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน  

หน่วยงานต้นสังกัด และประเภทโรงเรียน ปรากฏผล ดังนี้ 

  2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ วนิัย

และการรักษาวนิัยโดย และด้านการออกจากราชการ แตกต่างกนักันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

  2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 จำแนกตามหน่วยงานตน้สังกัด  ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรร

ตำแหน่ง พบว่า สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มากกว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และเขต 3 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

23 มากกวา่ สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 23 มคีวามเห็นมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.4 จำแนกตามประเภทโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา 

รายดา้นท้ัง 2 ด้านคือ 1) การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่งพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยู่ 

โรงเรียนมัธยมศกึษามคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยู่โรงเรียนประถมศึกษา และด้านท่ี 2) ด้านการ

ออกจากราชการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยู่โรงเรยีนมัธยมศกึษามคีวามเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีอยู่โรงเรียนประถมศกึษา ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกตา่งกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร มีดังนี ้
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  3.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลงัและการจัดสรรตำแหน่ง มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสำรวจข้อมูลครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างครบถ้วน แต่งตัง้

บุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลงัและการจัดสรรตำแหน่ง รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสำรวจ จัดทำข้อมูล

อย่างเป็นระบบและตรวจสอบความถูกต้อง พรอ้มกับรายงานขอ้มูลไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อขอความเห็นชอบ

แผนพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

  3.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้  มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ตลอดจนผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องศกึษาเกณฑ์ ระเบียบเกี่ยวกับการสรรหา รวบรวมขอ้มูลตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท่ีขาดแคลนตามวชิาเอกท่ีจำเป็นโดยคำนึงถงึหลักสูตรสถานศกึษาเป็นหลัก หรือตำแหน่งว่าง เสนอไปยัง

หน่วยงานต้นสังกัดจะได้จัดสรรบุคลากรได้ทันเวลารวดเร็ว และให้เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล โปร่งใสและยุติธรรม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายดา้น ดังนี้ 

  1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การสำรวจ

อัตรากำลังในการปฏบัิตงิาน 2) การกำหนดอัตรากำลัง โดยพิจารณาจากอัตราที่ขาดแคลนของสถานศกึษาและ  

3) การกำหนดแผนงานบุคคลในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดสกลนครมลีักษณะของบริบทคล้าย ๆ กัน การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู

และบุคลากร ทางการศึกษาเป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน นโยบายการปฏรูิปการศึกษาของ จึงทำให้มองว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจงัหวัดสกลนคร ด้านการ

วางแผนอัตรากำลังและการจดัสรรตำแหน่ง พบว่าอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลลักษณ์ สีดา (2562,  

หนา้ 139-140) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ดา้นการวางแผนอัตรากำลัง 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การเสนอคำร้องขอย้ายของบุคลากร  

ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) การดำเนนิการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ด้วยกระบวนการคุณธรรมและ 3) การบรรจุ

ครูมีความเหมาะสม ตรงกับสาขาวิชาที่ตอ้งการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

มกีารมอบอำนาจใหผู้้บริหารโรงเรียน ปฏิบัตใินบางเร่ืองท่ีเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ เช่น การออกคำสั่งบรรจุแต่งตัง้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี่ย้ายมากจาโรงเรียนอ่ืน ๆ การรักษาราชการแทนเป็นต้น ส่วนอำนาจในการ 

สรรหาและบรรจุแต่งตัง้จะเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด จึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของนิภาดา พรมเมอืง (2560, หน้า 101-102) ซึ่งได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพ ปัญหา

และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 

ผลการวจิัยพบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23  

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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  1.3 ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ โดยรวมตามความคิดเห็น ของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหา

นอ้ย 3 ลำดับ ดงันี้ 1) การประเมินผลการปฏบัิตงิานตามบทบาท หนา้ที่และความรับผิดชอบ ตามท่ีกำหนดในมาตรฐาน

การกำหนดตำแหน่ง 2) การประเมินเพื่อเลื่อนวทิยาฐานะของขา้ราชการครูตามหลักเกณฑ์ ก.ค.ศ. กำหนดการประเมิน

เพื่อเลื่อนวทิยาฐานะของขา้ราชการครูตามหลักเกณฑ์ ก.ค.ศ. กำหนดและ 3) การจัดให้มคีณะกรรมการในการกำหนด

เกณฑ์ ในการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก นโยบายการปฏรูิปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร 

ส่วนใหญ่กำหนด นโยบายมุ่งเนน้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา การนำนโยบายสู่การปฏบัิตสิ่วนใหญ่ใชก้ารอบรม

สัมมนาให้ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการปฏรูิปการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรแกนนำและจัดทำเอกสารเผยแพร่ให้กับ

โรงเรียน และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กำหนดให้ผู้บริหาร 

ครูและบุคลากรทางการศกึษาตอ้งทำผลประโยชน์ต่อตนเองและโรงเรียน  เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาประสิทธิภาพ

ในการปฏบัิตริาชการและปฏิบัตตินของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ตามมาตรฐานพระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มคี่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาถาวร 

กลยาณเมธี (บุญสอน) (2557, หนา้ 86) ที่ได้ทำวจิัยเร่ือง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบุคลากรโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิัยพบว่า ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ 

ปฏบัิตริาชการอยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมาก ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การรายงานการดำเนนิการทางวินัยได้มกีาร

รายงานทุกครัง้ท่ีมีการทำผิดวินัยเกิดขึ้น 2) การรับเร่ืองร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในเขตพื้นท่ี

การการศึกษาตรวจสอบพจิารณาและเสนอใหผู้้มีอำนาจตามกฎหมายพจิารณาและ 3) การอทุธรณ์และการร้องทุกข์ 

ทางวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาเป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีและระเบียบของทางราชการ ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจากมีการส่งเสริมให้ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีุณธรรมจรยิธรรม โดยการเข้ารับการอบรม 

และมีการประชุมช้ีแจงในท่ีประชุมผู้บริหารโรงเรียนอยู่อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียน ไปดำเนนิการหามาตรการ

ป้องกันอันเป็นเหตุท่ีจะทำให้เกดิการกระทำท่ีผิดวนิัย มกีาร นเิทศ การกำกับตดิตามจากผู้บริหารโรงเรียนอยู่ 

อย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของมณีนุช การุญ (2560, หนา้ 135-136) ซึ่งได้ศึกษาวจิัย 

เร่ือง สภาพปัญหา ผลสำเร็จและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่าผลสำเร็จในการบริหารงานบุคคลด้านวนิัยและการรักษาวนิัย 

โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีการส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมอย่างต่อเนื่อง บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการกำไหนดแนวปฏบัิตงิานของโรงเรียน และมีความรู้ 

ความเข้าใจในเร่ืองระเบียบวนิัยและจรรยาบรรณวชิพีครู 

  1.5 ด้านการออกจากราชการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การดำเนนิการให้

ข้าราชการครูกลับเข้ามาปฏบัิตหินา้ที่เมื่อพ้นข้อกล่าวหาว่าไม่มคีวามผิด 2) การอนุญาตการสั่งพักราชการและการสั่งให้

ออกจากราชการรายงานไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 3) การสั่งพักราชการหรือสั่งใหอ้อกจากราชการไวก้่อนใน

กรณท่ีีครูผู้ช่วยและข้าราชการครูมกีรณถีูกกล่าวหาวา่กระทำผดิวนิัยอย่างรา้ยแรงจนตอ้งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 

หรือถูกฟ้องคดีอาญา หรอืต้องหาว่ากระทำผดิทางอาญาทัง้นี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนแต่ละ โรงเรียนมกีารดำเนนิการ 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ทำให้มีการดำเนินการ 
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ตามระเบียบข้อบังคับท่ีเหมอืน ๆ กัน ทำให้ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดสกลนคร ด้านการออกจากราชการ พบว่าอยู่ในระดบัมากสอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของนิภาดา พรมเมอืง (2560, หน้า 148) ซึ่งได้ศึกษาวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ 

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการ 

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ด้านการออกจากราชการ  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานจงัหวัดสกลนคร 

  2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคดิเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัด

สกลนคร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีจำนวน 

3 ด้าน ได้แก ่ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ วินัยและการรักษาวนิัยโดย และด้านการออกจาก

ราชการ แตกต่างกันกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน  

ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตริาชการเพื่อการปฏบัิติราชการ การดำเนนิการทางวินัยและการรักษาวนิัย และการออกจากราชการ จึงทำให้มี

ความเข้าใจและทราบขัน้ตอนการดำเนนิการต่าง ๆ จึงส่งผลใหม้คีวามคิดเห็นท่ีมากกว่าครูผู้สอน ผลการวจิัยคร้ังน้ี

สอดคล้องกับ ทิชากร อาจเอ่ียม (2559, หนา้ 70) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 จังหวัดศรีสะเกษ  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน 

มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวม 

รายดา้น อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกตามตำแหน่งพบว่ามคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

  2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนเป็นงานท่ีจะต้องมกีารปฏบัิตติาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีวางไว ้กล่าวคือสถานศกึษาใน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร มีระเบียบการบริหารงานบุคคลที่เหมอืนกัน  

มกีารอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอยู่เป็นประจำต่อเนื่อง ซึ่งผลการวจิัยคร้ังนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ 

วไิลลักษณ์ สีดา (2562, หนา้ 193) ที่ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย

พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยภาพรวม ไม่แตกตา่งกัน 

  2.3 จำแนกตามหน่วยงานตน้สังกัด พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีหน่วยงานตน้สังกัดแตกต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นต่อความคดิเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานจงัหวัดสกลนคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษา ในแต่ละสังกัด  

มบีริบทท่ีแตกต่างกัน มีลักษณะการบริหารงาน มีทัศนคติต่อการจัดการศกึษาท้ังของผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บริหาร

ของหน่วยงานตน้สังกัดท่ีแตกตา่งกัน มนีโยบายในการจัดการศึกษา กล่าวคือจุดเน้น จุดเด่นของแต่ละสถานศึกษาที่ความ
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แตกต่างกัน ประกอบกับสถานศกึษาในสังกัดสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดสกลนคร มสีภาพ

ปัญหา บริบท ตำแหน่งท่ีต้ังแตกต่างกัน  ความคล่องตัวในการบริหารงาน  สังกัดใดอยู่ใกล้สำนักงานการคมนาคม 

ท่ีสะดวก  สามารถเดินทางสอบถามความกา้วหนา้ของการสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ได้พูดคุยเกี่ยวกับการพัฒนา 

และผู้บริหารของหน่วยงานตน้สงักัดสามารถมองเห็นการปฏบัิตงิานและสามารถประเมินผลการปฏบัิตงิานได้ตรงตาม

ความเป็นจริง ด้วยเหตุดังกล่าวจึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา 23 ความคดิเห็นใน 3 ดา้นมากว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 แต่เมื่อมองโดยภาพรวมท้ัง 4 สังกัดที่มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อาจจะเนื่องด้วยแต่ละแห่ง 

มคีวามเป็นอิสระ  ในการบริหารงานสถานศกึษา กลา่วคือนอกจากจะยึดแนวทางการบริหารงานตามกระทรวงศึกษาธกิาร 

แลว้ยังขึน้อยู่กับนโยบายของผู้บริหารตนสังกัดอยู่ด้วยว่าเป็นเช่นไร จึงส่งผลให้ม ีความคิดเห็นมคีวามแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หนา้ 58-60) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัญหาและแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานบุคลากร ของสถานศกึษาอาชีวศกึษาจังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา

ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาอาชวีศึกษา จังหวัดสระแก้ว  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน โดยรวม 

และรายดา้นแตกตา่งกัน 

  2.4 จำแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีหน่วยงานตน้สังกัด 

แตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจังหวัดสกลนคร โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน  ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่าในแต่ละสถานศกึษาได้บริหารงานบุคคล โดยการได้ยึดถือกฎ ระเบียบ ข้อบังคับคลา้ย ๆ กัน อีกท้ังแต่ละ

สถานศกึษาแต่ละต้นสังกัด มีขัน้ตอนในการบริหารงานบุคคลที่เป็นแนวเดียวกัน กล่าวคอื สถานศึกษาต้องเสนอเร่ือง

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไปยังหน่วยงานตน้สังกัด จึงทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นท่ีไม่

แตกต่างกัน ซึ่งผลการวจิัยคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตยิา ปทุมราษฎร์และจิณณวัตร ปะโคทัง (2557, หนา้ 17)  

ท่ีได้ทำการวจิัยเร่ืองการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูท่ีมีตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

การปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำเอาผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ด้านการสรรหาและการบรรจุ

แต่งต้ังมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงควรมกีารพัฒนางาน แก้ไข ปรับปรุง 

การปฏบัิตงิานดา้นดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ควรนำข้อค้นพบจากงานวจิัย  

ไปวางแผนการดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน โรงเรียนมัธยมศกึษา ไปพัฒนาเพ่ือให้การบริหารงานบุคคล

ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึน้ 
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  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรยดึหลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยส่งเสริมให้ครู ได้แสดงความคดิเห็น ในเร่ือง

การบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับภารกิจงาน ของโรงเรียนซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารและประสิทธิผลของ

หน่วยงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษา และทำการวจิัยเชงินโยบายเกี่ยวกับการบริหารบุคคล ในสถานศกึษาสังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

  2.3 ควรศกึษาความพงึพอใจต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 
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