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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และสำนักงานเขตพื้นท่ี 

ท่ีปฏบัิตงิาน 3) หาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 363 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

ได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ดว้ย ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบ

สมมติฐานโดย ใชก้ารวเิคราะห ์t-test ชนิด Independent samples และ การวิเคราะหค์วามแปรปรวน แบบทางเดียว 

(One-Way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดกลาง 

และโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สว่นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคดิเห็นไม่แตกต่างกนั สำหรับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ส่วนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีท่ีปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

นอกจากนั้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. การวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ไว ้3 ดา้น คือ ดา้นวสิัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ และดา้น

บริหารจัดการ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine the desirable characteristics of school administrators 

under Primary Educational Service Area Office () in Sakon Nakhon Province, 2) compare the desirable characteristics 

of school PESAO administrators under PESAO in Sakon Nakhon Province, classified by position attained, school sizes, 

work experiences, and individual area office, and 3) establish the guidelines for developing desirable characteristics 

of school administrators under PESAO in Sakon Nakhon Province. The sample was a total 363 participants, including 

school administrators and teachers working under PESAO in Sakon Nakhon Province. The instruments for data 

collection was a set of questionnaires and interview forms. The statistics for data analysis comprised percentage, 

mean, standard deviation. The hypotheses were tested by t-test for Independent Samples, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The overall desirable characteristics of school administrators under PESAO in Sakon Nakhon Province, 

as perceived by school administrators and teachers were at a high level. 

  2. The desirable characteristics of school administrators under PESAO in Sakon Nakhon Province, as 

perceived by participants classified by school sizes were not different in overall. School administrators and teachers 

from small-sized schools expressed their opinions more than ones from medium and big-sized schools at the 0.05 

level of significance. The opinions of school administrators working at medium-sized schools and big-sized schools 

were not different. The opinions of participants with different work experiences on the desirable characteristics of 

school administrators as a whole and each aspect showed no difference. In terms of area office, participants from 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 expressed opinions more than ones from Sakon Nakhon 

Primary Educational Service Area Office 2 at the 0.05 level of significance, whereas each aspect was not different. 

  3. The proposed guidelines for developing the desirable characteristics of school administrators under 

Primary Education Service Area in Sakon Nakhon Province consisted of three aspects: Visions, Personality, and 

Administrative Management. 

Keywords: Desirable Characteristics, school Administrators  

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

226 

ภูมหิลงั 

 ในสภาพท่ีสังคมมคีวามเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการบริหารองค์การต่าง ๆ จะต้องตามความ

เปลี่ยนแปลงให้ทัน มิเช่นนัน้จะถูกท้ิงให้ล้าหลงั และจะประสบความล้มเหลวในการบริหารองค์การนัน้ ๆ  

เพราะความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การย่อมขึน้อยู่กับศักยภาพของผู้บริหาร องค์การทุกองค์การไม่ว่าจะเป็น

องค์การภาครัฐ หรือเอกชน ผู้บริหารนับเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวของการจัด

การศึกษา คำวา่ ผู้บริหาร ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาตหิมายถงึบุคลากรวชิาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหาร

สถานศกึษาแต่ละแห่งท้ังของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลกัในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแทจ้รงิ  

 ผู้บริหารสถานศกึษา ย่อมมบีทบาทท่ีเป็นผลต่อความสำเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง หากผู้บริหาร

มคีุณลักษณะท่ีด ีแต่ถา้คุณลกัษณะ หรือพฤตกิรรมในการนำของผู้บริหารไม่ด ีแม้การจัดการบริหารงานถูกต้อง  

หรือดีเพยีงใดก็ตาม ผลงานท่ีเกิดขึ้นของหน่วยงานนัน้ ๆ ย่อมสมบูรณ์ได้ยาก ดังนัน้ผู้บริหารหรือผู้นำจะต้องมคีณุสมบัติ

เหมาะสม มีพฤติกรรม ในการนำที่ถูกต้อง เหมาะสมเพราะความสำเร็จของงานทุกด้าน ขึน้อยู่กบัผู้บริหาร และการ

ตัดสนิใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพการศึกษา เป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาคณุภาพ

ชวีติ อันจะส่งผลต่อเนื่องไปสู่การพัฒนาประเทศให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมอืง คุณภาพ

ของคนเป็นสิ่งท่ีสำคัญต่อความเจรญิก้าวหนา้ของประเทศ แต่คนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพยีงใดนัน้ ขึน้อยู่กับการได้รับ

การศึกษาที่มปีระสิทธิภาพเนื่องจากการศกึษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม 

โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝกึ การอบรม การสบืสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ 

การสร้างองค์ความรูอ้ันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 
 ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างตน้ ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ผลจากการศกึษาท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลเสนอสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารให้เหมาะสมซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร 

คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร เมื่อจำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิติงานประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและสำนักงานเขตพื้นท่ี

ท่ีปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และสำนักงานเขตพื้นท่ีท่ีปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

        ตัวแปรอสิระ                                                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 จำนวน 6,359 คน จำแนกผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 615 คน ครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาจำนวน 5,744 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในสถานศึกษาสงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2562 ซึ่งได้เลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-

Stage Random Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) กำหนดใน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร เป็นกลุ่มตัวอย่างซึ่งมท้ัีงหมด 3 เขตพื้นท่ีการศึกษา ได้แก ่สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยการสุ่มของแต่ละขนาดของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1. ตำแหน่งหนา้ที ่

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอนในโรงเรียน 

2. ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี   3.2 10-20 ปี 

  3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

4. สำนักงานเขตพื้นท่ี 

   4.1 สพป สกลนคร เขต 1 

   4.2 สพป สกลนคร เขต 2 

   4.3 สพป สกลนคร เขต 3 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

    1. ดา้นคุณธรรม และจริยธรรม                                                                

    2. ดา้นวสิัยทัศน์            

    3. ด้านบุคลกิภาพ 

    4. ดา้นภาวะผู้นำ   

    5. ด้านบริหารจัดการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร 
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ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 269 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 261 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 85 โรงเรียน  

รวมท้ังสิ้น 615 โรงเรียน เจาะจงเลอืกกลุ่มตัวอย่างตามโรงเรียน โดยใชเ้กณฑ์อัตราส่วน 2:1 ได้กลุ่มตัวอย่าง  

จำนวน 363 คน จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 121 คน ครูผู้สอน จำนวน 242 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดสกลนคร แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการวจิัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร มีลักษณะเป็นขอ้คำถามถามแบบมาตราสว่น ประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามแบบของ ไลเคอร์ท (Likert Scale) คุณคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร อยู่ในระดับ มากที่สุด มาก ปาน กลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร  

   ผู้วิจัย นำแบบสอบถามเกี่ยวกับการวจิัยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ไปทดลองใช้กับโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 7 โรงเรียน จำนวน 40 คน พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.43- -.89 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์ 

จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยแจก

แบบสอบถามจำนวน 363 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งไปรษณีย์ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 363 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า t 

(t-test) แบบ Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.46) คุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไป

หาน้อยคอื ด้านภาวะผู้นำ (�̅� = 4.47) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม (�̅� = 4.47) ด้านบุคลกิภาพ (�̅� = 4.45) ด้านบริหาร

จัดการ (�̅� = 4.44) ด้านวิสัยทัศน์ (�̅� = 4.44) 
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 2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ผู้บริหาร ภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.76) 

ครูผู้สอนอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 4.34) คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านบริหารจัดการอยู่ในระดับดี เรียงตามลำดับจากมากไปหานอ้ยคือ ด้านภาวะผู้นำ  

(�̅� = 4.79) ด้านวิสัยทัศน์ (�̅� = 4.78) ด้านคุณธรรม และจรยิธรรม (�̅� = 4.73) ด้านบุคลิกภาพ (�̅� = 4.73)  

และด้านบริหารจัดการ (�̅� = 4.45) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ครผูู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยคอื ด้านวิสัยทัศน์ (�̅� = 4.36) ด้านบุคลิกภาพ (�̅� = 4.36) ด้านคุณธรรม 

และจรยิธรรม (�̅� = 4.34) ด้านบริหารจัดการ (�̅� = 4.31) และด้านภาวะผู้นำ (�̅� = 4.31) 

  การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ปฏบัิตงิาน พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า ภาพโดยรวม ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคดิเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก  

มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 1) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคดิเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏิบัตงิาน 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคดิเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลางและผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติงานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 2) ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานใน

โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเหน็ไม่แตกต่างกัน  

และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่กับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิติงานใน

โรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 3) ดา้นบุคลิกภาพ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนขนาดใหญ่กับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

4) ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหาร 
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โรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคดิเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียน

ขนาดใหญ ่อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ ่

และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 5) ด้านบริหารจัดการ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า ภาพโดยรวม ผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นสงูกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ด้ายวสิัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

และผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ส่วนผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  ด้านบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามคิดเหน็ 

ไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วน

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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  ด้านบริหารจัดการ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นสูงกว่า

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านบุคลิกภาพ ด้านภาวะผู้นำ ด้านบริหารจัดการ ภาพโดยรวม อยู่ในระดับมากและเป็นไปตามสมมติฐาน 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมากจากผู้บริหารโรงเรียนทุกคนตอ้งการได้รับการปลูกฝังท้ังในหลักสูตรการเรียนการสอน และหลักสูตร

การอบรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารโรงเรียนจะทำหนา้ที่ไดอ้ย่างสมบูรณ์ตอ้งมีคุณลักษณะดังกล่าว ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ นันทภัค สโุข (2559, หนา้ 99-102) ได้กล่าวไว้ถึง ผู้บริหารจะทำหน้าท่ีได้สมบูรณ ์ต้องมทัีกษะหรือ

ความสามารถ 8 ด้านคอื 1) ด้านความเป็นผู้นำ 2) ด้านความสามารถในการบริหาร 3) ด้านคณุธรรม จริยธรรม  

4) ด้านการสื่อสาร 5) ดา้นบุคลกิภาพ 6) ด้านการมวีสิัยทัศน์ 7) ด้านการทำงานเป็น 8) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามตำแหน่งหนา้ที่ผู้บริหาร และครูผู้สอน ภาพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตริะดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท้ังนีอ้าจเป็นเพราะภาระหนา้ที่ความรับผิดชอบในตำแหน่งหน้าท่ีการ

ปฏบัิตงิานแตกต่างกัน อาทิผู้บริหารส่วนใหญ่จะปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้สถานศึกษาถือเป็นหัวหนา้หน่วยงานสูงสุด 

ความรับผิดชอบท้ังหมดของสถานศกึษา ส่วนครูจะปฏบัิตหินา้ท่ีสอนในสถานศกึษา ซึ่งจะรับผดิชอบต่อหนา้งานในดา้นใด 

ด้านหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 84) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ 

ผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะว่าได้รับข้อมูลข่าวสารภายใตจ้ังหวัดเดียวกัน อาจมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบกับการ

วจิัยนี้เป็นการวิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้รู้ ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้มีประสบการณ์ในพืน้ท่ีเดียวกัน จึงเป็นสาเหตุให้ผู้บริหาร

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ปฏบัิตงิานในจังหวัดสกลนครมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

ซึ่งสอดคล้องกับ ชุตมิา ศิริไพรวัน (2561, หนา้ 88) ได้ศึกษาคณุลักษณะอันท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมท่ีมีประสบการณ์

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอันท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน
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ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง และผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยการผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิาน ทำให้คดิเห็นในคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนต่างกันซึ่งสอดคล้องกับ ณรงค์ฤทธ์ิ นามเหลา (2560, หนา้ 100) ได้ศึกษาคณุลักษณะอันท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นต่ำกว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่ส่วนผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะมีขอบข่ายงานแบบเดียวกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, หนา้ 110) ได้ศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร 

มอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็ก และผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน 

  คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

สกลนคร จำแนกตามสำนักงานเขตพื้นท่ีท่ีปฏบัิตงิาน โดยภาพรวม ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเป็นไปตามสมมติฐาน ซึ่งอาจเป็นเพราะบริบท

ของแต่ละเขตพื้นท่ีมีความแต่กตา่งกัน ส่วน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่เหลอืไม่มีความแตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัย สุมณา อดุม (2558, หนา้ 139) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหาร และครู จำแนกตามเขตอำเภอ พบว่า มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษามรูีปแบบ กฎเกณฑ์ที่ใชใ้นการปฏบัิตงิานเหมอืนกัน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ภาพโดยรวม อยู่ในระดับมาก จึงเป็นขอ้มูลเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนได้นำไปปรับเปลี่ยน

การบริหารท่ีมีคุณภาพ และปรับปรุงให้ตนเองเป็นผู้บริหารท่ีพัฒนาโรงเรียนให้มคีุณภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ ด้านวิสัยทัศน์ จึงเป็นขอ้มูลในการพัฒนาทักษะ

ด้านวิสัยทัศน์ เพื่อการบริหารท่ีมคีุณภาพต่อไป  

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่าคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัสกลนคร ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านคุณธรรม และจริยธรรม จึงเป็นขอ้มูลในการ 

พจิารณาเป็นทางทางในการพฒันาในการคัดเลอืกบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนควรคำนึงถึงคุณสมบัต ิ 

ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งจะส่งผลผู้บริหารโรงเรียนต่อไป   

  1.4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร สามารถนำผลการวจิัยเป็นขอ้มูลในการ

บริหารโรงเรียน โดยการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้บริหารท่ีบริหารงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในพืน้ท่ีอ่ืน ๆ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
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