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การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรยีนที่ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

The Development of Administrative Strategies for Elementary School Using the Sufficiency Economy 

Philosophy under the Khonkaen Primary Educational Service Area Office 4 
วิลาวรรณ เรืองหิรัณเตชะกูล*  

ดร.ไพโรจน์ พรหมมีเนตร** 

บทคดัย่อ 

 วัตถุประสงค์ของการวจิัยคร้ังนี ้คือ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

จัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และ 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใช้

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 มีขั้นตอนการวิจัย

ท้ังหมด 5 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การสร้างกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual Framework) ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพ

การบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงด้วยแบบสอบถาม ระยะที่ 3 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนท่ีมีแนวปฏบัิตผิลงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practices) ด้วยการวจิัยเชงิ

คุณภาพ ระยะที่ 4 ตรวจสอบยนืยันร่างการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง โดยใชว้ธีิประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และระยะท่ี 5 สรุป และรายงานผลการวจิัย 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4  

   1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ ด้านหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน  ด้านการบริหารจัดการและการวางแผนและดา้นท่ีมีคา่ค่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด คือ ด้านพัฒนา

บุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

   1.2 ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญา ของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ มาก ซึ่งเมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการบริหารจัดการและการวางแผน รองลงมา คือ ดา้นพัฒนา

บุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด คือ  

ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

  2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบว่า ด้านการบริหารจัดการและการวางแผน  

ม ี5 องค์ประกอบ ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ม ี5 องค์ประกอบ ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ค าส าคัญ : การพัฒนากลยุทธ์, การบรหิาร, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

* นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

** นักวิชาการอสิระ 
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ม ี5 องค์ประกอบ และด้านพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มี 6 องค์ประกอบ โดยท้ัง 4 ด้าน มีกลยุทธ์ 

ในการปฏบัิตงิานตามหลักวงจรการท างานของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือ ขั้นการวางแผนการท างาน (Plan=P)  

ขั้นการปฏบัิตกิาร (Do=D) ขั้นการตรวจสอบการท างาน (Check=C) และขั้นการปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act=A) 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the actual and the desired condition in the of 

educational institutions administration using the sufficiency economy philosophy under the Khonkaen primary 

educational service area office 4 and 2) to develop an administration strategies for the primary school using the 

sufficiency economy philosophy under the Khonkaen primary educational service area office 4.  The research 

was conducted in 5 steps : 1) To construct researches concepts framework 2) To study an administration 

condition of the sufficiency economy philosophy by using 5-level rating scale questionnaires 3) drafting an  

administration strategies according to the philosophy of sufficiency economy 4) A focus group discussion of 10 

experts to scrutinize and advise improvement of the model which has been developed and 5) Conclusion and 

submission of report. 

 The findings of the current conditions and desirable conditions of school management based on the 

philosophy of sufficiency economy under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4  

   1.1 On the whole, the current conditions of school management based on the philosophy of 

sufficiency economy under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 seemed to be at the moderate 

level. When each side was considered, it was found that the highest mean score seemed to be the side of 

student development activities. Moreover, the inferior mean scores seemed to be the side of curriculum and 

learning management, and management and planning. The lowest mean scores seemed to be the side of 

human resource development, and knowledge sharing. 

   1.2 On the whole, the desirable conditions of school management based on the philosophy of 

sufficiency economy under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 seemed to be at the high level. 

When each side was considered, it was found that the highest mean score seemed to be the side of 

management and planning. Moreover, the inferior mean scores seemed to be the side of human resource 

development and knowledge sharing, and curriculum and learning management. The lowest mean score seemed 

to be the side of student development activities. 

  2. An administration strategies developed for the schools using sufficiency economy sufficiency 

economy under Khonkaen primary educational service area office 4 consists of 4 aspects as follows  

1) administration and planning with 5 components 2) curriculum and instruction management with 5 components 

3) activities for learner development with 5 components 4) personnel development and learning exchanges with 

6 components. All of 4 aspects conducted in strategies of Deming’s cycle as follows : 1) Plan =P, 2) Do =D,  

3) Check=C and 4) Act =A 

Key words : Development of Strategies, Administrative, Sufficiency Economy Philosophy 
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ภูมหิลงั 

 เศรษฐกิจพอเพยีง (Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาหรือแนวปฏบัิต ิ(ส านักงานคณะกรรมการวจิัย

แห่งชาติ, 2550) หรอื แนวทางการด าเนนิชีวิต และวิถีปฏบัิตท่ีิพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวทรงมพีระราชด ารัสชี้แนะ

แก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 30 ป ีตั้งแต่ก่อนเกิดวกิฤติทางเศรษฐกิจในปี 2540 (สรรเสริญ วงศ์ชอุม่, 

2546) ซึ่งมีนัยปรากฏเป็นคร้ังแรกในพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวในปี  

พ.ศ. 2517 ที่พระองค์ทรงเนน้ย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดการพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมพีอกิน  

พอใชข้องคนส่วนใหญ ่และทรงเตอืนสตปิระชาชนคนไทยไมใ่ห้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขัน้เป็นตอน 

ท่ีถูกต้องตามหลักวชิา และการมคีุณธรรมเป็นกรอบในการปฏบัิตแิละการด ารงชวีติ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550) 

เป้าหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงน้ันตอ้งการให้ทุกคนไมว่า่จะเป็นบุคคล องคก์าร ท้ังภาครัฐหรือภาคเอกชน  

มแีนวทาง การด ารงอยู่และปฏิบัตตินในทุกๆ ด้านไม่วา่จะเป็นการใชช้วีติ ด าเนินธุรกิจ ปรับตัว หรือพัฒนาให้เป็นไป

โดยยึดหลักของทางสายกลางไมม่ากไปไมน่อ้ยไป เพื่อให้สอดคล้องกับสังคมท่ีเป็นอยูเ่ร่ือยไปจนถึงสังคมโลก  

(จุฑา เทียนไทย, 2550) และไดท้รงมพีระราชด ารัสอกีครัง้เมื่อประเทศไทยประสบกับภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจและ

การเงินในปี พ.ศ. 2540 ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงตอ่การพัฒนาประเทศอยา่งกว้างขวาง ซึ่งปัญหาที่เกิดขึ้นส่วนหน่ึง

เป็นผลมาจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีไมค่ านึงถึงระดับความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศ และเป็น

ปัญหาที่สะสมไว้ อีกท้ังไมไ่ด้รับการแก้ไขอยา่งจรงิจัง ท าให้เห็นว่าวกิฤติท่ีผ่านมาเป็นบทเรียนของการพัฒนาท่ีไม่

สมดุลและไม่มเีสถียรภาพ นอกจากนั้นแล้วสังคมไทยมีการเปลีย่นแปลงอยา่งกว้างขวางไปตามกระแสโลกาภิวัตน์  

มปัีญหาเกดิขึน้มากมายหลายดา้นท้ังดา้นการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสภาพแวดลอ้ม เมื่อเกิดปัญหา

ตา่งๆ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ดังกล่าวจึงได้รับความสนใจจากประชาชน เมื่อพระองค์ทรงเนน้ย้ าวา่ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงจะเป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหาเพ่ือใหไ้ทยรอดพ้นจากวิกฤติ สามารถด ารงอยู่ได้อยา่งมั่นคง  

และยั่งยืน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว มีสาระส าคัญ ประกอบด้วย 1)การท่ีทุกคน

คิด พูด ท าดว้ยความเมตตา มุง่ดีมุ่งเจรญิ ต่อกายตอ่ใจต่อกัน 2) การท่ีแต่ละคนต่างช่วยเหลอืเกือ้กูลกันประสานงาน 

ประสานประโยชนก์ัน ให้งานท่ีท าส าเร็จผลท้ังแกผู่้อ่ืนและแก่ประเทศชาติ 3) การท่ีทุกคนประพฤติปฏบัิตตินสุจรติใน

กฎกติกาและในระเบียบแบบแผนโดยเท่าเทียมเสมอกัน และ 4) การท่ีต่างคนต่างพยายามท าความคิดความเห็นของ

ตนให้ถูกตอ้งเท่ียงตรงและมั่นคงอยู่ในเหตุในผล หากความคิดจติใจและการประพฤติปฏบัิตท่ีิลงรอยเดียวกันในทางที่ดี

ท่ีเจรญินี้ยังมพีร้อมมูล ในกาย ในใจ คนไทยก็มั่นใจวา่ประเทศชาตไิทยจะด ารงม่ันคงอยูไ่ปได้ 

 เศรษฐกิจพอเพยีง เป็นปรัชญาท่ีช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏบัิตตินของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด ารงไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ

การพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภวิัตน์ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล

รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมรีะบบภูมิคุม้กันในตัวท่ีด ีทัง้นี้จะตอ้งอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัด 

ระวังอย่างย่ิงในการน าวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนนิการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง

เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจ้าหนา้ที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกจิในทุกระดับให้มีส านึกใน

คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนนิชีวิตด้วยความอดทน ความเพยีร มีสติปัญญา 

และความรอบคอบ เพื่อให้สมดลุและพร้อมตอ่การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทัง้ด้านวัตถ ุ

สังคม สิ่งแวดลอ้มและวัฒนธรรมโลกภายนอกได้เป็นอยา่งดี (วรนันท์ บุญนาค และคณะ, 2552) 

 กฎหมายรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 มาตรา 83 ได้ก าหนดใหก้ารจดัการศึกษาต้องประยุกตก์ารจัดการศึกษา

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, พ.ศ. 2550) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
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และสังคมแหง่ชาติ พ.ศ. 2550 ฉบับท่ี 10 ก็มนีโยบายให้บุคคล ทุกระดับชัน้ ตอ้งน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้น

การด ารงชีวิตให้ม่ันคงย่ังยนืตลอดไป เพื่อความ อยู่รอดของสังคมไทยทุกระดับ โดยเฉพาะจากหนังสือการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจพอเพยีง ได้กลา่วไวใ้น พระราชกรณียกิจ ด้านการศึกษาว่า เพื่อการพัฒนาการจัดการศกึษาซึ่งเป็นปัจจัย

ส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤตดิีและคุณธรรมของบุคคล สังคมและบ้านเมอืงใดให้

การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อยา่งครบถ้วน ล้วนพอเหมาะกันทุกๆ ดา้นสังคมและบ้านเมอืงน้ันกจ็ะมพีลเมอืงท่ีมี

คุณภาพ สามารถธ ารงรักษาความเจรญิมั่นคงของประเทศชาติไว้และพัฒนาใหก้้าวหนา้ต่อไปไดโ้ดยตลอด ยิ่งไปกวา่

นัน้พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดจดุมุง่หมาย และหลกัการการจดัการศึกษาดังที่ระบุไว้ใน 

หมวด 1 มาตรา 6 ว่าด้วยการจดัการศึกษา ตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ 

สตปัิญญา ความรู้ คุณธรรม  มจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อยา่งมีความสุข 

ซึ่งสอดคล้องกับจุดมุง่หมายของการศึกษาโดยท่ัวไปท่ีเนน้การพัฒนาคุณภาพชวีติ เพื่อให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ คือ เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และคนมคีวามสุข (พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, พ.ศ. 2542) 

 การพัฒนาคนให้มหีลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จึงพัฒนาการศึกษา การพัฒนาการศกึษาต้องการ

พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสขุ ทา่มกลางสภาพสังคมปัจจุบันนับเป็นสิ่งยากยิ่ง โดยเฉพาะในยุคที่

สังคมโลกมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา วัฒนธรรม และประเพณี ซึ่งส่งผล

โดยตรงและโดยอ้อมตอ่การด ารงชีวิตของคน ทุกเพศ ทุกชว่งวัยของชีวิต การแพร่ระบาดของสารเสพติด การก่อ

อาชญากรรม การท าแทง้ การฆ่าตัวตาย ซึ่งล้วนแต่เป็นปัญหารุนแรง ซึ่งคนเหลา่นีล้้วนเป็นผู้ขาดคุณธรรม  

(พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ, พ.ศ. 2542) จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET)  

ต่ ากว่าคร่ึงทุกรายวชิา นักเรียนยังไมม่กีารใฝ่รู้ ไมฝ่ึกคิดวเิคราะห์ ครูขาดประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน อกีทัง้ยังมีการน ามาใชใ้นการพัฒนาการศึกษาแต่ยังขาดเพยีงการปฏบัิตอิย่างเป็นรูปธรรมเท่านัน้เอง 

(สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2550) นอกจากนี้การจัดการศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีสถานศกึษาแกนน า 

การจัดการศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง พร้อมท้ังก าลังขยายไปสู่สถานศกึษาน าร่องและเครือข่ายการจัด

การศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยท่ีพบวา่ การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเร่ือง การด าเนนิงานของโครงการเกษตรทฤษฏี

ใหมต่ามแนวพระราชด ารเิท่านัน้ ซึ่งการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานดังกลา่วมาแล้วข้างตน้แสดงให้เห็นว่า

มสีถานศกึษาท่ีจัดการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงแล้วจึงจ าเป็นต้องทราบผลการด าเนนิงานและ

ความก้าวหนา้ของการปฏบัิต ิซึง่การท่ีจะทราบว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ได้เหน็ปัญหาของครอบครัว ชุมชนนักเรียนใน

ระดับช่วงช้ันตา่งๆ ที่มปัีญหาในการเรียนมาก จึงมีความตระหนกั พยามแก้ปัญหาเยาวชน ชุมชน และนักเรียน โดยได้

นอ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โดยจัดท ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 และได้จัดท าโครงการโรงเรียนแกนน า 

ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศึกษาในโรงเรียนแกนน า 36 โรงเรียนในปีการศึกษา 2556 (ส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4, 2556) จากสภาพการณด์ังกล่าวดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยได้เห็นปัญหาของ

โรงเรียนต่างๆ ในการบริหารจัดการการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

โดยเฉพาะกลยุทธ์การบริหารจดัการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จึงได้ท าการวิจัย เพื่อท่ีจะน าผลการ 

วจิัยไปใชใ้นการพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ต่อไป 
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ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 มสีภาพเป็นอยา่งไร 

 2. กลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง และมลีักษณะเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4  

 2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์เพือ่ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ

โรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4  

โดยใชว้ธีิวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) คือ วิธีวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชงิ

ปริมาณ (Quantitative Research) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวจิัยเป็น 5 ระยะ ดงันี้ 

PROCESS – กระบวนการ 

ศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พงึประสงค์ของกล

ยุทธ์การบรหิารจัดการโรงเรียนที่ใช้ปรัชญา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4  

ใชแ้นวคิดการประเมินความจ าเป็นของ  

สุวิมล ว่องวานิช (2550) 

 กลยุทธ์การบรหิารจัดการสถานศึกษา 4 ด้าน                     

1. ด้านการบรหิารจัดการและการวางแผน                                                   

2. ด้านการจัดท าหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน                                                                 

3. ด้านกิจกรรมการพัฒนาผูเ้รียน                               

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 

INPUT – ปัจจัยน าเข้า 

1. บริบทโลกาภิวัตน์  2. ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

3. นโยบายของ สพฐ.                    4. นโยบายของสพป.ขอนแกน่  เขต 4 

OUTPUT – ผลลัพธ์ 

กลยุทธ์การบรหิารจัดการโรงเรียนที่ใช้ปรัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

1. การวางแผน (Plan) 2. การปฏิบตัิ (Do) 3. การตรวจสอบ (Check) 4. ปรับปรุงแก้ไข (Act) 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร การวจิัยในครัง้นีผู้้วิจยัจะศกึษากับโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เป็นโรงเรียน

แกนน าการใชเ้ศรษฐกิจพอเพยีง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จ านวน  

36 โรงเรียน ผู้ใหข้้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูวชิาการ โรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 523 คน กรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 360 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จ านวน 955 คน   

  กลุ่มตัวอยา่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี เป็นโรงเรียนแกนน าการใชเ้ศรษฐกิจพอเพยีงในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยการใชต้ารางของ 

Krejcie and Morgan ได้ขนาดของกลุม่ตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร ครูวชิาการ ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จ านวนท้ังหมด 274 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม ใชส้อบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอยา่งในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

  2. แบบสัมภาษณเ์ชงิลึก (In-Depth Interview) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึน้ เพื่อประมวลหากลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา ที่เป็นเลิศ (Best Practices)  

  3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ใชเ้ก็บขอ้มูลในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยันกลยุทธ์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เก็บขอ้มูลภาคสนามโรงเรียนในกลุ่มตัวอยา่งด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามมาครบตามจ านวน 

  2. สัมภาษณเ์ชงิลึกกลุ่มเป้าหมายโดยผู้วจิัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง ในสถานศึกษาในดา้นการ

บริหารจัดการโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ (Best Practices)  

  3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) ค่าเฉลีย่ 2) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3) วเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified)  

4) การวิเคราะห์เนื้อหา  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบวา่ สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใช้

ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพยีง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ 

ปานกลาง ซึง่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน รองลงมา 

คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการและการวางแผน และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุด 

คือ ด้านพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 2. ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียน 

ท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ 
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มาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสดุ คือ ดา้นการบริหารจัดการและการวางแผนรองลงมา  

คือด้านพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมีคา่คา่เฉลี่ย

ต่ าท่ีสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

  ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็น ((PNI Modified) พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสดุได้แก่

ด้านพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รองลงมาด้านการบริหารจัดการและการวางแผน และมีความต้องการ

จ าเป็นน้อยท่ีสุดคือด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังปรากฏในตาราง 1 

ตาราง 1 แสดงความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสังกัดส านักงานเขต    

           พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 

ค่าเฉลี่ย

ของสภาพท่ี

พงึประสงค์ 

(I ) 

ค่าเฉลี่ย

ของ

สภาพ

ปัจจุบัน 

(D ) 

I-D I-D/D 
 

ล าดับ  

1. ด้านการบริหารจัดการและการวางแผน 4.48 3.46 1.02 0.29 2 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.09 3.72 0.37 0.10 3 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.08 3.90 0.18 0.05 4 

4. ด้านพัฒนาบุคลากรและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4.13 2.68 1.45 0.54 1 

รวม 4.20 3.44 0.76 0.22 - 

 3. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 โดยใชก้ระบวนของวงจรคณุภาพ พบวา่ 

  3.1 ขั้นการวางแผนการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่โรงเรียน (Plan=P) การวางแผนการ

ขบัเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงสู่โรงเรียน ได้แก่จัดท าแผนการบริหารจัดการศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

ระยะ 3 ปี จัดท าแผนงาน/โครงการไว้ในแผนปฏบัิตกิารประจ าปีของสถานศกึษาโดยมฝี่ายงานวชิาการเป็นผู้รับผิดชอบ

โครงการ จดัประชุมวางแผนการบริหารจัดการศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ศกึษาสภาพปัญหาความต้องการ 

จัดท าปฏทิินการด าเนนิงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง จัดท าค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารจัดการศกึษา 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท าคู่มือการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียน และมีการก ากับ 

ตดิตาม และประเมินผลอย่างตอ่เนื่อง 

  3.2 ขั้นการปฏบัิตกิารขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่โรงเรียน (Do =D) พบว่า สถานศกึษา

ปฏบัิตงิานตามแผนท่ีได้ก าหนดไว ้โดยมีขัน้ตอน และวิธีการท างานท่ีดท่ีีสุดน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชนแ์ละได้ผลสูงสุด

ควรมกีารเก็บขอ้มูลท่ีส าคัญ เพื่อเป็นประโยชนใ์นการท างาน จดัประชุมเชงิปฏบัิตกิารให้ครูวิชาการ ครูผู้สอน  

และคณะกรรมการสถานศกึษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ศกึษา 

ดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ปฏบัิตกิารขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงตามปฏทิินงาน คณะกรรมการ ก ากับ ติดตาม การปฏบัิตงิานตามโครงการ 

และกิจกรรมตา่งๆ รวมท้ังใหค้ าปรึกษาเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม และคณะกรรมการนิเทศติดตาม 
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  3.3 ขั้นการตรวจสอบการท างาน (Check=C) พบว่า ควรใชเ้ครื่องมือชว่ยในการตรวจสอบ เช่น 

แบบสอบถามความพงึพอใจ แบบส ารวจรายการ โดยมีการเปรียบ เทียบผลการปฏบัิตงิานโดยพจิารณาหลาย

องคป์ระกอบได้แก ่ระยะเวลาตามชว่งเวลาท่ีก าหนด คุณภาพงานท่ีเกิดขึ้น วิธีการการปฏบัิตงิาน งบประมาณที่ใช ้ 

ซึ่งการตรวจสอบการท างาน มกีารจดบันทึก ไวเ้ป็นหลักฐาน เชน่ สมุดบันทึกการปฏบัิตงิาน เอกสารการตรวจสอบผล

การท างาน เพื่อน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแก้ไขการท างานในคร้ังต่อไป 

  3.4 ขั้นการปรับปรุงแก้ไขการท างาน (Act=A) พบว่า ขั้นตอนใดท่ีมีผลการปฏบัิตงิานดอียู่แล้วกค็วรมี

วธีิการพัฒนาผลการท างานให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป เพ่ือให้งานนัน้เกิดประสิทธิภาพท่ีดกีว่าเดิม และเมื่อพบวา่ขั้นตอนใดมี

ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องเกิดขึ้นท่ีขั้นตอนใดควรมีการวางแผนใหม ่(Plan) โดยอาจจะปรับปรุงจากแผนการท างานเดิม 

เพื่อให้ได้งานท่ีดขีึน้ และมีการพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตามหลักวงจรการท างานของเดมิ่ง (Demimg Cycle) คือ  

มกีารวางแผน ปฏบัิตงิานตามแผนท่ีวางไว ้ตรวจสอบการท างาน และปรับปรุงแก้ไขการท างานให้ดีขึ้น  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบว่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดับ ปานกลาง ซึง่เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมุ่งให้ ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพอยา่งรอบด้านเป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลท้ังดา้น

ร่างกายความรู้คุณธรรมม ีจิตส านึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก มีความรู้ และทักษะพืน้ฐานรวมท้ังเจตคติท่ีดี

ตอ่การประกอบอาชพีและการศึกษาตลอดชีวิตความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาติ (2548) ที่กลา่ววา่ การปรับเปลี่ยนจุดเนน้ในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและมี

ความรอบรู้อยา่งเท่าทันให้มคีวามพร้อมท้ังดา้นร่างกายสตปัิญญา อารมณแ์ละสังคม สามารถก้าวทันการเปลี่ยน 

แปลงเพื่อน าไปสู่ สังคมฐานความรู้ ได้ อย่างมั่นคงแนวการพัฒนาคนดังกลา่วมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มีพืน้ฐาน

จิตใจท่ีดงีามมจีิตสาธารณะพร้อมท้ังมีสมรรถนะทักษะและ ความรู้ พื้นฐานท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตอันจะส่งผลตอ่

การพัฒนาประเทศแบบยั่งยนื และสอดคลอ้งกับกระทรวงศึกษาธกิาร (2550) ที่กล่าววา่ในการพัฒนาเยาวชนของ

ชาติ เข้าสูโ่ลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุง่ส่งเสริมผู้ เรียนมคีุณธรรมรักความเป็นไทยให้ มทัีกษะการคดิวเิคราะห์  

และคิดสร้างสรรค์มทัีกษะดา้นเทคโนโลยสีามารถท างานและอยูร่่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อยา่งสันต ิ

 2. ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการและการวางแผน แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการ

และการวางแผน เป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญตอ่การจัดการศกึษาในทุกระดับ เปนเร่ืองท่ีผู้บริหาร คณะครู สังคม

และผท่ีูมีสว่นเกี่ยวข้องกับการศึกษาทุกระดับจะตองให้ความร่วมมอืกัน ให้ บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคของการ

จัดการศกึษาไดอย่างมปีระสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับ ธรีะ รุญเจรญิ (2550) ทีก่ล่าววา่ การจัดการ

ศกึษามคีวามจ าเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี จึงจะท าใหก้ารบริหารและการจัด

การศึกษาประสบผลส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พงึประสงค์ ในการปฏรูิปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติจะประสบความส าเร็จ จ าเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏบัิตคิือ สถานศึกษา ซึ่งหมายถึงการปฏบัิติ

ภารกิจของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาได้เป็นอยา่งดีและผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเป็นผู้ท าการปฏรูิป 

ท่ีมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ที่กล่าวไว้วา่ การบริหาร 
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สถาน ศึกษาเป็นกระบวนการการด าเนนิงานในกิจกรรมดา้นตา่งๆ ของสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู

อาจารย์ และองคค์ณะบุคคลฝ่ายต่างๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพื่อร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษาภายในสถานศกึษา

อย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐานและคุณภาพให้แกเ่ยาวชนในอันท่ีจะท าให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้าน อย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 พบวา่ การบริหารสถานศกึษาตามหลักวงจรการท างานของเดมิ่ง 

(Deming Cycle) คือ มีการวางแผน ปฏิบัตงิานตามแผนท่ีวางไว ้ตรวจสอบการท างาน และปรับปรุงแก้ไขการท างาน 

ให้ดีขึ้นก็จะมาท าการวางแผนใหม ่น าไปปฏบัิต ิตรวจสอบ จะท าให้งานน้ันดีขึ้นซึ่งจะท าให้ช่วยประหยัดงบประมาณ 

ลดเวลาในการท างาน และเพิ่มคุณภาพในการปฏบัิตงิานท่ีดขีึน้ และเป็นการสร้างขวัญและก าลงัใจที่ดีใหก้ับบุคลากร 

สอดคล้องกับ ธนธรรม มีทอง (2552) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารจัดการสถานศกึษาตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง 

กรณศีกึษาโรงเรียนบ้านร่องแซง ผลการศึกษา พบวา่ โรงเรียนมกีารก าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงของสังคม และสิง่แวดลอ้ม 2) มีการวางแผนการใชง้บประมาณที่ได้รับ

การจัดสรรมาอย่างฉลาด รอบคอบ คุ้มค่า มกีระบวนการท างานอย่างเป็นระบบด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได้ 3) มกีารพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยการให้ความรู้ ประชุม อบรม สมัมนาเพ่ือพัฒนาวิชาชพี

ครูอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง และ 4) มีการวเิคราะห์สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานโดยการจัดการ

เชงิกลยุทธ์ แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอยา่งมีเหตุผล รอบคอบ มีการประสาน งานกับเครอืขา่ยหรือองคก์ร นอกจากนั้น 

ยังสอดคลอ้งกับผลงานวจิัยของ สุรนิทร์ ภูสงิห์ (2552) ผลการวิจัยพบวา่ การจัดการศึกษาโดยบูรณาการปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง ในโรงเรียนมัธยมศกึษาส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาอุบลราชธานี ประกอบด้วย หลักการ 

จุดมุ่งหมาย การวางแผน การด าเนินการ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ การน ารูปแบบไปใช ้และเงื่อนไขความส าเร็จ  

การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศกึษา การจัด

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้ออ านวยตอ่การจัดการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และหนว่ยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง การนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏบัิตงิาน  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ด้านการบริหารจัดการและการวางแผนมสีภาพท่ีพึงประสงค์สูงสุด ดังนัน้

หนว่ยงานตน้สังกัดท่ีเกี่ยวข้องควรมกีระบวนการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอน และผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

โดยการจัดประชุม สัมมนา และศกึษาดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานให้สูงขึน้ 

  1.2 ควรส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงให้เกิด

เป็นรูปธรรมมากที่สุด โดยการนเิทศ ก ากับ ติดตาม เพื่อใหโ้รงเรียนทุกแห่งสามารถบริหารจัดการบรรลุวัตถุประสงค์

ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารน ากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ไปใชใ้นโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่อยู่ตามภูมภิาคตา่งๆ ทัง้นี้เพื่อ

พัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของแตล่ะภูมภิาคและพัฒนา 

เป็นรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน 
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  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ความส าเร็จในการ

บริหารจัดการโรงเรียนท่ีใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในแตล่ะสังกัดเพื่อให้ทราบเกี่ยวกับตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับ

ความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียน 
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