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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Instruction Leadership of Administrators Affecting the Effectives of Academic Affairs Administration  

In School Under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 2 
สรายุทธ สิมมาจันทร์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2 ดร.ประภัสร  สุภาสอน3 

Sarayut Simmajan1 Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2 Dr.Praphat Supasorn3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 318 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบใชส้ัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน และครูผู้สอน จำนวน 220 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 2 ด้าน คือ ด้านท่ี 1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .93 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .97 และแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

คือค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวเิคราะห์ t-test, F-test (One-way ANOVA) 

ใชค้่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณุ 

แต่ละขัน้ (Stepwist multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการ และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ส่วนประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2 Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon  
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3Pensioner  
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  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

การจัดการหลักสูตรและการสอน และการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียน ร้อยละ 41.10 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.23991 

  7. ภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ท่ีควรได้รับการ

พัฒนา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ควรจะมีการเข้าร่วม สัมมนา อบรม ศกึษา 

ดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จทางการบริหารการศึกษา ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ควรจะปรับปรุง

หลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคลอ้งกับบริบทในชุมชน ด้านการพัฒนาครูผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอน ทำวจิัย 

เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ควรจะจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย ให้นักเรียนได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิ และนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเอง 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine Instructional Leadership of Administrators Affecting the 

Effectiveness of Academic Affairs Administration in Schools under the Office of Nakhon Phanom Primary Educational 

Service Area 2. The sample, obtained through proportional stratified random sampling, were 98 Administrators, and 

220 layman teachers, yielding a total of 318 participants from under the Office of Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area 2. in the academic year 2019. The research instrument for data collection was a rating 

scale questionnaire containing two aspects: Aspect 1: Instructional Leadership of Administrators with the reliability of 

.93; Aspect 2: Effectiveness of Academic Affairs administration with the reliability of .97. and interview form for 
finding guidelines for development The statistics for data analysis were percentage, mean and standard 

deviation. The hypothesis testing was done through t-test and F-test (One – Way ANOVA), Pearson’s product-

moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Instructional Leadership of Administrators and Effectiveness of Academic Affairs Administration, as 

perceived by participants were at a high level. 

  2. Instructional Leadership of Administrators, as perceived by participants as with the statistically 

significant difference at the .01 level. As for Effectiveness of Academic Affairs Administration were not different. 

  3. Instructional Leadership of Administrators and Effectiveness of Academic Affairs Administration as 

perceived by participants from different experience, were not different. 

  4. Instructional Leadership of Administrators and Effectiveness of Academic Affairs Administration, as  

perceived by participants from different school sizes, were not different in overall.  
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  5. Instructional Leadership of Administrators and Effectiveness of Academic Affairs Administration had a 

positive relationship at the .01 statistical significance level. 

  6. Instructional Leadership of Administrators in Teacher development, Creating a learning atmosphere, 

Curriculum and Teaching Management, setting vision, goals, missions had a predictive power on Effectiveness of 

Academic Affairs Administration at the .01 statistical significance level in overall with a predictive power of 41.10 

percent and standard error of estimate of ±.23991. 

  7. Instructional Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Academic Affairs 

Administration needing improvement involved four aspects: setting vision, goals, missions, there should be 

participation in training seminars, observational study from successful schools. Curriculum and teaching management, 

there should be developing the curriculum of school appropriate with local. teacher development, there should be 

School administrators encourage teachers. Researching for self-development and improvement of teaching and 

learning. creating a learning atmosphere there should be various teaching, students center 

Keywords: Instructional Leadership Administrators of Schools, Effectiveness of Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการในการใชศ้ลิปะหรอืความสามารถของบุคคลหนึ่งหรือใชอ้ทิธิพลตามอำนาจหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของผู้นำท่ีสามารถโน้มน้าวจูงใจ ให้บุคคลอื่นได้แสดงพฤติกรรมออกมาตามท่ีตนเองตอ้งการ โดยผ่าน

กระบวนการตดิต่อสื่อสารเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององการท่ีกำหนดไว ้ได้อย่างเหมาะสม 

(ปรัชญา ชุ่มนาเสียว, 2548, หน้า 3) ความสามารถของบุคคลในการเปลี่ยนแปลงกระบวนการวิธีการคุณลักษณะส่วนตัว

ท่ีบุคคลในฐานนะผู้นำองคก์ารใชใ้นการจูงใจมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืนให้ร่วมมือทำงานเพ่ือวัตถุประสงค์ขององค์การและการ

เปลี่ยนแปลง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2550, หนา้ 5) นอกจากการมีวาทศิลป์กับบุคคลอื่นแลว้ สิ่งท่ีจำเป็น 

ท่ีควรทราบอีกอย่างหนึ่งคือบทบาทผู้บริหารก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะกระตุน้ ส่งเสริมให้การบริหารประสบผลสำเร็จ ผู้บริหาร 

จึงตอ้งมีภาวะผู้นำทางวชิาการ คือ 1) ผู้มีความร่ิเร่ิม 2) เป็นผู้ปรับปรุงงาน 3) เป็นผู้ให้การยอมรับ 4) เป็นผู้ให้การ

ช่วยเหลอื 5) เป็นนักพูดชำนาญงานวิชาการ 6) เป็นผู้ประสานงาน 7) เป็นผู้เข้าสังคมได้ด ี(Daniel E Griffiths, 1956,  

อา้งถึงใน ฉัตรชัย ไชยมงค์, 2552, หนา้ 25-56) 

 ในการบริหารงานดา้นวชิาการในโรงเรียน เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผูบ้ริหารมคีวามสำคัญ 

ในการส่งเสริม และสนับสนุนใหม้คีวามสำเร็จและมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญสำหรับ

ผู้บริหารตอ้งทำให้เกิดขึ้นโรงเรียนท่ีมีความสามารถในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา เพื่อให้การปฏบัิตงิานได้อย่าง 

เหมาะสมกับสถานการณ์และสิง่แวดลอ้มบูรณาการผสมผสานสภาพของโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จของการทำงาน 

ให้โรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถ

พัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวกตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดลอ้มท้ังภาพใน ภายนอก รวมท้ังสามารถ 

แก้ปัญหาภายในโรงเรียนจนทำให้การทำงานซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมท้ังหมด สมโชค โพธ์ิงาม (2550, หนา้ 31) 

 จะเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนน้ันมคีวามสำคัญต่อการบริหารงานวชิาการ ซึ่งผู้บริหารงานวชิาการมคีวามรับผิดชอบ

โดยตรงกับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของนักเรียน ตอ้งเพิ่มความตระหนักกับปัญหาดังกล่าวและตอ้งมีราวะผู้นำทางวชิาการ

เพื่อให้คุณภาพ การศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้โดยทำหนา้ที่เป็นผู้นำในการจัดกระบวนการเรียนการสอน  

เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ การเรียนรู้ตามหลักสูตร ผู้บริหารควรได้เรียนรู้

และเข้าใจงานเหล่านี้ เพื่อเป้าหมายท่ีสำคัญ การพัฒนาผู้เรียน เป็นผู้รับผิดชอบในฐานะเป็นปัจจัยท่ีสำคัญสามารถสง่เสริม 
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คุณภาพ การศึกษาให้สูงขึน้ จากปัญหาดังกล่าว ทำใหผู้้วิจัยสนใจศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ ผู้บริหารโรงเรียน 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในจังหวัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 เพื่อนำผลท่ีได้ไปปรับปรุง พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน
สถานศกึษา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  
อยู่ในระดับใด 
 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน  
แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
ท่ีขนาดโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 
 5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 
 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตฟื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้หรือไม ่อย่างไร 
 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และเพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน 
 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 
 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมี 
ขนาดโรงเรียนมคีวามแตกต่างกนั 
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 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

    ตัวแปรอสิระ                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 1,813 คน จาก 185 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา  

จำนวน 185 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,628 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ จำแนกเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 98 คน  

และกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูผู้สอน จำนวน 220 คน รวมท้ังสิ้น 318 คน ได้มา โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Random Sampling) ซึ่งได้กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร 98 คน เหลอืครูผู้สอน จำนวน 220 คน ผูว้จิัยกำหนดเก็บกลุ่ม

1. สถานภาพ 

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

2.1 น้อยกว่า 10 ปี  2.2  10 – 20 ป ี

2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของสถานศกึษา 

3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรยีน 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พนัธกิจ   2. กาจัดการหลักสูตรและการสอน 

3. การพัฒนาครู                                   4. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 

5. นิเทศติดตามการเรียนการสอน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ประสิทธผิลของงานวิชาการของโรงเรียนตามขอบข่ายงานของ

กระทรวงศึกษาธิการจำนวน  17 ด้าน 

  1. ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการพัฒนา 

สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

  2. ด้านการวางแผนงานวิชาการ   3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  4. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรในสถานศึกษา   5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  6. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน ผลการเรียน 

  7. ด้านการวิจัยและพัฒนา   8. ดา้นการพัฒนาส่งเสรมิให้มแีหลง่เรียนรู้ 

  9. ด้านการนิเทศการศึกษา  10. ด้านการแนะแนว 

  11. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12. ด้านการสง่เสรมิชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบั สถานศกึษาแลองค์กรอื่น 

  14. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคลครอบครัว องค์กรหน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จดัการศึกษา 

  15. ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการของสถานศึกษา 

  16. ด้านการคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

  17.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
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ตัวอย่าง ครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลางโรงเรียนละ 3 คนและโรงเรียนขนาดใหญ่

โรงเรียนละ 5 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check 

List) ประกอบด้วยขอ้ความท่ีเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบ ได้แก่ สถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งผู้วจิัยสร้างขึน้ ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 17 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับ 

ความคิดเห็น 5 ระดับ 

   ผู้วิจัย นำแบบสอบถาม ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไปทดลองใชก้ับโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครท้ัง 3 เขต จำนวน 17 แห่ง จำนวน 50 ชุด พบว่า ด้านภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.73 – 0.91 และมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93  

ด้านประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.76 – 0.96และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.99 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์ 

จากสำนักงานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยแจก

แบบสอบถามจำนวน 318 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองและส่งไปรษณีย์ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 336 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test(One way ANOVA) สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product Moment 

Correlation)การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิการวเิคราะหท่ี์ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สามารถสรุปได้ดังนี้ 1.1) ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ที่มตี่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 1.2) ผลการศึกษาความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
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ปรากฏผลดังนี ้2.1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามเห็นมากกว่าครูผู้สอน 2.2) ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน  

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ปรากฏผลดังนี ้3.1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3.2) ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานดา้นวชิาการ 

ของสถานศึกษา มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน ปรากฏผลดังนี ้4.1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 4.2) ประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียน

แตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ปรากฏผลดังนี ้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม (RES = .641)  

มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการท้ัง 5 ดา้น มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  

การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (RS1E = .489) 

 6. ผลการหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า ตวัแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีนำมาวเิคราะห์ จำนวน 5 ดา้น 

พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์สัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ จำนวน 11 ท่าน จากนัน้นำมาวเิคราะห์เพื่อ

กำหนดแนวทางการพัฒนา สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษา

เพิ่มเตมิ จากหน่วยงานตน้สังกดั ตลอดจน การเข้าร่วม สัมมนา อบรม หรือศกึษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จ  
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2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูรู้และเขา้ใจหลกัสูตรแกนกลางและหลักสูตร

สถานศกึษา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน 3) การพัฒนาครู  ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้

ครูผู้สอน ทำวจิัยเพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  ตลอดจนพัฒนาครูใหม้ภีาวะผู้นำทางวชิาการ  

4) การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนควรศกึษาหาความรู ้เพ่ิมเตมิจากแหล่งเรียนรู้ จากการศกึษาดูงาน 

จากการเข้ารับการอบรม เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ท่ีด ี
ของโรงเรีน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 อยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556,บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า 1.1) อิทธิผลทางตรง ได้แก่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนา

วชิาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน การสอน 1.2) อทิธิพลทางอ้อม ได้แก่ การนเิทศทางการศกึษา 

การพัฒนาวชิาชีพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 1.3) อิทิพลรวม ได้แก่ การพัฒนาวชิาชีพครู การนิเทศทาง

การศึกษา การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) ประสิทธิผลการ

บริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 รายดา้น ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิพฒัน์พง วิเศษ (2561, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

แตกต่างกัน ผลวจิัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ จริยาภรณ์ พรหมม ิ(2559, หนา้ 22) นำเสนอว่า  

ภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการปฏบัิตกิิจกรรม เพ่ือพัฒนางาน  

การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 3 องค์ประกอบ คือ 2.1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกำหนด

เป้าหมาย และด้านการสื่อสารเป้าหมายของ โรงเรียน 2.2) การจัดการดา้นการเรียนการสอน ได้แก่ ดา้นการนเิทศ  

และประเมินผลดา้นการสอน ดา้นการประสานงานการใชห้ลักสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนกัเรียน  

2.3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการควบคุม ที่ใชเ้วลาในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน ด้านการดูแลเอาใจใสค่รู และนักเรียน อย่างใกล้ชิด ดา้นการจัดให้มีสิ่งจูงใจใหก้ับครู ด้านการส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชพี ด้านการพัฒนา และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และด้านการจัดให้มสีิ่งส่งเสริมสภาพ การเรียนรู้          

2. ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็น
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เพราะผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความเข้าใจใน

เร่ืองขอบข่ายงานบริหารวชิาการท้ัง 17 เป็นอย่างด ีซึ่งสอดคล้องกับ วมิลสริิ มังธานี (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

วจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใชข้อบข่ายวชิาการ 17 ด้าน เป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย 

พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 3.1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ 

เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์

ในการทำงานต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณาแต่ละองค์ประกอบหลัก พบว่า การเป็นผู้นำท่ีมี

ประสิทธิภาพ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 3.2) ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันโดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันต้องผ่าน

การอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศกึษาก่อนจึงจะเขา้สู่ตำแหนง่ผู้บริหารได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ฉตัรชัย ไชยมงค์ (2552, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ือง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชัน้ท่ี 3-4 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม  

เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครพนม เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

 4. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 4.1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวพา วิภักดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาที่

ปฏบัิตหินา้ที่โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

4.2) ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มี

ขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของหทัยชนก ปัญญา (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
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ขยายโอกาสทางการศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

 5. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท้ัง 5 ดา้น  

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับ วมิลสริิ มังธานี (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวชิาการของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 5 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับ พพิัฒน์พง วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำวิชาการ

ด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ และภาวะผู้นำวิชาการดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหางงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และภาวะผู้นำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู มีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ม ีอำนาจในการพยากรณโ์ดยรวมและ

รายดา้นประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนาครู ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอนและ

การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำทางวชิาการ ด้านดังกล่าวให้มาก ท้ังสนับสนุน

ให้กับผู้บริหารโรงเรียน และครผูู้สอนในโรงเรียน เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ ของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

214 

  2.2 ควรมกีารศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ องค์ประกอบอ่ืน ๆ เพ่ิมเตมิ  

  2.3 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของหัวหนา้หมวด หัวหนา้ระดับต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการใหเ้กิดขึ้นกับผู้นำในทุกระดับ 
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