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แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้พพิิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ของโรงเรยีนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 

Guidelines for Local Wisdom Museum Resource Management of Maetha Wittayakom School  
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บทคดัย่อ  

 การวจิัยคร้ังนี ้มวีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและความตอ้งการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์

ภูมิปัญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 2) ศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

พพิธิภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมปัิญญาทอ้งถิ่นจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ และ 3) เสนอแนวทางในการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน โดยใช้

หลักการบริหารจัดการแบบสมดุล 4 มติ ิคือ มิตท่ีิ 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงาน  มติท่ีิ 2 ด้านการมสี่วนร่วม มติท่ีิ 3  

ด้านทรัพยากร และมิติท่ี 4 ด้านการบริการ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ท่ีไม่มีโครงสร้าง 

และการประชุมเชงิปฏบัิตกิาร วเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใชค้่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพโดยการวเิคราะห์เนือ้หาและสรุปบรรยายแบบพรรณนา  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน มสีภาพการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีสภาพการบริหารจัดการมติท่ีิ 1 

ด้านโครงสร้างและแผนงานอยู่ในระดับมาก มติท่ีิ 2 ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากรอยู่ใน

ระดับมาก และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการอยู่ในระดับมากที่สุด และสภาพความตอ้งการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ใน

ระดับมากโดยมีความต้องการบริหารจัดการมติท่ีิ 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงานอยู่ในระดับปานกลาง มติท่ีิ 2 ด้านการมี

ส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากรอยู่ในระดบัมากและมิตท่ีิ 4 ดา้นการบริการอยู่ในระดับมาก  

  2. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประเภทพพิิธภัณฑ์และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นของหน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการใน มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน โดยการจัดโครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ  

มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ และบริหารงานตามแผนงานท่ีวางไว ้มิตท่ีิ 2 ด้านการมสี่วนร่วม เนน้การมสีวนร่วมของชุมชน  

สร้างเครอืข่ายแหล่งเรียนรู้จากสถาบันการเรียนรู้ทางศลิปวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์ และปราชญ์ท้องถิ่น มติท่ีิ 3  

ด้านทรัพยากร จัดบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่อย่างเหมาะสม บริหารงบประมาณตามแผนงาน จดัแสดงโบราณวัตถุ ปา้ย  

นทิรรศการ และวีดทัิศน์ คัดแยกและบำรุงรักษาโบราณวัตถุอย่างถูกวธีิ มิติท่ี 4 ด้านการบริการ ไม่คิดค่าบริการสำหรับ 
_______________________________________________________ 

คำสำคัญ: การบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้, พพิิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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พระภิกษุ สามเณร นักบวช นักเรียน นักศกึษาในเคร่ืองแบบ ผู้พิการ ผู้สูงอาย ุหรอืการเข้าชมเป็นหมู่คณะมีกิจกรรม

บรรยายพเิศษ เอกสาร แผ่นพับ เว็บไซต์ (Website) และเฟซบุ๊ก (Face Book) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และประชาสัมพันธ์  

  3. แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พพิธิภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน มติท่ีิ 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน จัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏบัิตกิาร โครงการและกิจกรรม 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มิติท่ี 2 ด้านการมสี่วนร่วม เชญิผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญในชุมชมสถาบันการศึกษา ร่วมเป็น

วทิยากรพเิศษ มติท่ีิ 3 ด้านทรัพยากร กำหนดโครงสร้างและหนา้ที่การปฏบัิตงิาน เสนอของงบประมาณสนับสนุนจาก

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จดัคลังโบราณวัตถุ ทำทะเบียนควบคุม จัดนทิรรศการและวีดิทัศน์ท่ีสอดคล้องกับ

โบราณวัตถุ มีการสาธิตวธีิการทำ วธีิการใช้งาน จัดมุมพักผ่อน และมุมถ่ายรูป มิตท่ีิ 4 ด้านการบริการ จัดกิจกรรม

บรรยายพเิศษ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จัดทำเอกสารประกอบการศกึษา จัดนทิรรศการเคลื่อนท่ีบริการชุมชน 

จัดชมรมมัคคุเทศก์ จัดทำเว็บไซต์ (Website) และเฟซบุ๊ก (Face Book) ประชาสัมพันธ์ และจัดจำหน่ายของท่ีระลึก 

จากผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 

ABSTRACT 

 The objectives of this Mixed Method research were to 1) study the contexts and needs in Local Wisdom 

Museum resource management of Maethawittayakom School, Maetha district, Lamphum province 2) study museum 

and local wisdom resource management from other organizations with the best practice and 3) propose the local 

wisdom museum resource management guidelines. The four-dimensional management approaches were used in 

this research which are 1) structural and project management 2) participatory management 3) resource management 

and 4) service management. The instruments consisted of a questionnaire, unstructured observation, and workshop. 

The quantitative data were statistically analyzed for mean and standard deviation. The content analysis was used to 

analyze the qualitative data and research results are summarized as follows: 

 The findings were as follows: 

  1. The contexts of Local Wisdom Museum of Maethawitthayakom School were found to be at a high 

level. This results included the management in the 1st dimension: structural and project management at a high level 

the 2nd dimension: participatory management at the highest level the 3rd dimension: resource management at a high 

level, and the 4th dimension: service management at a high level. The needs of the museum were found to be at a 

high level. The needs in the 1st dimension: structural and project management were found at a moderate level, the 

2nd dimension: participatory management at the highest level, the 3rd dimension: resource management at a high 

level, and the 4th dimension: service management at a high level. 

  2. For the organizations with best practices in museum and local wisdom management, it was found 

that they manage the 1st dimension systematically, set the vision, and follow their annual action plans. In the 2nd 

dimension, they focus on community participation and create learning resource networks with art and culture 

institute, museum, and local philosopher. In the 3rd dimension, they manage personnel with the duty appropriately, 

follow the budget plan, present antiques, display boards, and videos, and sort out and keep all antiques in a good 

condition. In the 4th dimension, there’s no service fees for those who are monks, students, disabled people, elders, 
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and also the organization visiting. To get more information, the visitors will get a special lecture, document, brochure, 

or they can visit website or Facebook instead.  

  3. Guidelines for the local wisdom museum management in Maethawittayakom School are as follows: 

The 1st dimension is to make strategic plan and action plan which included learning development projects and 

activities. The 2nd dimension is to invite experts from local community or institute as a special lecturer.  

The 3rd dimension is to set the structure and duty, ask for budget from local government organization, prepare 

storehouse for antiques, make a control register, display exhibition and make a video matching with artifacts, 

demonstrate how to use each artifact, provide leisure corner and photography corner. The 4th dimension is to 

organize special lecture or learning activity, provide learning documents, set the traveling exhibition in community, 

set up a guide club, create website and Facebook fan page, advertise and sell souvenirs made from local products. 

Keywords: Resource Management, Museum Management Local Wisdom. 

ภูมหิลงั 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ีสบิสอง พ.ศ. 2560 ถึง 2564 ได้กำหนดแนวทางสำหรับการ

พัฒนาประเทศท่ีสำคัญไวว้่าจะตอ้งยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงการพัฒนาที่ยั่งยืน คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 

โดยพัฒนาอยู่บนรากฐานของการใชภู้มิปัญญาและนวัตกรรม โดยการยกระดับคุณภาพทางการศกึษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องจนเกิดทักษะ ความรู ้และความสามารถในการดำรงชีวิต 

อย่างมีคุณค่า ผ่านทรัพยากรท่ีเหมาะสม และใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์และมีชีวิต  

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2560, หน้า 1) รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการ

จัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชวีติ ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พพิธิภัณฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ  

สวนพฤกษศาสตร์อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งขอ้มูล และแหล่งการเรียนรู้อ่ืน

อย่างพอเพยีงและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา, 2559, หน้า 8)  

 แหล่งเรียนรู้เป็นส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตัวเราอาจเป็นท้ังสิ่งท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิต อาจเกดิขึน้เองในธรรมชาติและ

มนุษย์สร้างขึน้ ซึ่งเป็นแหล่งความรู้ท่ีทำให้คนในสังคมเกิดการเรียนรู้และเกดิประสบการณ์ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2548, หน้า 64) สามารถจำแนก ได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ใน

สถานศกึษา และแหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาและในวถิีชีวิติ (นติยาพร จันทร์อุดม, 2555, หนา้ 36) การศึกษาจากแหล่ง

เรียนรู้ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลาโดยไม่จำกัดในดา้นเพศและวัยของ

ผู้เรียนทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและการได้ลงมอืปฏบัิตจิรงิจากแหล่งกำเนดิองค์ความรูโ้ดยตรง

ก่อให้เกิดองค์ความรูแ้ละวิทยาการใหม่ ๆ (สำนกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2548, หน้า 64) 

 พพิธิภัณฑ์จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รวมองค์ความรูข้องศาสตร์ดา้นต่าง ๆ เช่น ด้านประวัตศิาสตร์ ด้านศิลปะ  

ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านวัฒนธรรม มาจัดแสดงเป็นนิทรรศการในรูปแบบต่าง ๆ (อัจจิมา หนูคง, 2559, หนา้ 183)  

เพื่อให้บริการด้านความรู้และสร้างความเพลดิเพลนิในการศึกษาเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้นอกหอ้งเรียนท่ีสามารถบอกเล่า

เร่ืองราวท้ังทางด้านสังคมและทางดา้นวชิาการให้กับผู้เรียนได้เป็นอย่างดี (สโรชา เมฆอรุณ, 2557, หน้า 16) โดยการ

นำเสนอเร่ืองราวท่ีเป็นความรู้ท่ีหาไม่ในห้องเรียนซึ่งจะเป็นการช่วยเปิดโลกทัศน์ของผู้เรียนให้กว้างขวางย่ิงขึ้น  

(ธันยาภรณ์ โพธิกาวิน, 2557, หนา้ 347) พพิธิภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัด

ลำพูน เร่ิมก่อตัง้ เมื่อปี พ.ศ. 2530 โดยครูสุพรรธน์ เตชะโสด ท่ีได้เร่ิมสะสมสิ่งของเครื่องใชต้ามความสนใจและขอรับ
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บริจาคจากครู นกัเรียน และผูใ้กล้ชิด นำมาจัดเป็นพิพิธภัณฑ์ (หนังสือพมิพ์เชยีงใหม่นวิส์, 2560, ออนไลน์) ซึ่งเป็นแหล่ง

เรียนรู้ท่ีจัดแสดงคุณค่าแห่งวถิีชีวติสังคมเกษตรกรรมของคนลุ่มน้ำแม่ทาที่จัดได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างองค์ความรู้

แก่ผู้ท่ีมาศกึษาเรียนรู้ได้อย่างดยีิ่ง และจัดเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสำคัญของอำเภอแม่ทา (สมบุญ ทพิรังศรี  

และคณะ, 2561 หนา้ 15)  

 ถึงแมว้่าพิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูนเปิดบริการมาเป็น

เวลายาวนานคือเร่ิมก่อตัง้ เมื่อปี พ.ศ. 2530 แต่ยังไม่เป็นท่ีรู้จักของคนในพื้นท่ีและนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียว 

ในจังหวัดลำพูน และยังใชป้ระโยชน์แก่นักเรียนและคนในพื้นท่ียังไม่เต็มท่ี โครงสร้างการบริหารจัดการยังไม่ชัดเจน  

ระบบบริหารจัดการทรัพยากรยังไม่ชัดเจน รวมท้ังการบริหารจัดการด้านการบริการ การประชาสัมพันธ์ยังมีน้อย  

(โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม, 2562, หนา้ 5) ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ซึ่งเป็นผู้ท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้

พพิธิภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และได้มีส่วนร่วมในการให้บริการ

ประชาชนท่ัวไป หน่วยงานทางการศกึษาและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ในเขตพื้นท่ีและนอกเขตพื้นท่ีเข้ามาศกึษาแหล่งเรียนรู้

พพิธิภัณฑภ์ูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคมอย่างต่อเนื่อง จึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาแนวทางการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน ว่ามีการบริหาร

จัดการเป็นอย่างไร 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพและความต้องการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพธิภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทา

วทิยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมปัิญญาทอ้งถิ่นจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิติ 

ท่ีดแีละเป็นเลิศ เป็นอย่างไร 

 3. แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียน 

แม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ภูมปัิญญาทอ้งถิ่นจากหน่วยงาน 

ท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ 

 3. เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม 

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ นกัเรียนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 325 คน และประชากร 

ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีเลอืกแบบเจาะจง 49 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน คณะครู 31 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 12 คน คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครอง จำนวน 6 คนศึกษานเิทศกส์ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 จำนวน 1 คน และตัวแทนจากพพิธิภัณฑ์ 1 คน และแหลง่เรียนรู้พพิธิภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นจากหน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ 1 แห่ง คือ พพิธิภัณฑสถานหริภุญไชย ตำบลในเมอืง 

จังหวัดลำพูน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 180 คน โดยใชก้ารกำหนด

กลุ่มตัวอย่างจากวิธีคำนวณตามสูตรของทาโร ยามาเน ่ท่ีค่าความเชื่อม่ัน 95 % และใชป้ระชากรท้ังหมดจากกลุ่มตัวอย่าง

ท่ีเลอืกแบบแบบเจาะจง รวมท้ังสิ้น 49 คน และ 1 แหล่งเรียนรู้ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามสภาพและความตอ้งการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน  

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 

  2. แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างสำหรับใชใ้นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นของหน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ 

  3. การประชุมเชงิปฏบัิตกิาร (Work Shop) แนวทางการการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ 

ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน  

ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 สอบถามถึงสภาพและความตอ้งการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญา

ชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน แล้วนำผลมาวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาและความต้องการ 

 

 

     แนวทางบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ 

ภูมิปัญญาชาวบ้าน โรงเรียน 

แม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา 

จังหวัดลำพูน 

      การบริหารจัดการจาก

หน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิติ 

ท่ีดแีละเป็นเลิศในการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์

และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

     สภาพและความตอ้งการ

ในการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญา

ชาวบ้าน 
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   ตอนท่ี 2 สังเกตการบริหารพพิธิภัณฑสถานหริภุญไชย ที่เป็นแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์และแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิดแีละเป็นเลิศ แล้วนำผลจากการสังเกตมาทำเป็นแนวทางในการบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 

   ตอนท่ี 3 ประชุมเชงิปฏบัิตกิารโดยม ีนางรัชน ีสมบุตร ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพเิศษ สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา โรงเรียนแม่ทาวิทยาคม เป็นประธานในการ

ประชุม แลว้สรุปแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้านของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  วเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามโดยใชค้่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ข้อมูล 

เชงิคุณภาพจากการสัมภาษณ์และการประชุมเชงิปฏบัิตกิารโดยการเคราะห์เนื้อหาและสรุปบรรยายแบบพรรณนา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา 

จังหวัดลำพูน มสีภาพการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีสภาพการบริหารจัดการมติท่ีิ 1 ดา้นโครงสร้าง

และแผนงานอยูใ่นระดับมาก มติท่ีิ 2 ด้านการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากรอยู่ในระดับมาก  

และมิติท่ี 4 ดา้นการบริการอยู่ในระดับมากที่สุด และสภาพความตอ้งการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

โดยมีความต้องการบริหารจัดการมิติท่ี 1 ดา้นโครงสร้างและแผนงานอยู่ในระดับปานกลาง มติท่ีิ 2 ด้านการมสี่วนร่วม 

อยู่ในระดับมากที่สุด มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากรอยู่ในระดับมากและมติท่ีิ 4 ดา้นการบริการอยู่ในระดับมาก  

 2. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประเภทพพิิธภัณฑ์และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นของหน่วยงานท่ีมีผลการปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศ มีการบริหารจัดการใน มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน โดยการจัดโครงสร้างการบริหารอย่างเป็นระบบ  

มกีารกำหนดวสิัยทัศน์ และบริหารงานตามแผนงานท่ีวางไว ้มิตท่ีิ 2 ด้านการมสี่วนร่วม เนน้การมสีวนร่วมของชุมชน  

สร้างเครอืข่ายแหล่งเรียนรู้จากสถาบันการเรียนรู้ทางศลิปวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ์ และปราชญ์ท้องถิ่น มติท่ีิ 3  

ด้านทรัพยากร จัดบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่อย่างเหมาะสม บริหารงบประมาณตามแผนงาน จดัแสดงโบราณวัตถุ  

ป้ายนิทรรศการและวีดิทัศน์ คัดแยกและบำรุงรักษาโบราณวัตถอุย่างถูกวธีิ มิติท่ี 4 ด้านการบริการ ไม่คิดค่าบริการ

สำหรับพระภิกษุ สามเณร นักบวช นักเรียน นักศกึษาในเคร่ืองแบบ ผู้พิการ ผูสู้งอายุ หรอืการเข้าชมเป็นหมู่คณะมี

กิจกรรมบรรยายพเิศษ เอกสาร แผ่นพับ เว็บไซต์ (Website) และเฟซบุ๊ก (Face Book) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ

ประชาสัมพันธ์  

 3. แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  

อำเภอแม่ทาจังหวัดลำพูน มิติท่ี 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน จัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏบัิตกิาร โครงการและกิจกรรม 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มิติท่ี 2 ด้านการมสี่วนร่วม เชญิผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญในชุมชมสถาบันการศึกษา ร่วมเป็น

วทิยากรพเิศษ มติท่ีิ 3 ด้านทรัพยากร กำหนดโครงสร้างและหนา้ที่การปฏบัิตงิาน เสนอของงบประมาณสนับสนุนจาก

องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จดัคลังโบราณวัตถุ ทำทะเบียนควบคุม จัดนทิรรศการและวีดิทัศน์ท่ีสอดคล้องกับ

โบราณวัตถุ มีการสาธิตวธีิการทำ วธีิการใชง้าน จัดมุมพักผ่อน และมุมถ่ายรูป มิตท่ีิ 4 ด้านการบริการ จัดกิจกรรม

บรรยายพเิศษ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ จัดทำเอกสารประกอบการศกึษา จัดนทิรรศการเคลื่อนท่ีบริการชุมชน  
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https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjimd-3m4LsAhXs7HMBHVvLALoQFjAMegQIBxAB&url=https%3A%2F%2Fwww.pim123.com%2F%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%258C-%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%259C%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A-%25E0%25B9%2583%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A7-%25E0%25B8%2595%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%2587%2F&usg=AOvVaw2Tn1P4Iq7UC54NxjGB-qMB
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จัดชมรมมัคคุเทศก์ จัดทำเว็บไซต์ (Website) และเฟซบุ๊ก (Face Book) ประชาสัมพันธ์ และจัดจำหน่ายของท่ีระลึก 

จากผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน มสีภาพการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ มาก และยังมคีวามตอ้งการ

ในการบริหารจัดการ อยู่ในระดบั มาก เช่นกัน เนื่องจากเป็นความตอ้งการท่ีจะพัฒนาแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญา

ชาวบ้านให้มคีวามสมบูรณ์ยิ่งขึน้ ซึ่งจัดเป็นบทบาทหน้าท่ีสำคัญของสถานศึกษาในการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวตามการจดัการศึกษาตามพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไข (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ฉบับแก้ไข (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 25 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2562, หน้า 15) ท่ีว่ารัฐตอ้งส่งเสริมการดำเนนิงานและการจัดตั้งแหล่งการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ ทุกรูปแบบ ได้แก ่ห้องสมุดประชาชน พพิธิภัณฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์

อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพยีง 

และมีประสิทธิภาพ  

 2. การจัดแหล่งเรียนรูปประเภทพพิธิภัณฑ์และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ หริภุญไชย  

ตำบลในเมือง จังหวัดลำพูน มกีารบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ ซึ่งมีการบริหารจัดการในมติท่ีิ 1 ด้านโครงสร้างและแผนงาน  

มโีครงสร้างท่ีมีการบริหารอย่างเป็นระบบตามโครงสร้างของกรมศลิปากร มกีารกำหนดวสิัยทัศท่ีชัดเจน และบริหารงาน

ตามแผนงานท่ีวางไวใ้นแต่ละป ีมติท่ีิ 2 ด้านการมสี่วนร่วม เนน้การมีสวนร่วมของชุมชน เครอืข่ายแหล่งจากสถาบัน 

การเรียนรู้ทางศลิปวัฒนธรรมอื่น เครอืข่ายระหว่างพิพิธภัณฑ์ และปราชญ์ท้องถิ่น เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรว่มกัน

ดำเนนิกิจกรรม มิติท่ี 3 ด้านทรัพยากร จัดบุคลากรปฏบัิตหินา้ท่ีอย่างเหมาะสม เพียงพอและตรงตามความสามารถ 

บริหารงบประมาณตามแผนงานโครงการ จัดแสดงโบราณวัตถุ ป้ายนิทรรศการ ที่เขียนอธิบายท้ังภาษาไทย  

และภาษาอังกฤษ และวีดทัิศน์ท่ีบรรยายเสียงภาษาไทย แสดงแถบข้อความบรรยายภาษาอังกฤษ และแปลคำบรรยาย 

ด้วยภาษามอื โบราณวัตถุท่ีจัดแสดงมกีารดูแล รักษา และซ้อมแซมอย่างถูกตอ้ง มกีารคัดแยกโบราณวัตถุแบ่งเป็น 2 ส่วน 

คือ ส่วนจัดแสดงและส่วนท่ีจัดเป็นคลังโบราณวัตถุสำหรับการเรียนรู้ท่ีสามารถจับตอ้งได้ มิติท่ี 4 ด้านการบริการ 

มสี่งเสริมการเข้าศึกษาหาองค์ความรู้แก่พระภิกษุ สามเณร นักบวช นักเรียน นักศกึษาในเคร่ืองแบบ ผู้พิการ ผู้สูงอายุ  

หรือเขาชมเป็นหมู่คณะเขา้ศกึษาหาองค์ความรูโ้ดยไม่คิดค่าบริการ จัดกจิกรรมบรรยายพเิศษ เอกสาร แผ่นพับ เว็บไซต์ 

และเฟซบุ๊ก เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และการประชาสัมพันธ์ ซึ่งการบริหารจัดการดังกล่าว ของพพิธิภัณฑสถานแห่งชาติ 

หริภุญไชย จึงถอืว่ามคีวามเป็นเลิศ เนื่องจากการ พัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดความเป็นเลิศเป็นหน้าท่ีสำคัญของ

พพิธิภัณฑสถาน ซึ่งความสอดคล้องแนวคิดของ ปนัดดา โตคานุช (2561, หน้า 16 - 17) ที่ว่าพิพิธภัณฑสถานต้องเป็น

ศูนย์กลางของชุมชนและบริการชุมชน โดยเป็นสถานท่ีท่ีให้ความรู้และความเพลิดเพลนิบันเทิงใจ ซึ่งพพิธิภัณฑสถาน

จะตอ้งปฏบัิตหินา้ที่เพื่อประโยชน์ของชุมชน เชื่อมโยงอดีต ปัจจุบันและอนาคต เร่ิมตน้ดว้ยการรวบรวมสงวนรักษาวัตถุ

สำคัญให้ดำตรงอยู่ตลอดไปไม่สญูหาย ทำการศึกษาค้นคว้าเร่ืองราวของวัตถุที่รวบรวม นำออกจัดแสดงเผยแพร่ความรู้ 

แก่ประชาชน โดยเป็นหน้าท่ีโดยตรงของพิพิธภัณฑสถานที่จะละเลยไม่ได้ จึงต้องมหีนา้ที่ในการการรวบรวม การตรวจ

พสิูจน์ การทำหลักฐาน การสงวนรักษา การจัดแสดง การใหก้ารศึกษา ซึ่งหลักการดังกล่าวเป็นหน้าท่ีของ

พพิธิภัณฑสถานทุกประเภท 

 3. แนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน ของโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม  

อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน มแีนวทางการบริหารจัดการในมติท่ีิ 1 คือ จัดทำแผนกลยุทธ์ เพ่ือกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ  
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https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
https://www.google.com/search?q=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B9%87%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B8%95%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwj4g9XsnILsAhWRYysKHbIwARMQkeECKAB6BAgRECo
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjimd-3m4LsAhXs7HMBHVvLALoQFjAMegQIBxAB&url=https%3A%2F%2Fwww.pim123.com%2F%25E0%25B9%2582%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25A3%25E0%25B9%258C-%25E0%25B9%2581%25E0%25B8%259C%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%259A-%25E0%25B9%2583%25E0%25B8%259A%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A5%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%25A7-%25E0%25B8%2595%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%25B1%25E0%25B8%2587%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%2587%2F&usg=AOvVaw2Tn1P4Iq7UC54NxjGB-qMB
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จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการดำเนนิงาน จัดทำแผนการดำเนนิกิจกรรมรายปีในรูปแบบโครงการและกจิกรรม 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน โดยออกแบบ 

กิจกรรมให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ภาคเรียนละ 1 กิจกรรมการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมบรรยายพเิศษเกี่ยวกับ 

ภูมิปัญญาชาวบ้าน ภาคเรียนละ 1 เร่ือง บรรจุในแผนปฏบัิตกิารประจำปขีองโรงเรียน จัดโครงสร้าง การบริหารงานโดยมี

คณะผู้บริหาร ครูผู้ดูแล ครผูู้ดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ กรรมการนักเรียน กรรมการสถานศึกษา กรรมการจากหน่วยงาน

และชุมชน และที่ปรึกษาที่ผู้เชี่ยวชาญในการจัดแหล่งเรียนรู้พิพธิภัณฑ์ เป็นคณะกรรมการ ซึ่งแนวทางในการพัฒนา 

ด้านโครงสร้างและแผนงานให้เนน้กระบวนการต่าง ๆ สู่แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพ่ือใชเ้ป็นกรอบหรือทิศทางในการ

ปฏบัิตงิานท่ีชัดเจน ช่วยให้เกิดระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัตงิานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ อย่างเป็น

ระบบ ซึ่งสอดลอ้กับแนวคิดของ หยดฟา้ ราชมณ ี(2554, หน้า 9 - 11) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นแผนหลักท่ีกำหนด 

ทิศทางการบริหารงาน เป็นกระบวนการขัน้ตอนท่ีจะนำพาสถานศึกษา ไปสู่วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ มิติท่ี 2 คือ  

เชญิผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญในชุมชน สถาบันการศึกษา เป็นวทิยากรพเิศษในกิจกรรมบรรยายพเิศษเกี่ยวกับภูมปัิญญา

ชาวบ้านเพื่อสร้างเครอืข่ายภายในและภายนอก เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนแหล่งงเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้านให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ วษิณุ หยกจินดา (2557, หนา้ 9)  

การร่วมมือ ร่วมปฏบัิต ิและร่วมรับผิดชอบด้วยกันไม่ว่าจะเป็นของบุคคลหรอืของกลุ่ม ทัง้นี้เพื่อให้เกิดการดำเนนิงาน  

เกิดการพัฒนา และเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ตอ้งการ ซึ่งการมสี่วนร่วมของประชาชน เป็นยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ 

ของการพัฒนา สง่ผลใหก้ารดำเนนิงาน หรือการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามแผนงานหรือโครงการและเกิด 

ประสิทธิผล แนวทางการบริหารจัดการ มิตท่ีิ 3 ด้านทรัพยากร คือ กำหนดคณะปฏบัิตงิานพร้อมบทบาทหน้าท่ีในการ

ปฏบัิตงิาน ได้แก่ เจา้หน้าท่ีดูแลอาคารพิพิธภัณฑ์ เจ้าหนา้ที่นำชมพพิธิภัณฑ์โดยรับสมัครจากนักเรียนท่ีมีความสนใจ

ทางด้านการเป็นมัคคุเทศกม์าปฏบัิตงิาน เจ้าหน้าท่ีจัดกจิกรรมพเิศษสำหรับจัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับวิถีชีวิต 

ภูมิปัญญาชาวบ้าน และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น ครูผูจ้ัดกิจกรรมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเจ้าหนา้ที่ทำความ

สะอาด จัดทำโครงการเพื่อเสนอของบประมาณสนับสนุนท้ังในส่วนของโรงเรียนและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

พื้นท่ีบริการ ได้แก่ เทศบาลตำบลทาสบเส้า เทศบาลตำบลทาปลาดุก และเทศบาลตำบลทาสบชัย คัดแยกโบราณวัตถุ 

ท่ีมีความสมบูรณ์มาจัดแสดง สว่นโบราณวัตถุท่ีไม่ไดจ้ัดแสดงให้นำมาทำคลังการเรียนรู้สำหรับจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ท่ีสามารถจับตอ้งได้ จัดทำทะเบียนควบคุม มีการตรวจสอบและบำรุงรักษาโบราณวัตถุท่ีจัดแสดง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

จัดแสดงนทิรรศการเกี่ยวกับการดำรงชีวิตด้วยภูมปัิญญาชาวบ้านท่ีมีความสอดคล้องกับโบราณวัตถุ โดยนำเสนอเป็น  

3 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน จัดสาธติวธีิการทำ วธีิการใชง้านประกอบการจัดแสดง จัดแสดงวถิี 

ชวีติ การดำเนนิชีวิต ของชาวบ้านในอำเภอแม่ทาด้วยวดีิทัศน์ประกอบการจัดแสดงโบราณวัตถุ จัดมุมพักผ่อน และมุม

ถ่ายรูป ซึ่งเป็นการบริหารทรัพยากรทีมีในพพิธิภัณฑ์ให้เกิดประโยชน์ ให้ดึงดคูวามสนใจต่อการศกึษาเรียนรู้ของพพิิธภัณฑ์

ภูมิปัญญาชาวบ้าน และเกิดคณุค่าทางการศึกษาแกผู่้ท่ีเข้าศึกษาเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ ขวัญชนก ใจเสง่ียม 

(2558, หนา้ 8-11) การอำนวยความสะดวกในการบริหาร เช่น เทคโนโลยี อาคาร สถานท่ี อุปกรณ์ เครื่องใช ้สื่อการเรียน

การสอน นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนวัตถุดิบต่าง ๆ ท่ีจำเป็น ซึ่งเป็นเทคโนโลยใีนการบริหารงาน โดยจะตอ้งบริหาร 

ให้มีความเพยีงพอต่อการใชง้าน มรีะบบการจัดหาและบำรุงรักษาที่ดีมีประสิทธิภาพ มรีะบบการบริหารงานวัสดุอุปกรณ์ 

ท่ีดแีละมีการส่งเสริมการใช้อย่างท่ัวถึง ก่อให้เกิดการใช้วัสดุอุปกรณ์ได้อย่างเหมาะสม มีคุณคา่ตรงต่อความตอ้งการของ

บุคลากร ทัง้ผู้บริหาร ครูและนกัเรียน  และแนวทางการบริหารจัดการ มติท่ีิ 4 ด้านการบริการ คือ จัดกจิกรรมบรรยาย

พเิศษ ภาคเรียนละ 1 เร่ือง เกี่ยวกับวถิีชีวิต ภูมิปัญญาชาวบ้าน และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น จากผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญ 

ในชุมชน บูรณาการการจัดการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ ภูมปัิญญาชาวบ้าน ภาคเรียนละ 1 กิจกรรมการเรียนรู้ 
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จัดทำเอกสารเอกสารประกอบการศกึษา เช่น แผนพับ ใบความรู้ และโปสเตอร์ เอกสารประกอบการเรียนรู้ ร่วมจัด

นทิรรศการบริการแก่ชุมชนเนื่องในวันสำคัญ จัดชมรมมัคคุเทศก์นอ้ยในการบริการนำชม จัดทำเว็บไซต์ และเฟซบุ๊ก

ประชาสัมพันธ์ จัดจำหน่ายของท่ีระลึกท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากการปฏบัิตขิองนักเรียน และผลิตภัณฑ์ท่ีมีการผลิตขึน้ใน

ชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาการบริการทางความรูใ้ห้มีความคลอมคลุมย่ิงขึ้น และเป็นการอำนวยความสะด้วยใหผู้้เรียน 

ให้สามารถเรียนรู้และเขา้ถึงองค์ความรูไ้ด้รวดเร็วย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เอกณรงค์ วรสีหะ (2563, หนา้ 1) 

 การบริการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการปฏสิัมพันธ์ระหว่างผู้ท่ีต้องการใชบ้ริการกับผู้ให้บริการ 

ในการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ อย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลสำเร็จ โดยแนวทางในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

พพิธิภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน ของโรงเรียน แม่ทาวิทยาคม อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน มคีวามสอดคล้องกับหลักการ

บริหารจัดการพพิธิภัณฑ์ ของ กานต์รว ีชมเชย (2557, หน้า 13 - 16) ท่ีว่าการบริหารจัดการพพิธิภัณฑ์ควรมสีิ่งท่ีต้อง

ดำเนนิการให้เกิดขึ้น อยู ่9 ประการ ได้แก่ 1) โครงสร้างการจัดการ เป็นการจัดทำเอกสารท่ีเกี่ยวกับโครงสร้างของ

พพิธิภัณฑ์ซึ่งโครงสร้างการบริหารจัดการเป็นพืน้ฐานของการลงมอืปฏบัิติ ยกตัวอย่างเช่น การจัดทำแผนผัง หรือการ

จัดทำชาร์ตการบริหารจัดการท่ีแสดงลำดับการมอบหมายหนา้ท่ีและการแลกเปลี่ยนหรือส่งต่อข้อมูล 2) การทำงานเป็น

ทีม เป็นการส่งเสริมทัศนคติด้านการทำงานเป็นทีมเพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการสื่อสารระหว่างกันในองค์กรและการ

ยอมรับในเป้าหมายเดียวกันของคนในองค์กรน้ันซึ่งเป็นสิ่งจำเป็น ดังนัน้ การบริหารจัดการพพิธิภัณฑ์ท่ีดจีะตอ้งมีการ

ทำงานเป็นทีมเกิดการพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถาบันและการจัดใหม้บีรรยากาศท่ีเอื้อต่อการทำงานเป็นทีมเพื่อทำให้การ

ดำเนนิการเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 3) ความรับผิดชอบต่อสังคม บริหารจัดการพพิธิภัณฑ ์

ควรมกีารจัดทำเอกสารเพื่อแสดงว่าพพิธิภัณฑ ์

 ดำเนนิไปอย่างถูกกฎหมาย และเป็นการยืนยันว่าพิพิธภัณฑ์ไม่ได้เกิดขึ้นเพื่อท่ีจะแสวงหาผลกำไรแต่เป็นไปเพื่อ

การบริการแก่สังคม 4) พันธกิจ พพิธิภัณฑ์โดยท่ัวไปจะสะสมวตัถุและมบีทบาทท่ีถูกกำหนดโดยรัฐหรอืผู้มอีำนาจ  

หรือกล่าวได้ว่า ภารกิจพื้นฐานของพิพิธภัณฑ์น้ันเกี่ยวข้องกับประวัตศิาสตร์ ศลิปะ หรือวทิยาศาสตร์ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับ 

วัตถุท่ีสะสม ภารกิจของพพิธิภณัฑ์ส่วนใหญ่จะมีการจำกัดความถึงขอบเขตของสิ่งท่ีสะสมซึ่งพันธกิจของพพิธิภัณฑ์น้ัน

ควรอธิบายได้ว่าเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับอะไร บริหารจัดการอย่างไร สะสมอย่างไร ดำเนนิงานท่ีไหน สะสมท่ีไหนและ

เหตุใดจึงสะสม เป็นต้น โดยพันธกิจนีค้วรมกีารทบทวนและมีการรับรองอย่างเป็นทางการและสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ 

ในภายหลัง 5) นโยบาย เป็นส่วนกำหนดกรอบหรือโครงสร้างการทำงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 6) การบริหาร

จัดการทางการเงิน พพิธิภัณฑ์ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับการเงินของภาครัฐโดยมีกฎหมายและการบัญชคีอยควบคุมให้อยู่

ในขอบเขตท่ีเหมาะสม และมีผู้มอีำนาจของรัฐเป็นผู้ตัดสินใจในการบริหารการปฏบัิตงิานดา้นการเงินให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ดังนัน้ แผนทางการเงนิได้ถูกนำมาใชก้ันโดยท่ัวไปในการจัดการทางการ 7) จริยธรรมกับการบริหารจัดการ

พพิธิภัณฑ ์มจีรยิธรรมเกี่ยวข้องกับนโยบายของพพิธิภัณฑ์ เช่น การบริหารเงินงบประมาณ การบริหารทรัพยากรต่าง ๆ  

ท่ีสะสม พพิธิภัณฑ์ควรมนีโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางการเงิน กระบวนการในการนำเงนิงบประมาณ  

และกระบวนการควบคุมงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีเก็บรักษาไว้ มีบันทึกการใชจ้่ายทรัพยากร งบประมาณและ

ปรับปรุงงบประมาณทุกคร้ังดว้ยความโปร่งใส 8) การวางแผนพพิธิภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพน้ันควรเป็นการจัดเป็นกิจกรรม

แบบองค์รวมท่ีได้รวมเอาภาพรวมของพิพิธภัณฑ์ เช่น ประวัตศิาสตร์พพิธิภัณฑ์ ภารกิจ การสะสม เจ้าหนา้ที ่สิ่งอำนวย

ความสะดวกงบประมาณ การสนับสนุนสังคมหรือชุมชน ผู้เยี่ยมชม สถานะทางสังคมท้องถิ่นและอุปสรรคภายใน 

และสิ่งแวดลอ้มต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงศักยภาพทางสังคมเพื่อตัดสนิใจเกี่ยวกับแนวทางของพพิธิภัณฑ์ในอนาคตและ  

9) การสรุปความเห็น ซึ่งงานพพิธิภัณฑ์เป็นงานท่ีมีการบริหารจัดการท่ีมีขอบเขตกวา้งขวางและกิจกรรมทางพิพิธภัณฑ์ 

ท่ีมีความหลากหลายท้ังใน ด้านเทคโนโลยี การเมอืง กจิกรรมทางสังคม  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 โรงเรียนควรมกีารประเมินผลการดำเนนิงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน 

เพื่อนําผลการประเมินมาใชว้างแผนพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาวิธีดำเนนิงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ต่อไป 

  1.2 การบริหารแบบสมดุล 4 มิติ สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดกาแหล่งเรียนรู้ประเภทอื่น ๆ  

ได้ตามความเหมาะสม  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารพัฒนารูปแบบการประเมินผลการดำเนนิงานบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญา

ชาวบ้าน อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน  

  2.2 ควรมกีารศึกษาบทบาทของผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาท 

ต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้พิพิธภัณฑ์ภูมปัิญญาชาวบ้าน อำเภอแม่ทา จังหวัดลำพูน 
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