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สภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดศรสีะเกษ 

State and Budget Management Guidelines of the College Under the Office of Vocational 

Education Commission in Sisaket Province 
รัตนา กลุ่มแก้ว1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ จันทะหิน2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์3 

Rattana Glumkaew1 Assoc.Prof.Dr.Thidarat Jantahin2 Assoc.Prof.Dr.Phongthon Singphan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดสถานศกึษา 3) ศกึษาปัญหาและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ บุคลากรท่ีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ ปีการศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 234 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 16 คน  

ครู จำนวน 218 คน โดยใชว้ธีิสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีคา่ความเช่ือมั่น .93 และแบบสัมภาษณ์ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ สถิตท่ีิใชไ้ด้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test และ F-test การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ตรวจสอบ 

ความแตกต่างคา่เฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการตรวจสอบความแตกต่างของ Scheffe’ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีสภาพการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามตำแหน่งและ

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า ไมแ่ตกต่างกัน เมื่อจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่าแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05   

_________________________________ 
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  3.ปัญหาและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา

จังหวัดศรีสะเกษ  

   3.1 ปัญหาที่พบ 1) ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดทำแผนงานโครงการไม่สอดคล้องกับ

ผลผลิต ผลลัพธ์ 2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพยีงพอกับการทำโครงการ 3) ด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล เมื่อดำเนนิโครงการสิ้นสุดแลว้ผูรั้บผิดชอบไม่มกีารรายงานให้ผูบ้ริหารทราบ 4) ด้านการ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบในการจัดหาทรัพยากรทางการศกึษา  

5) ด้านการบริหารการเงิน ผู้ปฏบัิตงิานขาดความรูใ้นกระบวนการทำงานด้านการเงินเนื่องจากมกีารโยกย้ายหนา้ที่บ่อย  

6) ด้านการบริหารบัญช ีขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความชำนาญในการปฏบัิตงิานดา้นบัญช ีและ 7) ด้านการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์ จัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ทางการศกึษาไม่เป็นปัจจุบัน 

   3.2 แนวทางการพัฒนา ควรปฏบัิตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร

งบประมาณต้องมขี้อมูลท่ีทันสมัย เท่ียงตรง ทันต่อเหตุการณ์ ทัง้นี้ในการบริหารงบประมาณจะต้องยดึถือคุณธรรม  

ความเชื่อม่ันในความถูกตอ้ง การเปิดเผยขอ้มูลอย่างตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการใชจ้า่ยงบประมาณ 

เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมรับรู้และได้เสนอความคิดเห็นในการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น และควรตระหนักถึงประโยชน์

สูงสุดในการใชจ้่ายงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study   the budget management of the college. Under the Office 

of Vocational Education Commission Sisaket. 2) Compare opinions about college budget administration Under the 

Office of Vocational Education Commission Sisaket Classified by position, work experience and school size and  

3) Study the problems and guidelines for college budget administration. Under the Office of Vocational Education 

Commission Sisaket. The samples used in the research were personnel under vocational education in Sisaket 

province, academic year 2019, a total of 234 people. Classified into 16 college administrators, 218 teachers. Were 

randomized from the population by using random sampling method. The research instruments were a 5 level rating 

scale questionnaire. Has a confidence value of .98 And interview forms for opinions about the condition and 

guidelines for budget management of college Under the Office of Vocational Education Commission Sisaket. The 

statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and One-way ANOVA 

analysis of variance. and Schefft’s method. 

 The result found that,  

  1. Conditions and guidelines for budget management of college Under the Office of Vocational Education 

Commission Sisaket Overall, the operating conditions were at a high level. 

  2. Compare opinions about the condition and guidelines for budget management of college. Under the 

Office of Vocational Education Commission Sisaket Classified by position and work experience showed no difference. 

When classified by college size found that there are statistically significant differences at the .05 level 

  3. Problems and guidelines for budget management of college Under the Office of Vocational Education 

Commission Sisaket. 
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   3.1 Known issues 1) Preparation and budget request Project planning is not consistent with the 

product. 2) Budget allocation the budget that has been allocated is not enough for the project. 3) In terms of 

inspection and evaluation, when the project is finished, the responsible person does not report to the management. 

4) Mobilizing resources and investments for education Lack of systematic planning in procuring educational resources. 

5) Financial management Workers lack knowledge in financial work processes due to frequent migration. 6) Account 

management Lack of knowledgeable personnel Expertise in accounting operations and 7) Procurement and asset 

management Prepare inventory control registration Educational goods are not current. 

   3.2 Development guidelines Should comply with various rules and regulations Related to budget 

management Must have up-to-date and accurate information Budget management must adhere to morals. 

Confidence in the accuracy Open disclosure Transparent Allowing opportunities for all parties to participate Realize 

the maximum benefit of the school budget. 

Keywords: State and Guidelines, Budget Management 

ภูมหิลงั 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ.2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศตามรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตอ้งนำไปสู่การปฏบัิตเิพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวสิัยทัศน์ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเพื่อความสุขของคนไทยทุกคน ในส่วนท่ี

เกี่ยวข้องกับการศกึษาจัดอยู่ในยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนพัฒนาและยกระดับคุณภาพแรงงาน 

เพื่อส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันของ ประเทศ การพฒันาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการ 

เจรญิเตบิโต เร่ิมตัง้แต่ในครรภ์และต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิตให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและท่ัวถึง โดยการปฏรูิป โครงสร้าง

และระบบบริหารจัดการการศึกษาในทุกระดับ การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง และการยกระดับ

สถาบันการศึกษา ในสาขาที่มคีวามเชี่ยวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏรูิประบบการคลัง ด้านการศึกษาเพ่ือเพิ่มคุณภาพ 

และประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ส่งเสริมการมสี่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศกึษา 

 การจัดการอาชีวศกึษาเป็นการจัดการศกึษาในดา้นวชิาชีพท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาต ิและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในดา้นวชิาชีพระดับฝีมอื ระดับ

เทคนิค และระดับเทคโนโลย ีรวมท้ังเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน ผลิตกำลังคนที่มทัีกษะท่ีสำคัญจำเป็นและมสีมรรถนะตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยนำความรูใ้นทางทฤษฎอีันเป็นสากลและภูมปัิญญาไทยมาพัฒนาผู้รับ

การศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในทางปฏบัิตแิละมีสมรรถนะจนสามารถนำไปประกอบอาชพีในลักษณะผู้ปฏบัิตหิรือ

ประกอบอาชพีโดยอิสระได้ การจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชีพ มี 3 รูปแบบ ประกอบด้วย การศึกษาในระบบ 

การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระบบทวภิาคี การจัดการอาชวีศึกษาและการฝกึอบรมตอ้งคำนึงถึง ทักษะความรู้

ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวชิาชีพ และพัฒนาคุณภาพชวีติได้ตามศักยภาพ 

ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาท่ีมีคุณภาพ 

 การบริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาเป็นการกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปสู่

สถานศกึษาอาชีวศกึษาและสถาบันการอาชีวศกึษา เป็นการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ในดา้น

วชิาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  
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ซึ่งสถานศกึษาสามารถท่ีจะบริหารด้านงบประมาณรายจ่ายไดเ้อง ตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ และการ

จัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวง (ราชกิจจานุเบกษา, 2550) รวมท้ังมอบอำนาจและความรับผิดชอบให้

หน่วยงานปฏบัิตสิามารถบริหารงบประมาณได้อย่างยืดหยุ่นคล่องตัวสูง ให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของงานตาม

แผนงาน และแผนงานในเชงิบูรณาการท่ีกำหนดไว ้โดยมีการจดัทำค่าใชจ้่ายต่อหน่วย แผนการปฏบัิตงิาน แผนการใชจ้่าย

งบประมาณการรายงานผล และสอดรับกับระบบอเิล็กทรอนิกส์ภาครัฐ เพื่อให้การใชจ้่ายงบประมาณรายจ่ายมีความ

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพคุ้มค่า โปร่งใส สามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณะได้   

 การมเีอกภาพด้านนโยบายและมคีวามหลากหลายในทางปฏบัิตกิารขับเคลื่อนการบริหารงบประมาณใน

สถานศกึษาเป็นเร่ืองสำคัญที่จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับระบบและวิธีการจัดการงบประมาณที่มุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ ด้วยการ

จัดสรรงบประมาณให้กับส่วนราชการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า งบประมาณจึงเป็นแหล่งเงินทุนทางการศกึษา

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 8 เร่ือง ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา กำหนดแนวทาง

ในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การใช้และการหาประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

และสถานศกึษาสามารถระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาการศกึษาของสถานศกึษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดขีึน้ 

ต่อผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนเก่งและดี มคีวามสขุ ช่วยให้คนเจรญิงอกงาม ทัง้ทางปัญญา จิตใจ ร่างกาย  

และสังคม (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, 2542) 

 การดำเนนิงานของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา พบว่าในปัจจุบันยังมีขอ้บกพร่อง

ในเร่ือง การบริการงานงบประมาณ การขาดแคลนบุคลากรดา้นการเงินและบัญช ีเพื่อทำหน้าท่ีตรงตามภาระงานใน

สถานศกึษา เน่ืองจากสถานศกึษาไม่มเีจ้าหนา้ที่ในการปฏบัิตงิานดา้นการเงินและบัญชเีป็นการเฉพาะ ซึ่งสถานศกึษา

ดำเนนิการแกปั้ญหาโดยการจ้างบุคลากรมาทำหน้าท่ีดังกลา่ว ผลท่ีตามมาคือ สถานศกึษาบางแห่งได้บุคลากร ที่มวีุฒิ

การศึกษาไม่ตรงกับการปฏบัิตงิานทางด้านการเงินและบัญช ีและบุคลากรดังกล่าวไม่มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ทางด้านการเงินและบัญช ีสถานศึกษาใชเ้งินผิดประเภท ส่งผลกระทบ คือ เงนิขาดบัญชไีม่สามารถส่งมอบงานได้  

และบางสถานศึกษาละเลย ละเวน้ หรือปฏบัิตจินเป็นวัฒนธรรมองค์กร และคิดวา่สิ่งท่ีปฏบัิตนิัน้เป็นเร่ืองปกติ 

ไม่มคีวามสำคัญ ไม่ตอ้งทำก็ได ้จนเป็นเหตุก่อให้เกิดการทุจรติ หากไม่ดำเนนิการแก้ไขอาจส่งผลต่อการบริหารการศึกษา  

และอาจจะทำให้คณุภาพการศึกษาไม่ได้มาตรฐานตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาในปัจจุบัน (สมฤทัย ทรงสิทธิโชค,  

2561, บทคัดย่อ) 

 จากความสำคัญการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา เกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณที่เกิดขึ้นในการ

บริหารงบประมาณที่กล่าวแล้ว จึงเป็นมูลเหตุจูงใจใหผู้้วิจัยสนใจที่จะศกึษาค้นควา้ เร่ืองสภาพการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ เพื่อนำผลการวิจัยท่ีได้ไปเป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาที่รับผิดชอบและเพ่ือเป็นขอ้มูลให้กับสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาในการพัฒนาบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 จากความสำคัญการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา เกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณที่เกิดขึ้นในการ

บริหารงบประมาณที่กล่าวแล้ว จึงเป็นมูลเหตุจูงใจใหผู้้วิจัยสนใจที่จะศกึษาค้นควา้ เร่ืองสภาพการบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จงัหวัดศรีสะเกษ เพื่อนำผลการวจิัยท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาและปรับปรุงการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาที่รับผิดชอบและเพื่อเป็นขอ้มูลให้กับสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศกึษาในการพัฒนาบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. บุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษท่ีมีตำแหน่ง  

แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ แตกต่างกันหรือไม่ 

 2. บุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษท่ีมีประสบการณ์

ทำงาน แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ แตกต่างกันหรือไม่ 

 3. บุคลากรทางการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ท่ีปฏบัิตงิาน 

อยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงบประมาณ แตกต่างกันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกดัสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 

จังหวัดศรีสะเกษ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

จังหวัดศรีสะเกษ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน 

และขนาดสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ได้ศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงบประมาณและการจัดการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 

จากแนวคิดขา้งต้นสามารถเขียนเป็นแผนภาพท่ีแสดงถึงกรอบแนวคิดสำหรับการวจิัยได้ดังแสดงในภาพประกอบ 1 

 

      

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

 

1.  ตำแหน่ง 

     1.1  ผู้บริหารสถานศกึษา     1.2  ครู 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

     2.1  น้อยกว่า 10 ป ี

     2.2  ตั้งแต่ 10 ป ีขึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศกึษา 

     3.1 ขนาดเล็ก (น้อยกว่า 1,000 คน) 

     3.2 ขนาดกลาง (ตัง้แต่ 1,000-2,000 คน) 

     3.3 ขนาดใหญ่ (ตั้งแต่ 2,001 คนขึน้ไป) 

 

ตัวแปรตาม 

สภาพการบรหิารงบประมาณของสถานศึกษา สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศกึษา จงัหวดัศรสีะเกษ 7 ด้าน คือ 

     1. ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 

     2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

     3. ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผลฯ 

     4. ด้านการระดมทรัพยากร ฯ 

     5. ด้านการบรหิารการเงิน 

     6. ด้านการบรหิารบญัช ี

     7. ด้านการบรหิารพัสดุและสนิทรัพย์ 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดศรีสะเกษ จำนวนท้ังสิ้น 566 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 38 คน และครู จำนวน 528 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้บริหาร และครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 234 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 16 คน และครู จำนวน  

218 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างโดยวธีิการสุ่มอย่างง่ายโดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejiec  

และ Morgan 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน ขนาดสถานศกึษา 

   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  

2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ 3) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ

ดำเนนิงาน 4) ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษา 5) ด้านการบริหารการเงิน 6) ด้านการบริหารบัญชี 

และ 7) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  

ตามวธีิของ Likert ใน 5 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ศึกษาค้นควา้เอกสาร ตำรา วเิคราะห์เนื้อหากำหนดกรอบแนวคิดงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพของการ

บริหารงบประมาณ รวบรวมขอ้มูลมาใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมประเด็นเนื้อหาและวัตถุประสงค์เพ่ือทำการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

และการครอบคลุมดา้นเนื้อหาที่ตอ้งการวัด 

  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ แล้วจึงนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  

5 ท่าน เพื่อตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

  5. นำเครื่องมือท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(Try out) กับ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู 

วทิยาลัยเทคนิคตระการพชืผล ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน และนำมาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน (Reliability)  

ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของ Cronbach (Cronbach Alpha-

Coefficient) ไดค้่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .93 

  6. จัดพิมพ์แบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีสภาพการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านมรีะดับ 

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยท่ีสูงสุดเรียงลำดับได้ดังนี้ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนนิงาน ด้านกการจัดทำและเสนอของบประมาณ  

ด้านการบริหารบัญช ีด้านการจดัสรรงบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ด้านการบริหารการเงิน 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน  

และขนาดสถานศกึษา ดังนี้  

  2.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการงบประมาณของสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน 

  2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการงบประมาณของสถานศกึษาสังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษาและด้านการบริหารพัสดแุละสินทรัพย์แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการงบประมาณของสถานศกึษาสังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากร และการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการ

ดำเนนิงานไม่แตกต่างกัน  

 3. ผลการวเิคราะห์ปัญหาและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ จากแบบสอบถามชนดิปลายเปิด สรุปเป็นรายดา้นได้ดังนี้ 

  3.1 ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  

   ปัญหา คือ การบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งเนน้แผนงานโครงการท่ีสอดคล้องกับ

ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ ผู้บริหาร และครูจะต้องคำนึงถงึความตอ้งการและความจำเป็นในการใช้งบประมาณ

เป็นหลัก 

   แนวทางการพัฒนา คือ ควรยดึกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร

สถานศกึษา ให้ความรู้และสรา้งความเข้าใจให้กับทุกฝ่าย เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

ตดิตามตรวจสอบผลการดำเนนิงานเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงสุด 

  3.2 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 

   ปัญหาคือ การขาดความเข้าใจในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของสถานศกึษา งบประมาณที่ได้รับ

จากส่วนกลางไม่เพยีงพอในการบริหารสถานศกึษาทำให้ต้องปรับลดงบประมาณโครงการต่าง ๆ ลง 
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   แนวทางการพัฒนา คือ การพจิารณาจัดสรรงบประมาณให้กับโครงการต่าง ๆ จะตอ้งให้ความเป็นธรรม

คำนึงถึงความเหมาะสม คุ้มค่า ตรงตามวัตถุประสงค์และประโยชน์สูงสุดท่ีผู้เรียนจะได้รับ ให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการ

จัดสรร สอดคล้องกับแผนปฏบัิตงิานประจำปี 

  3.3 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนนิงาน 

   ปัญหา คือ การบริหารงบประมาณยังขาดความโปร่งใส การช้ีแจงเกี่ยวกับงบประมาณในการดำเนินงาน

แต่ละโครงการ เม่ือสิน้สุดการดำเนนิโครงการแลว้ไม่มกีารรายงานและประเมินผลให้กับผู้บริหารได้รับทราบ 

   แนวทางการพัฒนา คือ ในการบริหารจัดการงบประมาณควรมีการแต่งต้ังคำสั่งเป็นคณะกรรมการ

ดำเนนิงานเพื่อปฏบัิตหินา้ที่ ควรใชก้ระบวนการรายงานผลการดำเนนิโครงการในรูปแบบ PDCA  

  3.4 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

   ปัญหา คือ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากส่วนกลางไม่เพยีงพอต่อการบริหารสถานศกึษาจึงขาดการ

วางแผนอย่างเป็นระบบในการจดัหาทรัพยากรทางการศกึษา   

   แนวทางการพัฒนา คือ มกีารประชุมช้ีแจงผู้เกี่ยวข้อง แต่งตัง้คำสั่งมอบหมายหนา้ที่การปฏบัิตงิาน 

ให้ชัดเจน ประสานความร่วมมอืกับทุกฝ่าย กำหนดแนวทางในการทำงาน ปรับเปลี่ยนทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน 

  3.5 ดา้นการบริหารการเงิน  

   ปัญหา คือ ผู้ปฏบัิตงิานขาดความรู้ และทักษะในการทำงานเน่ืองจากมกีารปรับเปลี่ยนตำแหน่ง  

และการโยกย้ายหนา้ที่บ่อย ทำให้ขาดความล่าช้าและความต่อเนื่องในการทำงาน  

   แนวทางการพัฒนา คือ มกีารควบคุม ตรวจสอบ ติดตามและนเิทศการปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอ 

ส่งเสริมให้ครู บคุลากรท่ีเกี่ยวข้องเข้ารับการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ในการปฏบัิตงิานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน 

  3.6 ด้านการบริหารบัญชี 

   ปัญหา คือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความชำนาญในการปฏบัิตงิาน การบันทึกบัญชใีนระบบ (GFMIS) 

และการรายงานขอ้มูลทางการเงินให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องไมต่รงตามกำหนดระยะเวลาท่ีกำหนด 

   แนวทางการพัฒนา คือ สง่เสริมให้ผู้ปฏบัิตงิานได้มคีวามรู้และทักษะในการปฏบัิตงิานโดยการเข้ารับการ

ฝึกอบรม และขอคำแนะนำจากคลังจังหวัดศรีสะเกษ 

  3.7 ดา้นการบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ 

   ปัญหา คือ ผู้ปฏบัิตงิานดา้นพัสดุ จะต้องศกึษาระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซือ้ จัดจ้างอยู่เสมอ  

และในการจดัทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ทางการศกึษาบางรายการยังไม่เป็นปัจจุบัน 

   แนวทางการพัฒนา คือ กำกับตดิตาม การปฏบัิตงิานของครูและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏบัิตงิานอย่างสมำ่เสมอ 

แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ์ประจำปเีพื่อรายงานต่อผู้บริหารสถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ได้รับทราบ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จังหวัดศรีสะเกษ ในคร้ังนี ้พบว่า มปีระเด็นท่ีน่าสนใจนำมาอภปิรายผลดังนี ้

  1. สภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สงักัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

จังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีสภาพการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกดา้นมรีะดับการปฏบัิตอิยู่ใน

ระดับมากไม่แตกต่างกัน ท้ังนีเ้พราะผู้บริหารสถานศกึษาตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงบประมาณ  
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ซึ่งประกอบด้วย 7 ด้าน คือ ดา้นการจัดทำและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ 

ตดิตาม ประเมินผล รายงานผลการใช้เงิน ผลการดำเนนิงาน ดา้นการระดมทรัพยากร การลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการ

บริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญช ีและด้านการบริหารพัสดแุละสินทรัพย์ มาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา โดยประยุกต์

การใช้งานให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งท่ีมีความแตกต่างกัน ทัง้ด้านบุคคล ตำแหน่งและประสบการณ์

ทำงาน โดยยึดเป้าหมายในการจัดการศกึษาท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาบุคคลให้มคีวามรู้ความสามารถ สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของนิลเนตร แก้วบุดดา (2557, หนา้ 82-83) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดักาฬสินธ์ุ ผลการวจิัย พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และบุคลากรสายสนับสนุน 

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา และครู ที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ไม่ว่าจะ

ปฏบัิตงิานในตำแหน่งใดก็ต้องมคีวามเข้าใจในการปฏบัิตงิานท่ีได้รับมอบหมาย ผู้บริหาร จะต้องส่งเสริมสนับสนุน  

สร้างความร่วมมือ และประสานงานดา้นต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ส่วนครูไม่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการบริหารแต่เป็นปฏบัิตกิ็ต้องมกีารศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ ยดึถือในการปฏบัิตงิานเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อสถานศกึษา กลา่วได้ว่า ไม่วา่จะปฏิบัตงิานในตำแหน่งใดต่างตอ้งยึดความถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบของทางราชการ  

เพื่อประโยชน์ของทางราชการและเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำให้การปฏบัิตงิานไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของอารยี์ นลิเอก (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ในสถานศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี จำแนกตามตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน  

และวุฒกิารศึกษา พบว่าขนาดของสถานศกึษา แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการทำงานและวุฒกิารศึกษาไม่แตกต่างกนั 

  3. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษาและครู ที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดศรีสะเกษท่ีมี

ประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน คอื ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ป ีและประสบการณ์ทำงานตัง้แต่ 10 ขึ้นไป เมื่อพบ

เจอเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏบัิตงิาน บริบทในการทำงาน หนา้ที่ ตำแหน่งงาน ตลอดจนกระบวนการและระบบ

การปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน ต่างมคีวามคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ไม่ว่าจะมปีระสบการณ์ในการทำงานมานานเท่าใด 

ต่างตอ้งยึดความถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา และระเบียบแบบแผนของทางราชการเป็นขอ้ปฏบัิติเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผลสุงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของวรีะพงษ์ ก้านกิ่ง (2561, บทคัดย่อ) ทำการศึกษาเกี่ยวกับ สภาพและ

ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 

ผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงานตา่งกัน มคีวามคิดเห็นต่อ

สภาพการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษาจังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการจัดสรรงบประมาณ ดา้นการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา ดา้นการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญชแีตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 จากการศึกษาจะเห็นได้ว่าขนาดสถานศึกษาจะเป็นตัวบ่งชีก้ารบริหารงบประมาณ สถานศกึษาขนาดเล็ก  
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และขนาดกลางงบประมาณที่ไดรั้บจัดสรรจากส่วนกลางจะน้อยกว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่ซึ่งงบประมาณที่ได้รับจะใชใ้น

การบริหารจัดการบุคลากร จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างท่ัวถึงและมปีระสิทธิภาพ สามารถ

ระดมทรัพยากรทางการศกึษาได้รวดเร็ว ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็นผู้ท่ีมีอำนาจหน้าท่ีในการบริหารสถานศกึษา

สูงสุด จะตอ้งสร้างความรู้และความเข้าใจในการบริหารสถานศกึษาให้กับครูและบุลากรภายในวิทยาลัยฯ ให้ตระหนักถึง

การใช้งบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัด ถึงแม้ว่าสถานศึกษาขนาดใดในการปฏบัิตงิานต่างตอ้งยึดกฎ ระเบียบข้อบังคับมาใช้

ในการทำงาน หรือใชใ้นการบริหารสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมเช่นเดียวกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของรัตนา ศักดิ์ศรี (2557, หนา้ 128-129) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน  

มคีวามคิดเห็น โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรเข้าใจเกี่ยวกับขอบข่ายการกระจายอำนาจในการบริหารงบประมาณ ศกึษา

ระเบียบหนังสือเวียนต่าง ๆ ให้ทันสมัย และทันต่อเหตุการณ์ 

  1.2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการจัดสรรงบประมาณ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรทำความเขา้ใจและศึกษาเกี่ยวกับประเด็นท่ีผู้วจิัยได้ทำการรวบรวมและ

สังเคราะห์จากแบบสอบถามเพ่ือเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและส่งเสริมพัฒนาการบริหารงบประมาณอันจะก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศกึษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโดยการนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารงบประมาณ 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโดยวิธีการเก็บขอ้มูลในรูปแบบอื่นเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน

สมบูรณ์สามารถนำมาวเิคราะหข์้อมูลได้ถูกต้องชัดเจน 
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