
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

161 

การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ

ประธานคณะ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และสังกัดของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม ให้มีประสทิธิภาพและคุณภาพกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2  

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 360 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 120 คน ครูผู้สอน จำนวน 120 คนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำนวน 120 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรส่วนประเมินค่า มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .987 และมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.240-0.842 สถิตท่ีิใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples  

สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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  3. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  4. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  5. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนมเสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านศีละ (ความประพฤติดงีาม) 

ผู้บริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน โดยจะตอ้งนำหลักธรรมทางพุทธศาสนา

มาใชใ้นการบริหารงาน 2) ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) ควรใชโ้ครงการโรงเรียนสุจริตมาใชใ้นการบริหารงาน และโรงเรียน

คุณธรรมเข้ามาใชใ้นการบริหารงานร่วมดว้ย 3) ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ควรยดึหลักตามมารยาท

ไทย วัฒนธรรมไทย รูจ้ักให้อภัยกันและกัน เคารพความเท่าเทียมกัน 4) ด้านตบะ (ความเพยีร) โดยนำหลักการทรงงาน

ของในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาปฏบัิตเิพื่อให้เกิดความสำเร็จ และมวีนิัยในตัวเอง 5) ด้านขันติ (ความอดทน) ผู้บริหารจะตอ้ง 

ใจเย็น มองโลกในเชงิบวก มีความอดทน 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine work performance based on ten principles of a righteous king 

(Dasarajadhamma principles) of school administrators under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 

(NPM-PESAO). The sample consisted of a total of 360 participants including 120 school administrators, 120 teachers 

and 120 chairpersons of basic education committee in schools under NPM-PESAO 1 and 2 in the 2019 academic 

year. The instrument for data collection was a set of rating-scale questionnaires with the reliability of 0.987 and the 

discriminative power ranging from 0.240 to 0.842. The statistics for data analysis were mean, standard deviation,  

t-test for Independent Samples, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Work performance based on ten principles of a righteous king of school administrators under NPM-

PESAO, as a whole and each aspect was at a high level. 

  2. Work performance based on ten principles of a righteous king of school administrators under NPM-

PESAO, as perceived by participants with different positions, as a whole showed statistical significance at .01 level. 

  3. Work performance based on ten principles of a righteous king of school administrators under NPM-

PESAO, as perceived by participants from different school sizes as a whole and each aspect was not different.  

  4. Work performance based on ten principles of a righteous king of school administrators under NPM-

PESAO, as perceived by participants from different work experiences as a whole and each aspect was not different.  
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  5. Work performance based on ten principles of a righteous king of school administrators under NPM-

PESAO, as perceived by participants from different schools as a whole and each aspect showed statistical 

significance at .01 level.  

  6. The guidelines for developing work performance based on ten principles of a righteous king of school  

administrators under NPM-PESAO proposed five aspects: 1) Sila (Maintaining Good Conduct). School administrators 

should be examples to their subordinates and stakeholders by observing and practicing the percepts of Dhamma 

teaching, 2) Ajjava (Honesty). School administrators should transform the Buddhism based principles from the Upright 

School Project and Moral School Project into practice, 3) Madhava (Kindness and Politeness). School administrators 

should follow Thai manners and cultures. The qualities in terms of forgiveness and respectfulness should be also 

employed in performing duties, 4) Tapa (Diligence). School administrators should be self-discipline and implement 

the working principles of King Rama IX into practice to achieve success, 5) Khanti (Patience). School administrators 

should be patient and optimistic in performing their duties. 

Keywords: Work Performance, Ten Principles of a Righteous King 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลกอันเนื่องจากการปฏวิัตดิิจิทัล (Digital Revolution)  

การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศ 

ท่ีมีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤตกิรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแส 

โลกาภิวัตน์ การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว 

รวมท้ังระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการนับตัง้แต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัยปัญหาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับจุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดา้นวทิยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยแีละการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ียังไม่เหมาะสมขาดความคล่องตัวยังมคีวามเหลื่อมล้ำในด้าน

โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษารวมท้ังปัญหาด้านคณุธรรม จริยธรรมและการขาดความตระหนักถึงความสำคญั

ของการมวีนิัย ความซื่อสัตย์สจุริตและการมจีิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาที่ตอ้ง

ปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นท่ีประเทศไทยต้องปฏรูิปการศึกษาเพ่ือให้ระบบ

การศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับท่ี 20 (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ง) การปฏรูิปการศึกษาและนโยบายของรัฐบาลมวีัตถุประสงค์ต้องการพัฒนา

สังคมไทยให้เป็นสังคมท่ียึดหลักคุณธรรมนำความรูและใชร้ะบบการจัดการศกึษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนให้มี

คุณธรรมเป็นพืน้ฐานในกระบวนการเรียนรูโดยการร่วมมือกันท้ังสถาบันครอบครัว ชุมชนสถาบันทางศาสนาและ

สถานศกึษาอย่างบูรณาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บริหารการศึกษาทีจ่ะเป็นกลไกสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาทักษะในระดับสถานศกึษา รวมท้ังสามารถปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรมให้แกเด็กและเยาวชนจนสามารถนำไปปฏบัิตจินเป็นวิถีชีวิตได (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา, 2550, หนา้ 40) ในปัจจุบันรัฐบาลให้ความสำคัญในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมเป็นอย่างมากตาม

มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏบัิติ

อย่างมีคุณธรรมของเจ้าหนา้ที่ของรัฐจะยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
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และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เจ้าหนา้ที่ของรัฐซื่อสัตย์สุจรติ มีจิตสำนึกท่ีดี 

และรับผิดชอบต่อหนา้ที่ จะต้องกล้าตัดสนิใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต้องชอบธรรม คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า

ประโยชนส์่วนตัว และมจีิตสาธารณะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ปฏิบัตหินา้ที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลอืกปฏบัิต ิดำรงตน 

เป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ (พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม, 

2562, หนา้ 1) การใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้น เป็นอีกแนวคิดหนึ่งของการปฏบัิตตินและปฏบัิตงิาน ร่วมกันบน

พื้นฐานของหลักธรรมาภบิาล ซึง่การช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน การสร้างวถิีชีวิตหรือวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงาน

นัน้ ๆ อย่างมีความสุขดว้ยการอยู่แบบไทย ๆ มคีวามผาสกุในการดำรงชวีติต้ังแต่เกิดจนตายและถือได้ว่าเป็นวถิีชีวติ 

ของสังคมประเทศไทยตามแนวทางแห่งพระพุทธศาสนา อันเป็นพืน้ฐานของมติทิางสังคมท่ีมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิงท่ีมี

ผลกระทบต่อสังคมไทยในปัจจบัุนเป็นอย่างมาก เพราะฉะนั้นเร่ืองการปฏบัิตตินตามหลักธรรมนอกจากจะเป็นแนวคิดของ

การสร้างเกาะกำแพงในอันท่ีจะไม่ให้ชีวิตห่างไกลจากหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาแล้วยังเป็นกระบวนการหน่ึงในการ

พัฒนาคนให้รักและเขา้ใจในแกน่แท้ของพระพุทธศาสนา รักษ์ถิ่น รักองค์กรหรือหน่วยงานท่ีตนเองปฏบัิต ิรักบ้านเกิด 

เมอืงนอน รักประเทศ มคีวามซื่อสัตย์ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ทำให้เราอยู่อย่างมีความรัก  

ความผูกพัน (พระธราธร นาถธมฺโม (เทพวรรณ), 2558, หนา้ 2) 

 ผู้บริหารจึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะตอ้งนำหลักทศพธิราชธรรมมาประกอบการบริหารจัดการในองค์กรเพื่อให้

ระบบงานขับเคลื่อนไปในทิศทางที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวน้ัน้ 

ผู้ท่ีทำหน้าท่ีผู้บริหารนัน้จึงจำเป็นอย่างมากที่จะตอ้งศึกษาทักษะต่าง ๆ การจะเป็นผู้นำและผู้บริหารท่ีดไีด้น้ัน ไม่ใช่เร่ือง

ง่ายแต่ก็ไม่ยากเกินความสามารถหากว่าผู้บริหารหรือผู้นำมีหลกัพุทธธรรมประจำใจ นอ้มนำไปปฏบัิตใิห้เห็นเป็นรูปธรรม

ว่าผู้บริหารมีคุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ การท่ีนักบริหารนำหลักทศพิธราชธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกำกับในการบริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเชื่อแนวคดิในเชิงจริยธรรม 

ของสังคมเข้าสู่การปฏบัิตหินา้ที่ (พระมหาวีระพนธ์ ทองผาลา, 2556, หนา้ 4) 

 ด้วยเหตุน้ีผู้วิจัยจึงมคีวามตอ้งการท่ีจะศกึษาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม เน่ืองจากว่าผู้บริหารโรงเรียนน้ันเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการจัดการศกึษาภายในโรงเรียนและยังเป็นผู้นำท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมภายใน 

องค์กรให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงนักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หลักทศพธิราชธรรมซึ่งเป็นธรรมของ

พระราชาหรอืนักปกครองเพื่อท่ีจะปกครองและบริหารบ้านเมอืง องค์กรให้อยู่อย่างมคีวามสุข ถือได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน

นัน้เป็นผู้ท่ีมีตำแหน่งท่ีใหญ่ที่สุดในโรงเรียน ถ้าหากผู้บริหารโรงเรียนไม่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ประพฤติตน

ไร้ซึ่งคุณธรรม จริยธรรม ก็ไม่สามารถท่ีจะสร้างความน่าเชื่อถอืและความยำเกรงแกผู่้ใต้บังคบับัญชาให้มาเคารพได้  

เมื่อศึกษาแล้วสามารถนำผลของงานวจิัยนี้สามารถนำมาเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มี 

ประสิทธิผลในการทำงานมากยิง่ขึน้ไป อกีทัง้ยังใชเ้ป็นฐานข้อมลูสำคัญใหส้ถานศกึษาอื่นใชป้ระโยชน์ในโอกาสต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับใด  
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 2. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกันหรือไม่อยา่งไร 

 3. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามจำแนกตามสงักัดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม จะเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

 3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามจำแนกตามจำแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                   ตัวแปรอสิระ                                                                  ตวัแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ปกีารศึกษา 2562 จำนวนท้ังสิ้น 4,598 คน 

แบ่งเป็น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 249 คน ครูผู้สอน จำนวน 

2,183 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 249 คน รวม 2,681 คน จากทัง้หมด 249 โรงเรียนและ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 185 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,547 คน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 185 คนรวม 1,917 คน จากทัง้หมด 185 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 และเขต 2 ปกีารศึกษา 2562 ผู้วิจัยกำหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างรวม จำนวน 357 คน แต่ในการวิจัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตวัอย่างจำนวน 360 คน 

จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 120 คน ครผูู้สอนจำนวน 120 คน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

จำนวน 120 คน จากนั้นผู้วจิัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 49 - 50) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบรายการ (Check List) 

ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน เขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่  ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับเกี่ยวกับการปฏบัิตหินา้ท่ีตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

1.สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

   1.3 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา 

2. ขนาดของโรงเรียน 

   2.1 ขนาดเลก็   2.2 ขนาดกลาง   2.3 ขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ทำงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี   3.2 ตัง้แต่ 10 ปี – 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

4. สังกัดของโรงเรยีน 

   4.1 รร.ในสังกัด สพป.นพ เขต 1  

   4.2 รร.ในสังกัด สพป.นพ เขต 2  

การปฏิบัตหิน้าที่ตามหลักทศพิธราชธรรม ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ได้แก่ 

1. ทานะ (การให้)                   2. ศลีะ (ความประพฤติดีงาม) 

3. บรจิาคะ (การเสียสละ)        4. อาชชวะ (ความซื่อตรง หรือความสุจริต) 

5. มัททวะ (ความอ่อนโยน ความสุภาพเรียบรอ้ย) 

6. ตบะ (ความเพียรเผากิเลส) 

7. อักโกธะ (ความไม่โกรธ)        8. อวหิิงสา (ความไม่เบียดเบียน) 

9. ขันติ (ความอดทน)              10. อวโิรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัตหิน้าที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บรหิารโรงเรียน 
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ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตอนท่ี 3 เป็นขอ้คำถามแบบปลายเปิด (Open Ended) ท่ีถามเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเตมิ 

   ผู้วิจัย นำแบบสอบถาม การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ไปทดลองใชก้ับโรงเรียน จำนวน 10 แห่ง จำนวน 50 ชุด พบว่า  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.240-0.842 และมีค่าความเชือ่ม่ันเท่ากับ .987 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean)  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า 

t (t-test) แบบ Independent Samples  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test(One way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายดา้นโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบัแรก คือ ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) 

ด้านทานะ (การให้) และด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ตามลำดบั 

 2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า การปฏบัิตหินา้ที่ 

ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

 4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของของการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 5. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสังกดัของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม มากกวา่ ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 6. แนวทางพัฒนาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนมจำนวน 5 ด้าน ได้แก ่ด้านศีละ (ความประพฤติดงีาม) ด้านอาชชวะ 

(ความซื่อตรง) ด้านมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) ด้านตบะ (ความเพยีร) และด้านขนัติ (ความอดทน) 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวม พบประเด็นในการนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1.1 การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมุติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่า โรงเรียน 

มกีารปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนในระดับดี ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนทุกคน

จะตอ้งผ่านการอบรมดา้นความรู้ทางกฎหมาย ระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธกิาร

กำหนด และในระหว่าง ที่ดำรงตำแหน่งอยู่นัน้ก็ตอ้งเข้ารับการอบรมเละพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอยู่เสมอ ดังนัน้

ผู้บริหารโรงเรียนทุกคน จึงมีแนวโน้มท่ีจะเป็นผู้มคีุณธรรม จริยธรรมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาผลของการอบรม และ

พัฒนาตนเองในดา้นคุณธรรมจรยิธรรม อยู่เสมอซึ่งผลการวจิัยครัง้นี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ เต็มรัตน์ 

(2556, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานโดยใชท้ศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานโดยใชท้ศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

   เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ

แรก คือ ด้านอวิโรธนะ (ความไม่คลาดจากธรรม) ด้านทานะ (การให้) และดา้นอักโกธะ (ความไม่โกรธ) ตามลำดับ  

    ด้านอวโิรธนะ (ความไมค่ลาดจากธรรม) พบว่าผลการวจิัยอยู่ในระดับมาก เป็นลำดับแรก อาจเป็น

เพราะ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องบริหารโรงเรียนดว้ยความเป็นธรรม จะตอ้งมีหลักคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บริหารและ 

โดยเฉพาะผู้บริหารใหมจ่ะตอ้งเข้าอบรมผู้บริหารก่อนเข้ารับตำแหน่ง ซึ่งอาจส่งผลให้ด้านอวโิรธนะ (ความไม่คลาด 

จากธรรม) นั้น อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พระจักร ีบางประเสริฐ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุ่มกรุงธนใต้ พบว่าในดา้นด้านอวโิรธนะ อยู่ในระดับมาก 

    ด้านทานะ (การให้) พบว่าผลการวจิัยอยู่ในระดับมาก ลำดับ 2 ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหาร

โรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาท่ีสูงท่ีสุดในโรงเรียน เป็นผู้ท่ีเสียสละมากที่สุด จะไม่ตระหนี่ถี่เหนยีว เพราะเป็นผู้นำขององค์กร 

และช่วยเหลอืครู นักเรียน ด้วยความเต็มใจ เพื่อท่ีจะให้องค์กรหรือโรงเรียนไม่มีปัญหาใด ๆ สอดคลองกับผลการวจิัยของ 

พระธราธร นาถธมฺโม (เทพวรรณ) (2558, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหนองบัว อำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งพบว่าเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านทาน  

อยู่ในระดับมาก 

    ด้านอักโกธะ (ความไมโ่กรธ) ผลการวจิัยอยู่ในระดับมาก ลำดบั 3 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร

โรงเรียนอยู่ในตำแหน่งท่ีจะต้องมกีารประสานงานกับบุคลากรในองค์กรมาก จะต้องมกีารรับฟังปัญหาหรอืช้ีแจงนโยบาย

ต่าง ๆ ทำใหผู้้บริหารตอ้งใจเย็นและฟังรอบด้าน เพราะเมื่อโกรธหรือไม่พอใจบุคลากรในองค์กรแลว้จะทำให้บุคลากร 

ในองค์กรเกิดความไม่พอใจ อาจจะส่งผลทำใหก้ารทำงานไม่มปีระสิทธิภาพได้ ผู้บริหารจะตอ้งเข้าใจบุคลากรในองค์กร

ของตนเองไม่ผูกโกรธ  ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้ด้านอักโกธะ (ความไม่โกรธ) อยู่ในระดับมาก สอดคลองกับผลการวจิัยของ  

วไิลลักษ์ มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ที่ได้ศกึษา การใช้หลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็น

ของบุคลากรทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี พบว่า 

ด้านความไมโ่กรธ อยู่ในระดับมาก 
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 2. เปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน และจำแนกตามสังกัดของโรงเรียน 

  2.1 การเปรียบเทียบการปฏบัิติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานในวจิัยท่ีกำหนดไว ้ทัง้นี้อาจ

เนื่องมาจาก ผู้บริหารโรงเรียนน้ันอาจจะมองว่าสิ่งท่ีบริหารอยู่นัน้ดแีลว้ ไม่ได้มีปัญหาอะไร แต่ผูใ้ตบั้งคับบัญชานัน้อาจจะ

มองอกีด้านคอื อาจจะยังมีการบริหารท่ีขาดตกบกพร่องไปแต่จะกล่าวกับผู้บริหารเองโดยตรงก็ไม่กล้า จึงทำให้มีความ

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ดำรง คุ้มพาล, ธนวรรณ มะโนรา, และสมจิตร์ โตนชัยภูมิ (2552, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองพฤตกิรรมการบริหารงานบุคคลตามหลกัทศพธิราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบุคคลตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาช้ันพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต 2 ระหว่างครู 

และคณะกรรมการสถานศกึษาชัน้พืน้ฐาน ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.2 การเปรียบเทียบการปฏบัิติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานในวจิัยท่ีกำหนดไว้ ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร

ไม่ว่าจะอยูใ่นโรงเรียนขนาดใดกต็ามต่างก็มคีวามมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัตงิานให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจที่ตนเองรับผิดชอบ 

ให้ได้ดท่ีีสุด นอกเหนอืจากการปฏบัิตงิานตามระเบียบ กฎหมาย คำสั่ง หลกัการและแนวคิดแล้ว ยังตอ้งคำนงึถึงหลกัการ

ปกครองด้วย จึงมกีารบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนไมแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจัย 

ของพีรพัฒน์ สุขสวัสดิ์ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างระดับการใชท้ศพิธราชธรรมกับการ 

ปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบการใช้หลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาระดับประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กาฬสินธ์ุ เขต 3 ท่ีบริหารงานใน โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมรีะดับการใชท้ศพิธราชธรรมและมปีระสิทธิผลในการ

บริหารงานไม่แตกต่างกัน 

   2.3 การเปรียบเทียบการปฏบัิติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานในวิจัยท่ีกำหนดไว ้อาจเนื่องมาจาก ในการทำงานนัน้ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารรุ่นใหมห่รือเป็นผู้บริหารท่ีมี

ประสบการณ์ทำงานมากนั้น ลว้นแต่มุ่งมั่นในการบริหารงานใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งผู้บริหารไม่วา่จะอยู่ใน

ประสบการณ์ระดับใดก็จะต้องนำหลักคุณธรรมจรยิธรรมมาใช้ในการบริหารงานแทบท้ังสิ้น ด้วยเหตุนีจ้ึงทำให้

ประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวจิยัของ วิไลลักษ์ มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เกี่ยวกับการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานีผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการใช้หลัก 
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ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตาม สถานภาพสมรส อายุ ประสบการณ์ทำงาน วิทนฐานะ ระดับช้ัน 

ท่ีสอน และการอบรมคุณธรรมจรยิธรรม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  2.4 การเปรียบเทียบการปฏบัิติหนา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา จำแนกตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานในวจิัยท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในจังหวัดนครพนมมีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอยู่ 2 เขต โดยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 นั้น จะมีบุคลากร 

ท่ีพร้อมกว่าโรงเรียนท่ีอยู่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 2  ในการบริหารงาน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ วไิลลักษ์ มั่งสมบูรณ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการใชห้ลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อ่างทอง และอุทัยธานี

ผลการวจิัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตาม ความคิดเห็นของบุคลกร

ทางการศกึษาจำแนกตามสถานท่ีปฏบัิตงิาน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. แนวทางการพัฒนาการปฏบัิตหินา้ที่ตามทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนม มีดังนี ้

  3.1 ด้านศีละ (ความประพฤติดงีาม) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้คือ ผู้บริหารจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกีย่วข้องทุกคน โดยจะต้องนำหลกัธรรมทางพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหารงาน โดยต้องยดึ

หลักคุณธรรม จริยธรรม และยึดมาตรฐานวชิาชีพของตนเอง นำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 มาประยุกต์ใช้ 

ในการปฏบัิตงิาน และนำกระบวนการ PLC มาใชใ้นการพัฒนาคุณธรรมของตัวเองด้วย 

  3.2 ด้านอาชชวะ (ความซื่อตรง) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผู้บริหารใชโ้ครงการโรงเรียนสุจริตมาใชใ้น

การบริหารงาน และโรงเรียนคุณธรรมเข้ามาใชใ้นการบริหารงานร่วมดว้ย ใชก้ระบวนการ PLC เป็นกระบวนการร่วมกันใน

การเรียนรู้และพัฒนา โดยจะตอ้งต้องยดึมั่นในความซื่อตรงของตนเอง เคารพตนเอง เคารพผู้อ่ืน และนำหลักธรรมคำสอน

ของศาสนาพุทธมาศกึษา โดยการนำหลักคุณธรรม จริยธรรม มาเป็นโมเดลในการบริหารงาน แลจะต้องยดึระเบียบ 

แบบแผนของทางราชอย่างเคร่งครัด โดยใชใ้ห้เกิดความซื่อตรงต่อหนา้ที่ ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งทำตนเองเป็นแบบอย่างที่ดี 

ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

  3.3 ดา้นมัททวะ (ความอ่อนโยน สุภาพเรียบร้อย) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผู้บริหารจะตอ้งยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อ่ืน ผู้บริหารจะตอ้งมีการส่ือสารและจูงใจผู้ใตบั้งคับบัญชาไม่ใชอ้ารมณ์ ยึดหลักตามมารยาทไทย 

วัฒนธรรมไทย เอาใจเขามาใส่ใจเรารูจ้ักให้อภัยกันและกัน เคารพความเท่าเทียมกัน ผู้บริหารจะตอ้งปฏบัิตติามหลัก ศลี 

สมาธิ ปัญญา โดยใชห้ลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้มาประยุกต์ใช้และนำหลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลท่ี 9  

มาประยุกต์ใช้ จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี แสดงความอ่อนโยนต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและนำกระบวนการ PLC มาใช ้โดยการ

เป็นกัลยาณมิตรท่ีดตี่อกัน 

  3.4 ด้านตบะ (ความเพยีร) มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผู้บริหารจะตอ้งทำงานมุ่งแต่ละชิ้นให้สำเร็จ โดยนำ

หลักการทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปฏิบัตเิพื่อให้เกิดความสำเร็จ และมีวินัยในตัวเอง นำหลักอิทธิบาท 4 มาใชใ้น

การทำงานให้เกิดความสำเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความมุ่งมั่นในการทำงานให้เกิดความสำเร็จ โดยยึดคำท่ีว่าความพยายาม

อยู่ท่ีไหนความสำเร็จอยู่ท่ีน่ัน และมองในเชงิบวก ให้มีแรงจูงใจในการทำงาน จะตอ้งมีเป้าหมายในการทำงาน 

โดยต้ังเป้าหมายในการทำงานให้สูง เพ่ือจะได้มุ่งมั่นและเพียรพยามยามไปให้ถึงเป้าหมายและใชก้ระบวนการ PLC  

มาใชใ้นการทำงานด้วย  
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  3.5. ดา้นขันติ (ความอดทน) มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความอดทน อดกลัน้ ข่มใจ 

กล้ายอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น จะตอ้งใจเย็น มองโลกในเชงิบวก อดทนต่อเชงิลบ โดยนำหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนามาใช ้จะต้องรู้จักปรับตัวเข้ากับปัญหาเพราะการทำงานทุกอย่างจะต้องมอีุปสรรค ก่อนท่ีงานน้ันจะ

ประสบความสำเร็จจะต้องใชห้ลักธรรมะมาใชใ้นการทำงานทุกอย่าง โดยอย่างย่ิงการท่ีจะมีความอดทนน้ันจะต้องมกีารฝึก

ท่ีจิตใจโดยการนำการทำสมาธมิาใชใ้นการทำงานด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำเสนอผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 3.79) แต่ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ 

(X  = 3.74) ด้านมัททวะ (ความออ่นโยน สุภาพเรียบร้อย) ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้วยความอ่อนโยน เป็นมติร คิดถงึใจเขาใจเรา เพื่อให้การบริหารงานดา้นดังกล่าวมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  1.2 ผลการวจิัยมกีารเปรียบเทียบตัวแปร ซึ่งมีความเหมอืนและความแตกต่างกันไปบ้าง ในส่วนท่ีระดับความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้ใหข้้อมูลมคีวามคิดเห็นพอ้งกัน รวมท้ังพิจารณาค่าเฉลีย่รายข้อท่ีมีค่าต่ำ ผู้บริหาร

โรงเรียนควรพัฒนาการบริหารงานและศกึษาหลักในการปกครอง เพื่อให้มกีารเข้าใจในหลักการบริหารอันจะส่งผลให้การ

บริหารงานในโรงเรียนมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรนำข้อค้นพบจากงานวิจัย ไปวางแผนการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา  

ไปพัฒนาเพ่ือให้การบริหารงานของโรงเรียนประสบความสำเร็จมากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม 

  2.2 ควรศกึษาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมควบคู่กับหลักธรรมาภบิาล มาเป็นแนวทาง 

ในการศึกษาค้นควา้ต่อไป 

  2.3 ควรศกึษาการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดันครพนมกับ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดอ่ืน ๆ  

เพื่อนำผลการวจิัยมาใชใ้นการพัฒนาการบริหารงานต่อไป 
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