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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

The Relationship Between Personnel Management and effectiveness Teachers’ Performance 

Under the Secondary Educational Service Area Office 22 
สุดาทิพย์ ถวิลไพร1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 

Sudathip Tawinphrai1 Dr.Surat Duangchatom2 Dr.Worakanyapilai Kaerahan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 360 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 52 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล จำนวน 52 คน และครูผู้สอน จำนวน  

256 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเกบ็ข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 2 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 การบริหารงบุคคลของโรงเรียน 

มคี่าความเชื่อม่ัน 0.95 ดา้นท่ี 2 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน 0.87 สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูลคอื ค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ t-test, F-test  

(One - way ANOVA) และใชค้า่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product - moment correlation) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ัง

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่

หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ส่วนขนาด

ของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สัมพนัธ์กัน 

ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานให้สถานศกึษามกีารวางแผน กำหนดเป้าหมาย ให้บุคลากรในสถานศึกษามสี่วนร่วมใน

ประเมินผลการปฏบัิตงิาน และด้านการออกจากราชการใหผู้้บริหารสถานศกึษาสร้างความเข้าใจและเป็นแบบอย่างในการ

รักษาระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏบัิตงิานร่วมกัน แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการปฏบัิตตินให้สถานศกึษา ส่งเสริมการปฏบัิตหินา้ที่ครูด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู 

และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศกึษามรีะบบนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ส่งเสริม 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรูปแบบ พรอ้มท้ังเชื่อมโยงการใช้ส่ือและเทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

อย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ  

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine The Relationship between Personnel Management and 

effectiveness Teachers’ Performance under the Secondary Educational Service Area Office 22. The sample, obtained 

through Multi-stage Sampling, were 52 directors, 52 Personnel Administration leaders, and 256 teachers, yielding a 

total of 360 participants from under secondary education service area office 22 in the academic year 2019. The 

research instrument for data collection was a rating scale questionnaire containing two aspects: Aspect 1: Personnel 

Management of school with the reliability of 0.95; Aspect 2: effectiveness Teachers’ Performance with the reliability 

of 0.87. The statistics for data analysis were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was 

done through t-test and F-test (One – Way ANOVA), Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple 

regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Personnel Management as perceived by participants were at a high level in overall.  

  2. Personnel Management and the effectiveness Teachers’ Performance, perceived by participants from 

status and experience, showed statistical significance at .01 levels. From different provinces showed statistical 

significance at .05 as for school sizes were not difference. 

  3. The effectiveness Teachers’ Performance, as perceived by participants were at a high level in overall. 

  4. Personnel Management and the effectiveness Teachers’ Performance, perceived by participants from 

status and experience, showed statistical significance at .01 levels. As for school sizes and different provinces, were 

not differences. 

  5. The Relationship between Personnel Management and the effectiveness Teachers’ Performance had  

a positive relationship at the .01 statistical significance level. 
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  6. The guidelines for the development of personnel administration in educational institutions consist of 2 

areas which are performance evaluation for educational institutions to have planning Target Inviting personnel in 

educational institutions to assess their performance And for leaving the government service, the school administrators 

should create understanding and be a role model in maintaining regulations on joint operations The guidelines for the 

development of teachers' performance effectiveness consist of 2 areas which are the practice for the school Promote 

the performance of teachers with the spirit of being a teacher. And develop themselves regularly and for learning 

management Educational institutions have supervision, monitoring, promotion and development of a variety of 

learning management systems. As well as connecting the use of media and digital technology to develop learners to 

their full potential according to their ability. 

Keywords: Personnel Management, Effectiveness of Teachers’ Performance 

ภูมหิลงั 

 การบริหารงานบุคคล หมายถงึ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อใชค้นให้เหมาะกับงานตามวัตถปุระสงค์ 

และความตอ้งการของหน่วยงาน โดยมีขอบเขตกวา้งขวาง ครอบคลุมตัง้แต่การแสวงหาและการคัดเลอืกบุคลากรเข้าสู่

หน่วยงาน จนกระท่ังพน้จากการปฏบัิตงิาน การบริหารงานบุคคลจึงเป็นภารกิจของผู้บริหารในการใชเ้ทคนิคการบริหาร 

ในการดำเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวกบัตัวบุคคล เพื่อให้ปัจจัยด้านบุคคลขององค์การเป็นทรัพยากรท่ีมปีระสิทธิภาพสูงสุด  

สำหรับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นภารกิจสำคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถปฏบัิตงิานเพื่อ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา การดำเนนิงานดา้นบริหารงานบุคคลต้องมคีวามคล่องตัว มอีสิระ ภายใตร้ะเบียบ 

และกฎหมาย (ภัทรวด ีตรีโอษฐ,์ 2559, หนา้ 15) ดังนัน้การบริหารงานบุคคล (Personnel Management) หรือการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management : HRM) จงึมคีวามสำคัญ คือ ช่วยสร้างความเจรญิเตบิโตมั่นคงให้แก่

องค์การ เสริมสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมเข้ามาเชื่อมโยงภารกิจต่าง ๆ ของแต่ละหน่วยงาน

ในองค์การ ซึ่งการพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพจะสามารถดำเนนิการตามแผนปฏบัิตกิารตามแนวทางที่ผู้นำระดับสูงวางไว้

อย่างมีประสิทธิผล สรา้งขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน ช่วยกระตุน้ให้บุคลากรตื่นตัวท่ีจะเพิ่มศักยภาพการปฏบัิตงิาน

ของตนเอง โดยอาศัยความสามารถแบบหลากหลาย สรา้งความมั่นคงให้แก่สังคมและประเทศชาติ โดยเฉพาะการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีดยี่อมจะช่วยเสริมให้บุคลากรมคีุณภาพ มีงานทำ สร้างผลผลิตให้แก่องค์การ (สมพร นนทภา, 2560, 

หนา้ 10) การพัฒนาองค์การทางการศกึษาจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพยีงใด ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายดา้น ปัจจัยอย่างหนึ่ง 

ท่ีมีความสำคัญเป็นอย่างย่ิง คือ องค์การจะตอ้งมีบุคคลทางการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพเหมาะสมกับภาระงาน

และเพยีงพอต่อการบริหารจัดการ (อุดม พินธุรักษ์, 2553, หนา้ 5) ซึ่งการปฏบัิตงิานของครูเป็นความสามารถของ

ครูผู้สอนเพื่อนำมาซึ่งความสำเร็จหรอืเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ และส่งผลใหค้รูผู้สอนสามารถปฏิบัตงิาน

ด้วยความเต็มใจและเกิดประโยชน์สูงสุดดว้ย องค์ประกอบของประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครู ผู้ประกอบวิชาชพีทางการศึกษาตอ้งมีมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 3 ด้าน ดังนี ้1)ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู 

2)ด้านการจัดการเรียนรู้ 3)ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562, หนา้ 1)  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 81 โรงเรียน มีผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 167 คน มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา จำนวน 3,167 คน ซึ่งได้วิเคราะจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและ

อุปสรรค ของการบริหารงานบุคคลและการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครู พบว่า บริบทส่วนมากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

และกลาง จึงประสบปัญหาขาดแคลนขา้ราชการครู ในบางสาขาวิชาเอก  โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดแคลนครู 
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สายสนับสนุนการสอน บุคลากรในสังกัดมกีารปรับเปลี่ยน โยกย้ายอยู่ตลอดเวลา ทำให้ปฏบัิตงิานไม่ต่อเนื่อง ขาดความรู้

ความเข้าใจในการปฏบัิตงิานทดแทนกัน การพัฒนาบุคลากรไมส่อดคล้องต่อความตอ้งการทำให้ขา้ราชการครูขาด 

การพัฒนาองค์ความรู้ จึงไม่เอือ้ต่อการทำผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนวทิยฐานะ ขาดการพัฒนาทักษะกระบวนการ 

การทำงานเป็นทีม ขาดความรู้ ขาดทักษะเฉพาะด้าน ขาดการกำกับ นิเทศ ตดิตามในการปฏบัิตงิานและวเิคราะห์งาน 

ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22, 2561, หน้า 40-50 

 จากที่ได้กล่าวถึงปัญหาในการบริหารงานบุคคล และการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจ

ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ว่าการบริหารงานบุคคลจะส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนอย่างไร และมี

แนวทางการพัฒนาการบริหาร งานบุคคลอย่างไรเพื่อให้การปฏบัิตงิานของครูมปีระสิทธิภาพท่ีด ีและการจัดกระบวนการ

เรียนรู้หรือการเรียนการสอนเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพมากที่สุด ซึง่ผลการวิจัยจะเป็นขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล  

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ัง

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการปฏบัิติงานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. การบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

มคีวามสัมพันธ์หรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลและประสิทธิผลการปฏบัิติงานของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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 3. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การ

ปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลและประสทิธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคลและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 3,302 คน แยกเป็น ผู้บริหาร

สถานศกึษา 81 คน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 81 คน และครูผู้สอน 3,140 คน จากทัง้หมด  

81 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ท่ีปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้างานบริหารงานบุคคล ครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  ปีการศึกษา 2562  จำนวน 52 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหาร 

สถานศกึษา 52 คน ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 52 คน ครูผู้สอน 256 คน รวมท้ังสิ้น 360 คน 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

การบรหิารงานบุคคล 

1. ด้านการวางแผน      2. ด้านการสรรหาและคัดเลือก 

3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

5. ด้านการบำรุงรักษาบคุลากร    

6. ด้านการออกจากราชการ 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 

1 ด้านการปฏบิัติหน้าที่ครู 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3. ด้านความสัมพันธก์ับผูป้กครองและชุมชน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา  1.2 ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุม่งานบุคคล 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

4. จังหวัดที่ตัง้โรงเรียน 

    4.1 มุกดาหาร    4.2 นครพนม 

แนวทางในการพัฒนาการบรหิารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูผู้สอน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานและประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 6 ด้าน  

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามมาตรฐานการปฏบัิตงิาน เกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครูตามขอ้บังคับคุรุสภา  

ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2562 จำนวน 3 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อขอความร่วมมือในการทำวิจัย  

  2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมท้ังหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการทำวิจัยส่งสถานศกึษาเพื่อขอความ

ร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. กำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากนั้นผู้วจิัยดำเนนิเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่ม

งานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน 

และอยู่ในระดับมาก 1 ดา้น  

 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ัง

โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

 3. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้า

กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนขนาดของโรงเรียน 

และจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กัน 

ทางบวก อยู่ในระดับสูง (r=0.746**) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้โดยมคี่าความสัมพนัธ์ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กัน 

สูงท่ีสุด คือ ด้านการเสริม สรา้งประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ (X3) (r=0.700**) และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำสุดคอื  

ด้านการออกจากราชการ (X6) (r=0.398**) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  6. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการประเมิน 

ผลการปฏบัิตงิานให้สถานศกึษามีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ให้บุคลากรในสถานศึกษามีสว่นร่วมในประเมินผลการ

ปฏบัิตงิาน และด้านการออกจากราชการให้ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างความเข้าใจและเป็นแบบอย่างในการรักษาระเบียบ 

ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏบัิตงิานร่วมกัน แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ประกอบด้วย  

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏบัิตตินให้สถานศกึษา ส่งเสริมการปฏบัิตหินา้ที่ครูด้วยจิตวญิญาณความเป็นครู และพัฒนา

ตนเองอย่างสม่ำเสมอและด้านการจัดการเรียนรู้ สถานศกึษามรีะบบนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบ ส่งเสริมและพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรูปแบบ พรอ้มท้ังเชื่อมโยงการใชส้ื่อและเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ

ตามความสามารถ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นต่อการบริหารงาน

บุคคล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการสรรหาและคัดเลือก การวางแผนและการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ

ราชการ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันมกีารปฏรูิปการศึกษามีการบริหารงาน 

แบบเขตพื้นท่ีการศึกษาที่มุ่งเนน้ให้สถานศกึษาเป็นนิติบุคคล ใหส้ถานศกึษามกีารบริหารงานต่าง ๆ ด้วยสถานศึกษาเอง 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารวางแผนเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลล่วงหนา้เพ่ือท่ีจะเป็นพืน้ฐานในการวางแผน 

การสรรหาและคัดเลือก ซึง่เป็นกระบวนการขัน้แรกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากร 

ท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนใหส้ถานศกึษาบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนงาน ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูมคีวาม 

ก้าวหนา้ทางวชิาชีพ มีความสามารถในการพัฒนา จากนั้นก็สามารถนำสิ่งนีม้าใชป้ระโยชน์ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นการบริหารงานเพื่อพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เกิดสภาพ

การทำงานที่คล่องตัว อสิระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ ก้าวหน้าในวชิาชีพส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพการศึกษาของผู้เรียน 

เป็นสำคัญจึงเป็นสาเหตุททำให้สภาพการบริหารงานบุคคลมีการปฏบัิตไิด้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการขับ 

เคลื่อนสู่การปฏบัิตกิารพัฒนาการศึกษาตามแนวคดิ KHONG NATEE Model ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 (2561, หน้า 171) ได้ให้ไวว้่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาในองค์การ เพือ่ยกระดับการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษา โดยนำแนวคิดและเครื่องมือ  

“การบริหารจัดการภาครัฐ” หรือ PMQA (Public Sector Management Quality Award) มาประยุกต์ใชใ้นรูปแบบ “KHONG  

NATEE Model” เพื่อให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างย่ังยนื โดยเนน้การพัฒนาบุคลากรให้สามารถใชศ้ักยภาพของตนเอง 

ได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งจะทำให้เป็นปัจจัยสำคัญในการกา้วไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) และมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

ก่อให้เกิดการพัฒนาการขององค์การในระยะยาว และใช้หลกัการของ Deming คือ วงจร P-D-C-A (Plan, Do, Check, 

Act) เป็นแนวร่วมในการปรับปรุงคุณภาพ 

 2. เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีตัง้โรงเรียน พบว่า  

  2.1 การบริหารงานบุคคล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  
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โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

ผู้บริหารสถานศกึษามองภาพรวมของการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาว่าเป็นหัวใจของการบริหาร ถ้าการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลบกพร่อง หน่วยงานน้ัน ๆ จะเจริญกา้วหนา้ไดโ้ดยยาก ดังนัน้นักบริหารท่ีดจีะตอ้งบริหารงานบุคคลให้

ได้ผลดีและได้รับความสำเร็จในการทำให้บุคลากรทุกฝ่ายร่วมมือกันทำงานเพ่ือให้บรรลุไปสู่เป้าหมายของหน่วยงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกับธนาพนธ์ ตาขัน (2562, หนา้ 183) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  2.2 การบริหารงานบุคคล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การปฏบัิตงิาน  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์การปฏบัิตมิากกวา่ มองว่าการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผน ด้านการสรรหาและคัดเลือก ดา้นการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ ด้านการบำรุงรักษาบุคลากร เป็นกระบวนท่ีจะได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

ถ้ามีการวางแผนอัตรากำลังของสถานศกึษา การคัดเลอืกตามวธีิการขัน้ตอนของระเบียบ กฎหมาย ด้วยความชัดเจน 

ยุติธรรม เม่ือได้บุคลากรแลว้ จำเป็นต้องเพิ่มศักยภาพการปฏบัิตงิานเพื่อพัฒนาตนเองไปสู่การจัดการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ และกระตุ้นการปฏบัิตงิานดว้ยการสร้างขวัญกำลงัใจ ซึ่งสอดคล้องกับซึง่สอดคลอ้งกับธนาพนธ์ ตาขัน 

(2562, หนา้ 183) ได้ทำการวิจยัเร่ือง ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  2.3 การบริหารงานบุคคล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาแต่ละขนาดมกีารบริหาร

จัดการตัง้แต่การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหาและคัดเลือกใหเหมาะสมกับงาน มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏบัิตริาชการโดยการเข้าอบรม ศกึษาดูงาน เพื่อพัฒนาวิชาชพีประเมินผลการปฏบัิตงิานทุกปีเพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิาน

ให้ดีขึ้น สงเสริมใหบุคลากรประพฤติปฏบัิตติามกรอบวนิัย ซึ่งสอดคล้องกับนิภาดา พรมเมอืง (2560, บทคัดย่อ) ได้วิจัย

เร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพของการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานบุคคลและครู จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

  2.4 การบริหารงานบุคคล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัด

แตกต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับสมมตฐิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ จากข้อมูลจำนวนครู 

บุคลากรทางการศกึษาท่ีจ้างดว้ยงบประมาณรายได้ของโรงเรียน และบุคลากรอื่นท่ีได้รับการจดัสรรจากเขตพื้นท่ี

เปรียบเทียบจากค่าเฉลี่ยระหว่างจำนวนโรงเรียนและจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน พบว่าจังหวัดมุกดาหารมีค่าเฉลี่ยจำนวน

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาที่จ้างด้วยงบประมาณรายได้ของโรงเรียน และบุคลากรอื่นท่ีได้รับการจัดสรรจาก

เขตพื้นท่ีมากกว่าจังหวัดนครพนม จึงทำใหจ้ังหวัดมุกดาหาร มกีระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรทางการศกึษา 

และลูกจ้างชั่วคราว การประเมินผลการทดลองปฏบัิตหินา้ที่ราชการหรือการเตรียมความพร้อมและพัฒนา ให้ความรู้ 
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อบรมเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และให้คำปรึกษาและการอนุญาตใหลู้กจ้างช่ัวคราว ตำแหน่งครูผู้สอน 

พนักงานราชการได้พัฒนาตนเองในการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุเป็นขา้ราชการครู 

 3. ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู ดา้นการจัดการ

เรียนรู้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการปฏบัิตงิานของครูตอ้งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2562 และการประเมินวทิยฐานะแนวใหม่ตามหลักเกณฑ ์ 

ว21/2560 ได้กำหนดแนวทางในพัฒนาวิชาชพีให้ข้าราชการครูมผีลงานท่ีเกิดจาการปฏบัิตหินา้ที่สายงานสอน 

ซึ่งข้าราชการครูทุกคนตอ้งมีการประเมิน 3 ด้าน คือด้านการจดัการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียนและ

ด้านการพัฒนาวิชาชพี ดังนัน้มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้อง

กับภัทราภา วงค์พันธ์ (2560, หน้า 171) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

พบว่า ประสิทธิผลการทำงานของครูผู้สอนตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  

 4. เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหนา้กลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังโรงเรียน พบว่า  

  4.1 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏิบัตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคญักับการพัฒนางาน การปฏบัิตหินา้ทีข่องครูในสถานศึกษา  

ครูต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้ารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อนำความรู้ท่ีได้มาพัฒนางานในหน้าท่ี 

นำไปสู่การปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพของครู คุณภาพทางการศึกษา และการบริหารงานของสถานศกึษามคีวาม

คล่องตัวมากขึน้ ซึ่งสอดคล้องกบัทววีัฒน์ ข่วงทิพย์ (2562, หน้า 110 – 111) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารวชิาการ

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิ ผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า 

ประสิทธิ ผลการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น

ของขา้ราชการครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมาก โดยความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4.2 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ัง

ไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้ท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานมาก มมีาตรฐานการปฏบัิตงิานของตนท่ีเกิดจากกระบวนการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่วนผู้ท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานนอ้ย มีความตอ้งการท่ีจะพัฒนาตนเอง 

อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ กัญชพร นาห่อม (2561, หนา้ 105) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การปฏบัิตงิานของครูตามมาตรฐาน

วชิาชีพครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 28 พบว่า การปฏบัิตงิานตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพคร ู

ในโรงเรียน จําแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  
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ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามที่มปีระสบการณ์การทำงานมากกว่าเม่ือปฏบัิตงิานในสถานศึกษาแล้วย่อมได้รับการฝึกอบรม  

พัฒนาตนเองมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 

  4.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและไม่แตกต่างกัน ส่วนรายดา้นพบว่า ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครูของโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความใกล้ชิดกับผู้เรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ เนื่องจากจำนวน

ผู้เรียนทำให้ดูแลได้ครอบคลุม แต่ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนโดยรวมมีขอบข่ายภาระที่คล้ายกัน สอดคล้อง

กับฐิติณัฐ ปรุงชัยภูม ิ(2561, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ระดับประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง (r=0.746**) เนื่องจากการบริหารงานบุคคลภายในสถานศกึษาดำเนนิการ 

เพื่อส่งเสริมพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใต้กฎหมาย และพรบ.ระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ได้พัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัตงิานตามภารกิจงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

และตอบสนองนโยบายรัฐบาลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว มีการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ส่งเสริมและสนับสนุนให้

ข้าราชการครูมคีวามรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏบัิตหินา้ที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานตำแหน่ง วทิยฐานะวิชาชพี 

ทำให้เกิดประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครูและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและวิชาชพีสอดคล้องกับโสภณ 

สวยขุนทด (2557, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 

กับสมรรถนะของผู้ประกอบอาชพีครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 4 พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีควรนำไปปรับปรุง คือ ด้านการ 

ออกจากราชการ มคีะแนนเฉลีย่อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ สถานควรส่งเสริมให้ครูตระหนักในการรักษาวนิัย ระเบียบ  

ข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏบัิตเิป็นข้าราชการครูอย่างเคร่งครัด รวมถึงการยกย่องครูและบุคลากรท่ีมีการรักษาวนิัย 

อย่างเหมาะสมเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูผูส้อน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นการเสริมแรงในการปฏบัิตหินา้ที่ของครูผู้สอน 

ทำใหการทำงานเกดิประสิทธิผลตามท่ีมุ่งหวังไวอย่างต่อเนื่อง สงเสริมการมสี่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครูผู้สอนทุกคนในสถานศึกษา 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูผู้สอนกับสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยความสมัพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 
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