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แนวทางในการส่งเสรมิการดำเนินงานวิจัยในชั้นเรยีน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการบรหิารแบบ POLC 

The Administrative to Encourage Classroom Research for Mae Hong Son Special Education 

Center by using Approach of POLC 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในชัน้เรียนและ

เพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้

กระบวนการบริหารแบบ POLC ใชร้ะเบียบวธีิวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิปริมาณ 

และคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยคร้ังนี ้เป็นบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประจำปี

การศึกษา 2562 จำนวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช ้1) แบบสอบถาม 2) ประเด็นคำถามการสนทนากลุ่มและ 3) แบบประเมิน

แนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน วิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณโดยการหาค่าทางสถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชงิคุณภาพวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และบรรยายในรูปแบบพรรณนา 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สภาพปัจจุบัน และปัญหาการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC มรีะดบัการปฏบัิตโิดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง  

  2. แนวทางในการส่งเสริมการดำเนินงานวจิัยในชัน้เรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวดัแม่ฮ่องสอน 

โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ผู้วิจัยนำประเด็นสำคัญมาสรุป ดังนี ้1) ด้านการกำหนดนโยบายและการ 

วางแผนการวิจัยในชัน้เรียน กำหนดนโยบายอย่างชัดเจน จัดทำแผนปฏบัิตกิารงานวจิัย กำหนดให้งานวจิัยอยู่ในโครงสร้าง

การบริหารงาน กำหนดผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการ การจดัประชุมช้ีแจงการดำเนนิงานวิจัยของสถานศกึษา  

และวางแผนการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) ด้านการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน กำหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน อำนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ สร้างความตระหนัก 

แรงจูงใจ มแีลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลอืกันในการทำวิจัยในชัน้เรียนร่วมกันและมีการจัดแสดงนทิรรศการภายใน

สถานศกึษา 3) ด้านใหค้รูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน จัดทำโครงการ/กจิกรรมงานวจิยั กำหนดรูปแบบในการ

พัฒนาครู การจัดกิจกรรมให้ครูได้ฝึกทักษะ การให้คำปรึกษา คำแนะนำ การนเิทศและให้คำปรึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเมินผลและรายงานผล 4) ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู กำหนดงบประมาณภายใต้  
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โครงการวจิัยในชัน้เรียนอย่างชัดเจน จัดหา ระดมทุน จากหน่วยงานภายนอก จัดสรรงบประมาณให้กับครผูู้ทำวิจัย 

ในช้ันเรียน และกำกับ ตดิตามและรายงานผลการใชง้บประมาณในการทำวิจัยในช้ันเรียน 5) ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหนา้และการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน วางแผนเพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ของครู  

ครูถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนครูและผู้ปกครองนักเรียน สร้างขวญัและกำลังใจ ให้การยอมรับความสามารถของครู  

และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย 

ABSTRACT 

 The objective were to study the current situation and problem conditions for encourage classroom research 

and to create guidelines for encourage classroom research of Mae Hong Son special education centers by using 

approach of POLC. A mixed research methodology was used by collecting quantitative and qualitative data. Target 

groups in this research were 30 personnel of a special education center Mae Hong Son Province for the academic 

year 2019, Research tools were 1) questionnaire, 2) questionnaire, group discussion and 3) assessment form for 

encourage classroom research. The quantitative data was analyzed by statistical, percentage, mean and standard 

deviation. Qualitative data was analyzed content analysis, and descriptive form. 

 The research results were found that 

  1. The current situation and problem conditions in encourage classroom research of Mae Hong Son 

Province special education centers, the overall performance level was at the moderate level. 

  2. Guidelines for promoting research in the classroom 0f Mae Hong Son Province special education 

centers by using a POLC management process, the researcher summarized the key points as follows: 1) Policy-

making and classroom research planning clearly define policy. The policy in: made a research action plan, made 

research work in the administrative structure, determined the responsible person and the committee, arranged a 

meeting to clarify research operations of educational institutions and plan for supervise, monitor, audit, evaluate, and 

report results systematically and continuously. 2) Atmospheric creation and conducive environment for classroom 

research. There for defined plan climate reconstruction and provided an environment conducive to classroom 

research. Facilitates coordination with various departments create awareness, motivation, exchange, learn and assist 

each other in conducting research in joint classrooms, and exhibitions within educational institutes. 3) Teachers 

knowledge about classroom research, according to prepared research projects / activities, set the pattern for teacher 

development and organizing activities for teachers to practice skills, giving advice, supervision and counseling to 

meet the goals, and evaluate and report results. 4) Funding for teachers' classroom research clearly on: set budgets 

under the classroom research program, provided funding from outside agencies, to allocated budgets for classroom 

research teachers and monitor and report on spending on classroom research. 5) Promoting progress and respecting 

teachers in classroom research for making plans to promote teacher progress, teachers pass knowledge to fellow 

teachers and student parents, to learned morale to recognize the talent of the teacher, and have a wide variety of 

publicity.  

Keywords: Encourage Classroom Research, Approach of POLC 
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ภูมหิลงั 

 มนุษย์ทุกคนควรมสีิทธิเสรีภาพและได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมท้ังคนปกติและคนพกิาร  

ดังท่ีกำหนดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดก้ล่าวถึงสิทธิของบุคคล มาตรา 27 ความว่า 

บุคคลย่อมเสมอกันในกฎหมาย มสีิทธิและเสรีภาพและได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายเท่าเทียมกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 

2560, หน้า 8) เชื่อมโยงกับพระราชบัญญัติการจัดการศกึษาสำหรับคนพกิาร พ.ศ. 2551 แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2556 ไดก้ำหนดเกี่ยวกับสทิธิทางการศกึษาไว้ในมาตรา 5 ความว่า คนพกิารมสีิทธิทางการศึกษา โดยต้องได้รับ

การศกึษาท่ีมีมาตรฐาน และประกันคุณภาพการศึกษารวมท้ังการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทาง

การศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษของคนพกิารแต่ละประเภทและบุคคล (ราชกิจจานุเบกษา, 

2556, หน้า 3) 

 ศูนย์การศกึษาพเิศษ เป็นสถานศกึษาท่ีอยู่ภายใต้สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร จัดตัง้ขึน้อยู่ในทุกจังหวัดท่ัวประเทศไทย เพื่อจัดการศกึษา 

นอกระบบหรือตามอัธยาศัยแก่คนพกิาร ตั้งแต่แรกเกดิหรือแรกพบความพกิารจนตลอดชีวิต โดยจะตอ้งดำเนินงาน 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กำหนดสทิธิทางการศกึษาไว้ในมาตรา 10 ความว่า การจัดการ 

ศกึษาตอ้งจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศกึษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่าง

ท่ัวถึงและมคีุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมคีวามบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา 

อารมณ์ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู้ หรือมร่ีางกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคล ซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้

หรือไม่มผีู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ตอ้งจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษ รวมท้ัง 

ได้กล่าวถงึการวจิัยการเรียนการสอนไวใ้นมาตรา 30 ให้สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา  

(ราชกิจจานุเบกษา, 2542, หน้า 4 -9) 

 จากผลการประเมินคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน (ศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน, 2561 หนา้ 51) พบว่า ผลการประเมินมาตรฐานท่ี 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้รับข้อเสนอแนะถึงจุดท่ีควรพัฒนา คอื ครูควรจัดทำวจิัยในช้ันเรียนให้มคีวามสอดคล้อง 

เหมาะสมกับสภาพความพิการของผู้เรียน และควรมีการส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรให้มอีงค์ความรู้ใช้

กระบวนการวจิัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล รวมท้ังผลการวเิคราะห์ข้อมูลและการสอบถามปัญหา 

จากคณะครูและบุคลากรของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน พบว่า  

คณะครูและบุคลากรฯ ร้อยละ 80 ประสบปัญหาในดา้นการทำวจิัยในชัน้เรียน เนื่องจาก คณะครูและบุคลากรของ 

ศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน มีผลทางลบต่อความเชื่อม่ันในความสำคัญของตนเอง (Self-Esteem)  

ด้านการทำวิจัยในช้ันเรียน เนื่องจากเห็นว่าการทำวจิัยในชัน้เรียนเป็นภาระท่ีหนักและมีขัน้ตอนท่ีซับซ้อน ซึ่งการทำวจิัยนัน้ 

มคีวามสำคัญต่อการจัดการศกึษาอย่างยิ่ง เพราะเป็นหน่ึงในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท่ีครูเป็นผู้จัดทำเพื่อ

แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ ฉะนั้น ครูและบุคลากรของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน จึงมคีวามจำเป็นอย่างสูงในการพัฒนาองค์ความรูข้องตัวเองด้วยการทำวิจัย 

ในการนำมาพัฒนาตนเองให้เป็นท่ียอมรับ ตลอดจนทำวจิัยในชั้นเรียนเพื่อนำองค์ความรู้ในตัวของครูมาพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

 การส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียนเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานวชิาการ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมหีนา้ที่

รับผิดชอบและตัดสนิใจ การดําเนนิงานของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และไดผ้ลลพัธ์ตามเป้าหมายของการ
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บริหารจัดการโรงเรียนท่ีวางไว ้โดยผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง เพราะปัจจุบันมีความก้าวหนา้ทางเทคโนโลย ี

เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความกา้วหน้าทางการวจิัยในทุก ๆ ด้าน ทัง้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ ผู้บริหารตอ้งใช้

กระบวนการใชอ้ทิธิพลเหนอืคนอ่ืนและนําคนอื่นไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กร หรือบุคลากรในสถานศกึษาท้ังนักเรียน  

ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมภีาระหน้าท่ี 

สำคัญการสร้างคนให้มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงรวมท้ังผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ครูทำการวจิัยในชัน้เรียน เพราะการวิจัยในช้ันเรียน มผีลต่อผู้เรียนโดยตรง  

การจัดการศกึษาตอ้งยึดผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียนมบีทบาท มสี่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากที่สุด (จรูญ  

คูณม,ี 2558, หนา้ 2-3) จากการศึกษาของผู้วิจัยพบว่า นกัวิชาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารแบบ POLC 

ว่าเป็นอีกหนึ่งแนวทางการบริหารท่ีด ีทำให้การดำเนนิการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการทำหน้าท่ี 4 ประการ คือ  

การวางแผน (P : Plaining) การจัดองค์การ (O : Organizing) การนำ (L : Leading) และการควบคุม (C : Controlling) ผู้วิจัย 

จึงเห็นว่ากระบวนการบริหารแบบ POLC นี ้สามารถนำมาประยุกต์ใชใ้นการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน  

ของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอนได้เป็นอย่างด ีจึงมีความสนใจที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริม

การดำเนนิงานวิจัยในช้ันของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวดัแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC  

และสภาพปัจจุบัน ปัญหา การส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC และนำผลการศึกษามาเป็นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน และปัญหา การส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

แม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางในการส่งเสริมการดำเนินงานวจิัยในชัน้เรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC มแีนวทางอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 

 2. เพื่อสร้างแนวทางในการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด

แม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

   

 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 

 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 กลุ่มเปา้หมาย 

  กลุ่มท่ี 1 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ได้แก่ คณะกรรมการ

สถานศกึษา จำนวน 7 คน ผู้บริหารจำนวน 1 คน ข้าราชการ จำนวน 12 คน พนักงานราชการ จำนวน 10 คน รวมจำนวน 

30 คน ผู้วิจัยคัดเลอืกผู้ใหข้้อมูลหลักโดยใช้วิธีเจาะจง (Purposive Sampling) 

  กลุ่มท่ี 2 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์

การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC ได้แก่ ขา้ราชการ จำนวน 12 คน 

  กลุ่มท่ี 3 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นประเมินผลและยนืยันแนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน 

ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยดำเนนิการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาของการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษา

พเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC จากคณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 7 คน 

ผู้บริหารจำนวน 1 คน ข้าราชการ จำนวน 12 คน พนักงานราชการ จำนวน 10 คน รวมจำนวน 30 คน ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และผู้วิจัยจัดเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

   2. การศึกษาสภาพปัญหาและสร้างแนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัย ในช้ันเรียนของ 

ศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC การเก็บรวมรวมขอ้มูลการวจิัย  

โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) จากข้าราชการ จำนวน 12 คน 

   3. ประเมินผลและยนืยันแนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจยัในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC จากผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 คน  

การบริหารงานโดยใช้

กระบวนการบริหารแบบ POLC 

1) การวางแผน (P : Plaining)  

2) การจัดองคก์าร (O : Organizing)  

3) การนำ (L : Leading)  

4) การควบคุม (C : Controlling) 

สภาพการส่งเสริมการดำเนินงานวิจัย ในชั้นเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน   

1) ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในชัน้เรยีน  

2) ด้านการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการวิจัยในชัน้เรยีน  

3) ด้านให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชัน้เรยีน  

4) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในชัน้เรยีนของครู 

5) ด้านการส่งเสรมิความก้าวหน้าและการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในชัน้เรยีน 

 

แนวทางในการส่งเสริมการดำเนินงานวิจัยในชั้นเรยีน ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณโดยใชส้ถิติพื้นฐาน (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่ารอ้ยละ  

(Percentage) และ ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation / Definition)  

  2. วเิคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา (Content analysis) และการนำเสนอขอ้มูลเชงิเนื้อหาโดยการพรรณนา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน และปัญหาการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

แม่ฮ่องสอนโดยใช้กระบวนการบริหารแบบ POLC มรีะดับการปฏบัิตโิดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

 2. แนวทางในการส่งเสริมการดำเนินงานวจิัยในชัน้เรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวดัแม่ฮ่องสอน  

โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ผู้วิจัยนำประเด็นสำคัญมาสรุป ดังนี ้1) ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผน 

การวจิัยในชัน้เรียน กำหนดนโยบายอย่างชัดเจน จัดทำแผนปฏบัิตกิารงานวจิัย กำหนดให้งานวิจัยอยู่ในโครงสร้างการ

บริหารงาน กำหนดผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการ การจัดประชุมชี้แจงการดำเนนิงานวิจัยของสถานศกึษา 

และวางแผนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) ด้านการสร้าง

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน กำหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน อำนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ สร้างความตระหนัก 

แรงจูงใจ มแีลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลอืกันในการทำวิจัยในชัน้เรียนร่วมกันและมีการจัดแสดงนทิรรศการภายใน

สถานศกึษา 3) ด้านใหค้รูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน จัดทำโครงการ/กจิกรรมงานวจิยั กำหนดรูปแบบในการ

พัฒนาครู การจัดกจิกรรมให้ครไูด้ฝึกทักษะ การให้คำปรึกษา คำแนะนำ การนิเทศและให้คำปรึกษาให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย ประเมินผลและรายงานผล 4) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู กำหนดงบประมาณ

ภายใตโ้ครงการวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน จัดหา ระดมทุน จากหน่วยงานภายนอก จัดสรรงบประมาณให้กับครูผู้ทำวิจัย

ในช้ันเรียน และกำกับ ตดิตามและรายงานผลการใชง้บประมาณในการทำวิจัยในช้ันเรียน 5) ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหนา้และการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน วางแผนเพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ของครู  

ครูถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนครูและผู้ปกครองนักเรียน สร้างขวญัและกำลังใจ ให้การยอมรับความสามารถของครู  

และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวทางในการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

แม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาในการส่งเสริม 

การดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน รวมท้ังหาแนวทางในการส่งเสริม 

การดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC 

ผู้วิจัยจึงขอเสนอประเด็กสำคัญในการอภปิราย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและปัญหาในการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำ

จังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งผู้วิจัยดำเนนิการศึกษาใน 5 ด้าน คือ ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการวิจัยในชัน้เรียน 

ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน ด้านให้ครูมคีวามรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน 

ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู และด้านการส่งเสริมความกา้วหนา้และการให้ความยอมรับ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

124 

นับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งจากการศกึษาแลว้ พบว่า สภาพการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจยัในช้ันเรียนของ 

ศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ขาดมีส่วนร่วม

ของคณะครูทุกคนภายในสถานศกึษาในการกำหนด/วางแผนการ ในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกัน ไม่มกีารจัดประชุมช้ีแจงในเร่ือง 

แนวทางปฏิบัตใินการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน ขาดการวางแผนการประเมินผลและรายงานผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

ครูมีความรู้ดา้นกระบวนการทำงานวจิัยในชัน้เรียนน้อย ไม่มกีารจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายให้ครูได้ฝึกทักษะในการ 

ทำวิจัยในช้ันเรียน ครูขาดแรงจูงใจในการพัฒนางานวจิัยช้ันเรียนของตนเอง ขาดความตระหนักถึงความสำคัญในการ 

จัดทำวจิัยในชัน้เรียนเพื่อแกไ้ขปัญหาใหผู้้เรียน ขาดงบประมาณในการสนับสนุนครูเพื่อจัดทำงานวจิัยในชัน้เรียน และขาด

การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานวจิัยให้เป็นประโยชนต์่อการศึกษา ซึ่งผลการศึกษาสอดคลอ้งกับการศึกษาวิจัย

ของธวัชชัย ยวดย่ิง (2555, บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษา บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู

ในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตอำเภอเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรี ผลการวจิัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริม

การทำวิจัยในช้ันเรียนของครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตอำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับปานกลางและเมื่อเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากน้อยไปมาก 3 อันดับแรก ได้แก ่ด้านการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จ 

ของงานวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้การยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน ด้านการให้ความสำคัญกับการวจิัยในช้ันเรียน 

สอดคลอ้งกับงานวจิัยของอนงค ์ปัญจขันธ์ (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการ

ส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียนของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียนของครูในเขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 

2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของนิรุธ  ธรรมสุนทร (2551, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการวจิัย

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาระยอง ผลการวจิัย

พบว่า บทบาทการส่งเสริมการวจิัยในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 

 2. แนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

โดยผู้วจิัยได้นำกระบวนการบริหารแบบ POLC เข้ามาเป็นกรอบคิดในการบริหารจัดการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัย 

ในช้ันเรียนของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัดแม่ฮ่องสอน ใน 5 ดา้น คือ ดา้นการกำหนดนโยบายและการ 

วางแผนการวิจัยในชัน้เรียน ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน ด้านให้ครูมคีวามรู้

เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู และด้านการส่งเสริม

ความก้าวหนา้และการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน โดยในแต่ละด้านมีขัน้ตอนของกระบวนการบริหารงาน

แบบ POLC คือ 1) การวางแผน (P : Plaining) 2) การจัดองค์การ (O : Organizing) 3) การนำ (L : Leading)  

และ 4) การควบคุม (C : Controlling) ไวอ้ย่างชัดเจน ในการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน ของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยแต่ละขัน้ตอนมคีวามเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานเชื่อมต่อกัน ซึ่งตรงกับ กิจจา ไชยทนุ (2555, 

หนา้ 139) ที่ได้กลา่วถึง กระบวนการบริหารแบบ POLC ไว่ว่า เป็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารงานสมัยใหม่ ที่มกีารวางแผน 

การจัดองค์กร การนํา และการความคุมในทุกส่วน ทำใหผู้้บริหารเห็นภาพรวมท้ังระบบ ลดความซ้ำซ้อนในการใช้

ทรัพยากร เกดิความชัดเจนในวธีิการปฏบัิตงิาน ลดงบประมาณในการบริหารงาน สามารถเชื่อมโยงผลการปฏบัิตงิาน 

และสามารถตรวจสอบได ้โดยแนวทางการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียนของศูนย์การศกึษาพเิศษ ประจำจังหวัด

แม่ฮ่องสอน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบ POLC ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการกำหนดนโยบายและการวาง

แผนการวจิัยในช้ันเรียน กำหนดนโยบายอย่างชัดเจน จัดทำแผนปฏบัิตกิารงานวจิัย กำหนดให้งานวจิัยอยู่ในโครงสร้าง 
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การบริหารงาน กำหนดผู้รับผิดชอบและคณะกรรมการ การจดัประชุมช้ีแจงการดำเนนิงานวิจัยของสถานศกึษา  

และวางแผนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 2) ด้านการสร้าง 

บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน กำหนด/วางแผนการสร้างบรรยากาศและจัดสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการวจิัยในชัน้เรียน อำนวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ สร้างความตระหนัก  

แรงจูงใจ มแีลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลอืกันในการทำวิจัยในชัน้เรียนร่วมกันและมีการจัดแสดงนทิรรศการภายใน

สถานศกึษา 3) ด้านใหค้รูมีความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน จัดทำโครงการ/กจิกรรมงานวจิยั กำหนดรูปแบบในการ

พัฒนาครู การจัดกจิกรรมให้ครไูด้ฝึกทักษะ การให้คำปรึกษา คำแนะนำ การนิเทศและให้คำปรึกษาให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย ประเมินผลและรายงานผล 4) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยในช้ันเรียนของครู กำหนดงบประมาณ

ภายใตโ้ครงการวิจัยในช้ันเรียนอย่างชัดเจน จัดหา ระดมทุน จากหน่วยงานภายนอก จัดสรรงบประมาณให้กับครูผู้ทำวิจัย

ในช้ันเรียน และกำกับ ตดิตามและรายงานผลการใชง้บประมาณในการทำวิจัยในช้ันเรียน 5) ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหนา้และการให้ความยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน วางแผนเพื่อส่งเสริมความก้าวหนา้ของครู  

ครูถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนครูและผู้ปกครองนักเรียน สร้างขวญัและกำลังใจ ให้การยอมรับความสามารถของครู  

และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย ผู้วิจัยมีการศกึษาแนวทางการส่งเสริม การดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียน  

ซึ่งสอดคล้องกับ อรัญญา พลเจียง (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาบทบาท ของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัย 

ในช้ันเรียนของโรงเรียนใน อำเภอฝาง สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า  

1) ด้านการส่งเสริมความรู้เร่ืองการวจิัยในชัน้เรียนผู้บริหารมบีทบาทในการส่งเสริมด้วยการมนีโยบายให้ผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถหรือผู้เชี่ยวชาญดา้นการวจิัยมสี่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนและเสนอแนวทาง

ในการส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียนดว้ยการจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรด้านความรู้ เร่ืองการวจิัยในชัน้เรียนโดยการ

อบรมเชงิปฏิบัตกิารและการศึกษาดูงาน 2) ด้านการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์การทำวิจัยผู้บริหารมบีทบาทในการส่งเสริม

ด้วยการพัฒนาปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อบริการให้ครูได้ใชเ้ป็นแหล่งศกึษาค้นคว้าหาความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยในช้ัน

เรียนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียนดว้ยการสำรวจ สภาพปัญหาและความตอ้งการของครูผู้สอน 

และจัดเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ตำราและเอกสารความรู้เร่ืองการวจิัยในชัน้เรียนให้เพยีงพอกับความตอ้งการของครูผู้สอน 

3) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยผู้บริหารมบีทบาทในการส่งเสริมด้วยการ เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนท่ีมี

ผลงานวจิัยได้มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานของตนและเสนอแนวทางในการส่งเสริมการวจิัย ในช้ันเรียน ด้วยการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนโครงการงานวจิัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถทักษะและประสบการณ์ของครูผู้สอน 

ในการทำวิจัยในช้ันเรียน และสอดคลอ้งกับ กัญญาพัชร์ วิชัยรัมย์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา บทบาทการส่งเสริม

การวจิัยในชัน้เรียนของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียน 

ของผู้บริหารการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหนา้ในตำแหน่งการงาน รองลงมาคือ ด้านการใหก้ารยอมรับนับถือครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสดู คือ ดา้นการส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวจิัยในชัน้เรียน และด้านการมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยใน 

ชัน้เรียน และยังสอดคล้องกับ เกษร สังข์วงษ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียนตามทรรศนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครู สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูเห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริมการทำวิจัย 

ในช้ันเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงลำดับ

จากมากไปนอ้ยดังนี้ ด้านการจดัให้มีคณะกรรมการวจิัย ด้านการจัดการฝึกอบรม การวิจัย ดา้นการสร้างบรรยากาศ 
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การวจิัย ด้านการให้รางวัลในรูปแบบต่าง ๆ ด้านการสร้างเครือข่ายการวจิัย ด้านการนเิทศติดตามและประเมนิผลและด้าน

การจัดหาทุนการวจิัย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารจัดทำคู่มือเกี่ยวกบัการจัดทำวิจัยในช้ันเรียนทางการศกึษาพเิศษ ของสถานศกึษา เพ่ือใชเ้ป็น

แนวทางในการจัดทำวจิัยในชัน้เรียนของคณะครูในสถานศึกษา 

  1.2 ควรมกีารพัฒนาบุคลากร โดยการศกึษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีการทำงานวิจัยในการปฏบัิตงิาน 

อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่อการปฏบัิตงิาน 

  1.3 ควรมกีารสนับสนุนงบประมาณในการทำงานวจิัยและจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และเอือ้อำนวย 

ต่อการศึกษาค้นควา้การทำงานวจิัยในชัน้เรียนของคณะครู 

  1.4 ควรส่งเสริมผู้วิจัยให้มคีวามรู้ ความเข้าใจในกระบวนการวิจยัอย่างชัดเจน ต่อเนื่อง เพื่อให้ครูผู้สอน 

เกิดความเชี่ยวชาญ สามารถถา่ยทอดความรู้ สามารถตรวจสอบงานวจิัยของครูผู้สอนท่านอื่นได้ 

  1.5 ควรมกีารนเิทศ ตดิตามผล กระบวนการทำวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกขั้นตอน เพื่อให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ 

เพื่อท่ีครูจะได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขได้อย่างถูกต้อง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบของการส่งเสริมการดำเนนิงานวิจัยในช้ันเรียนจากสถานศกึษา 

ท่ีประสบความสำเร็จ เพื่อเป็นแบบอย่างในการพัฒนาสถานศกึษาอื่น ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาคู่มือการจัดทำวิจัยในช้ันเรียนสำหรับเด็กที่มคีวามตอ้งการพเิศษ 

ของสถานศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 

  2.3 ควรมกีารนำผลการวจิัยไปทดลองใชภ้ายในสถานศึกษา 
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