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รูปแบบการพัฒนาเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายคือ (1) เพ่ือศกึษาสภาพปัจจุบันและความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนนิงานเครอืขา่ย

ความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 (2) เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 และ (3) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เขต 3 การวิจัยม ี4 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน เอกสาร แนวคิดและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ระยะท่ี 2  

การพัฒนารูปแบบ จัดท ารา่งรูปแบบ ยืนยันรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม และจัดท าประชาพจิารณ์ ระยะที่ 3  

การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ตามขอบข่ายภารกิจงานวชิาการในโรงเรียน 

ซับใหญ่วิทยาคม โรงเรียนบ้านท่ากูบ โรงเรียนบ้านซับใหม ่และโรงเรียนบ้านบุฉนวน และระยะที่ 4 การประเมิน 

การใช้รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โดยประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมี

ประโยชน ์ 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

มสีภาพการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการด าเนินงานเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง

และเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนนิงานเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

  2. ผลการพัฒนารูปแบบเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย องคป์ระกอบหลัก 5 

องคป์ระกอบ ได้แก่ (1) แนวทางในการส่งเสริมภารกิจของเครอืขา่ย (2) การก าหนดเป้าหมายร่วมกันของเครอืขา่ย  

(3) การพัฒนาสมาชกิของเครอืข่าย (4)การเสริมสร้างพลังอ านาจของเครอืขา่ยและ (5) การสะท้อนผลของเครอืขา่ย 

ส่วนกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก ่(1) ร่วมกันวเิคราะห์ร่วมกันวางแผน (2) รว่มกันก าหนดกรอบแนวคิด

ทิศทางเป้าหมาย (3) รว่มกันสร้างร่วมกันพัฒนาเครอืขา่ย (4) รว่มกันก ากับ/ ติดตามควบคูก่ารปฏบัิตงิาน และ (5) 

ร่วมกันจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) ผลการทดลองใชรู้ปแบบ ด้านการนิเทศการศกึษา พบวา่ ครูมีการจัดการเรียนรู้ดี

ขึน้หลังจากได้รับการนเิทศและเห็นความส าคัญ/จ าเป็นของรูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการอยู่ใน  

ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาเครือข่าย, ความร่วมมือทางวิชาการ, โรงเรียนขยายเครือข่าย 

*ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

** อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

***อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

**** รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพเิศษ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ระดับ มากที่สุด 4) ผลการประเมินรูปแบบพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ ด้านความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความมีประโยชนข์องของรูปแบบโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) to study current situation and significance of implementation in 

network for academic cooperation of the Education Extension School, under jurisdiction of The Office of 

Chaiyapume Primary Educational Service Area 3, (2) to develop the Model for developing the network for 

academic cooperation of the Education Extension School, under jurisdiction of The Office of Chaiyapume Primary 

Educational Service Area 3, and (3) to evaluate the Model  for developing the network for academic cooperation 

of the Education Extension School, under jurisdiction of The Office of Chaiyapume Primary Educational Service 

Area 3.  There were 4 Phases of research including:  Phase 1; the analysis of basic information, document, 

approach, and related research literature, Phase 2; the development of Model, establishment of tentative Model, 

the confirmation of Model by Focus Group Discussion, and the establishment of Public Hearing, Phase 3; the 

trying out of Model for developing the network for academic cooperation based on framework of academic 

responsibility in Subyai Wittayakom School, Bantakob School, Bansabmai School, and Banbuchanuan School, and 

Phase 4; the evaluation in usage of Model for developing the network for academic cooperation by evaluating 

the Propriety, Feasibility, and Utility. 

 The research findings found that: 

  1. the Education Extension School, under jurisdiction of The Office of Chaiyapume Primary 

Educational Service Area 3, the situation of work practice in implementation of network for academic 

cooperation, in overall, was in “Moderate” level, and the opinion on significance in implementation of network for 

academic cooperation, in overall, was in “The Highest” level,  

  2. the guidelines for enhancing the network responsibility, (2) the determination of common goal of 

network, (3) the development of network member, (4) the empowerment of network, and (5) the reflection of 

network. For the process, it consisted of 5 steps including: (1) the cooperation in analyzing and planning, (2) the 

cooperation in determining the conceptual framework, direction, and goal, (3) the cooperation in constructing and 

developing the network, (4) the cooperation in monitoring/following up in aligned with work practice, and (5) the 

collaboration in sharing management, and 3) the findings of experimentation in trying out the Model in 

Educational Supervision, found that the teachers performed better knowledge management after obtaining the 

supervision as well as saw the significance/necessity of Model for developing the network for academic 

cooperation regarding to the Propriety, Feasibility, and Utility of the Model, in overall, was in “The Highest” 

level.  

Keywords:  Model of Network, Academic Cooperation, The Education Extension School 
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ภูมหิลงั 

 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว “งานดา้นการศึกษาเป็นงานส าคัญท่ีสุดอยา่งหนึ่ง 

ของชาติ เพราะความเจรญิและความเสื่อมของชาติน้ันขึน้อยูก่ับการศึกษาของพลเมอืงเป็นขอ้ใหญ่จึงต้องจัดการศึกษา 

ให้เข้มแข็งยิ่งขึน้” สอดคล้องกับอุดมการณส์ าคัญในการจัดการศกึษาของประเทศไทยก็คือการจัดให้มีการศึกษา

ตลอดชีวิตและมุ่งสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่สร้างคุณภาพชีวิตมกีารบูรณาการอยา่งต่อเนื่อง 

และสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรมและวัฒนธรรม ซึ่งถอืได้วา่เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง  

และมุ่งเนน้การปลูกฝังความเป็นสมาชกิ ท่ีดขีองสังคมตัง้แตว่ัยการศึกษาขั้นพืน้ฐานตลอดจนพฒันาความรู้

ความสามารถ  เพื่อการท างานท่ีมีคุณภาพโดยให้สังคมทุกภาคส่วนมสี่วนร่วม ในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความ

ตอ้งการของผู้เรียน (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2548) ภายใต้การพัฒนาในกระแสโลกาภิวัตนโ์ดยการ

พัฒนาประเทศไทยให้มีความพร้อมในการแข่งขันในเวทีโลกได้น้ันจะต้องเพิ่มคุณภาพของคนไทยให้มศีักยภาพในการ

ผลิต ซึ่งการลงทุนทางการศกึษาเท่านัน้ท่ีจะชว่ยพัฒนาประเทศแบบยั่งยืนได้และไมม่หีนว่ยงานใด ที่จะสามารถแบก

รับภารกิจทัง้หมดและตอบสนองความตอ้งการด้านการเรียนรู้อันหลากหลายนีไ้ด ้ จงึจ าเป็นต้องแสวงหาผู้ร่วม

ด าเนนิงานดา้นการจัดการศึกษา (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553) ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณข์องพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติอันเป็นบทบัญญัติในการบริหารจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้หนว่ยงานทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนดังปรากฏในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา มาตรา 9 (6) ให้ยึด

หลักการการมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

องคก์รวิชาชพี สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น (ส านักงานปฏรูิปการศกึษา, 2545)  

การปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีผ่านมา ส านกังานเลขาธกิารสภาการศึกษาได้ก าหนดวสิัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุค

ใหมแ่ละให้ขอ้เสนอแนะไว้วา่ ในยุคของการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) นั้น ต้องการเห็น 

คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชวีติอยา่งมคีุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง รักการอา่น และมีนสิยัใฝ่เรียนรู้ตลอดชวีติ 

สามารถเรียนรู้อยา่งเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลักได ้คือ 1) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้

ของคนไทย 2) การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้อยา่งท่ัวถึงและมคีุณภาพและ 3) การสง่เสริมการมี 

ส่วนร่วมทุกภาคส่วนของสังคมโดยเพิ่มบทบาทผู้ท่ีอยูภ่ายนอกระบบการศึกษามาร่วมบริหารจัดการศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553) ซึ่งถือได้ว่าทุกภาคส่วนเห็นความส าคัญของการมีสว่นร่วมในลักษณะของเครอืขา่ย

ความร่วมมอืเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้ รวมท้ังสง่เสริมให้มีการขยายโอกาสทางการศึกษาให้คลอบคลุม

ทุกกลุ่มเป้าหมายของคนไทย  จากผลการประเมินผลนักเรียนนานาชาต ิ(Program for International Student 

Assessment หรือ PISA) เป็นโครงการท่ีจัดขึน้โดยองค์กรความร่วมมอื  และพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for 

Economic Co-operation and Development หรือ OECD) ซึ่งเป็นองค์กรท่ีมองว่า การพัฒนาการศกึษาเป็นปัจจัยท่ี

ส าคัญของการน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ จึงได้มีการจัดท าโครงการ PISA เพื่อน าเสนอข้อมูล

เกี่ยวกับผลการศกึษา ผลการประเมินของ PISA ในปี 2009 ซึ่งวัดทักษะการอ่าน ความรู้ทางคณิตศาสตร์และความรู้

ทางวิทยาศาสตร์ พบวา่ นักเรียนไทยมทัีกษะการอ่านคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 421 อยู่ล าดับท่ี 59 ความรู้ทางคณิตศาสตร์

คะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 419 อยูล่ าดับท่ี 48-52 ความรู้ทางวิทยาศาสตร์คะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 425 อยูล่ าดับท่ี 47-49  

จากจ านวนท้ังหมด 65 ประเทศ  ที่เข้ารับการประเมิน (สถาบันส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2555) 

จากผลการประเมินดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยยังคงหา่งไกลจากเป้าหมายของความเข้มแข็งทางการศกึษา 

และยังไม่สามารถเตรียมเยาวชนให้มศีักยภาพในการแขง่ขันในอนาคตได้ นักเรียนไทยมผีลการประเมินต่ าทุกวิชา 

ในมาตรวัดระดับนานาชาต ิดังนัน้เพื่อให้ทันกับการปรับตัวต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงในด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
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การเมอืงการปกครองท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว รัฐบาลจึงให้ความส าคัญด้านการศึกษามาเป็นล าดับแรก นั่นก็คือการ

ปฏรูิปการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้และการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีมุง่เนน้ในด้านคุณธรรม

น าความรู้อยา่งแทจ้รงิ และมุ่งพฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อให้ได้ครูดี ครูเก่ง มีคุณธรรม 

และมีคุณภาพ แตจ่ากข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบัน ซึ่งประเมินโดยองค์กรภายนอก 

มหีลักฐานยืนยันได้ว่า คุณภาพด้านการศกึษาของประเทศท้ังดา้นผู้เรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศกึษา และดา้น

การบริหารสถานศกึษามหีลายส่วนท่ีต้องปรับปรุงและเร่งพัฒนา อยา่งเร่งดว่น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2553)  

 จากแนวทางการพัฒนาการศกึษาที่กล่าวมา จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีประเทศไทยจะตอ้งพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้มีความเข้มแข็ง พฒันาครู และพัฒนาเยาวชนให้สามารถแข่งขันกับนานาอารยประเทศได้ การสร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอืซึ่งถอืว่าเป็นเทคนิค/กระบวนการบริหารสถานศกึษาก็เป็นอีกหนึ่งวธีิการท่ีสถานศึกษาทุกแหง่ 

มคีวามพยายามท่ีจะปรับเปลี่ยนรูปแบบ การบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูงขึน้ เพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วมในกระบวน 

การบริหารจัดการ เนื่องจากกระบวนการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุน และส่งเสริมให้

สถานศกึษามพีลังในการพัฒนาประเทศอยา่งสร้างสรรค์ อันเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาสถานศกึษายุคใหม ่

ท้ังนีส้ถานศกึษาตอ้งสร้างระบบการด าเนนิงานทางการศกึษาร่วมกันกับภาคีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างเครอืขา่ยการ

ปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบร่วมกัน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2553) สอดคลอ้งกับระเบียบส านักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติว่าดว้ยกลุม่โรงเรียน พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดให้กลุ่มโรงเรียนต้องจัดใหโ้รงเรียนร่วมมอื 

สนับสนุนกันในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารท่ัวไป รวมถึงการระดมสรรพก าลัง  

ท้ังดา้นความคิด ทรัพยากร และก าลังงาน เต็มศักยภาพเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการศกึษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม

โรงเรียนและสอดคล้องกับระเบียบกรมสามัญศกึษาวา่ด้วยส านกังานสามัญศกึษาจังหวัด พ.ศ. 2542 เร่ืองกลุม่

โรงเรียน ก าหนดให้กลุม่โรงเรียนมอี านาจหนา้ที่พัฒนาวิชาการไปสูค่วามเป็นเลิศและความเป็นพลเมอืงดีของนักเรียน 

โดยให้มีศูนย์พัฒนาวิชาการของกลุ่มโรงเรียนเป็นศูนย์ประสาน การใชท้รัพยากรของกลุ่มโรงเรียน เพื่อการระดม 

สรรพก าลัง ทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ มาใชร่้วมกัน และยังมีการรวมกลุม่ในลักษณะสหวิทยาเขต  

โดยก าหนดการใชท้รัพยากรร่วมกันของโรงเรียนมัธยมศกึษา ดังนัน้แลว้สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีเป็นนิติบุคคลใน

ปัจจุบัน สมควรท่ีจะจัดกลุ่มบุคคลหรือหนว่ยงาน/องคก์รท่ีสมัครใจที่จะท ากิจกรรมร่วมกันในลกัษณะเครอืขา่ย 

ความร่วมมอืโดยมผีู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางการศกึษาของสถานศกึษา เพ่ือให้สถานศกึษาจัดการศึกษา 

ได้อยา่งเหมาะสม คล่องตัว สมบูรณ์ เรียบร้อย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของการปฏรูิปการศึกษา  

(อุทัย ดุลยเกษม, 2540) 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 3 มโีรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวน  

47 โรงเรียน บริหารโดยยึดหลักความจ าเป็นและความตอ้งการของท้องถิ่น เพื่อมุ่งขยายโอกาส ทางการศึกษา 

แก่ผู้ด้อยโอกาสและด้อยฐานะทางเศรษฐกิจเป็นส าคัญโดยน าขอ้มูลปัญหา อุปสรรค การด าเนนิงาน มาท าการศกึษา 

รวบรวมพิจารณาการแก้ไขปัญหา หลายประการ เช่น การขาดแคลนอัตราก าลังครู ขาดแคลนทรัพยากรทาง

การศึกษารวมถึง ขาดแคลนอาคารเรียนและหอ้งเรียน ภายใต้ขอ้จ ากัดดังกลา่วนับเป็นปัญหาในการจัดการศึกษา 

ท่ีจะท าใผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม จากการรายงานผลคุณภาพการศึกษาของกลุ่มนเิทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ในรอบปีการศึกษา 2556 

การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาปรากฏว่าโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษารอ้ยละ 68.08 ไดผ้ลการประเมิน

กลุ่ม ตัวบ่งช้ีพื้นฐาน ตัวบ่งช้ีท่ี 6 ตัวบ่งช้ียอ่ย 6.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู มผีลการประเมินอยู่ในระดับ 
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พอใช ้และยังใหข้้อเสนอแนะโรงเรียนต่างๆ เหลา่นีไ้วว้า่ ควรมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตาม และใชก้ระบวนการนเิทศ

รูปแบบตา่งๆ มาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องและควรให้มีการรวมกลุม่กันของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาในรูปแบบเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ เพือ่พัฒนาคุณภาพทางวิชาการใหม้คีุณภาพ (ส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3, 2556) เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและเกิด

ประสิทธิภาพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

จึงมนีโยบายในการบริหารจัดการสถานศกึษาคือ นโยบาย “โรงเรียนคุณภาพ” ซึ่งจะด าเนินการทุกสถานศึกษาไมว่า่

จะเป็นโรงเรียนระดับประถมศกึษาหรือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยมีตัวป้อนคอื “เครอืขา่ยโรงเรียน”  

ซึ่งใชก้ระบวนการบริหารแบบร่วมมอื (Co-operative management) และกระบวนการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอื 

เป็นตัวขับเคลื่อนกระบวนการเพื่อเป้า หมาย คือ คุณภาพการศกึษา เพ่ือสนองเจตนารมณต์ามนโยบายดังกลา่ว 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงได้ใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอื 

ทางวิชาการโดยมุ่งหวังให้โรงเรียนต่างๆ เกิดการพัฒนาสู่การเป็น “โรงเรียนคุณภาพ” ท่ีย่ังยนื และเป็นแนวทางเพ่ือใช้

ในการก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร ตลอดจนการน าข้อมูลสารสนเทศมาใชว้างแผนและ

ยกระดับคุณภาพให้สูงยิ่งขึน้ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3, 2553) แตส่ านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ก็ยังไม่มรูีปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนมแีตเ่พยีงความร่วมมอื

ท่ัวไปเท่านัน้ ดังนัน้เพื่อแสวงหารูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ผู้วิจัยในฐานะหัวหนา้วิชาการเครอืขา่ย จึงมีความสนใจท่ีจะท าการวิจัย รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรมเพื่อเป็นแนวทางให้กับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  

และสถานศกึษาสามารถน าไปใชป้ระกอบการด าเนนิงานพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและความส าคญัเกี่ยวกับการด าเนินงานของเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อยู่ในระดับใด  

 2. รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มอีงคป์ระกอบอะไรบ้าง 

 3. รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนนิงานของเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 3. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยรูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 นี ้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development :  

R & D) โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ระยะที่ 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลพืน้ฐาน มีกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิัยได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒ ิผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน รวมท้ังสิ้น จ านวน 132 คน 

 

องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 

1.  แนวทางในการส่งเสรมิภารกิจของเครือข่าย 

2.  การก าหนดเป้าหมายร่วมกันของเครือข่าย 

3.  การพัฒนาสมาชกิ ของเครือข่าย 

4.  การเสรมิสร้างพลังอ านาจของเครือข่าย 

5.  การสะท้อนผลของเครือข่าย 

กระบวนการพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมือ 

1. ร่วมกันวิเคราะห์ร่วมกันวางแผน  

2. ร่วมกันก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางเป้าหมาย  

3. ร่วมกันสรา้งร่วมกันพฒันาเครือขา่ย 

4. ร่วมกันก ากับ/ ตดิตามควบคู่การปฏิบัติงาน  

5. ร่วมกันจัดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้  

ขอบข่ายและภารกจิงานด้านวชิาการ 

1. การวางแผนและพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา  8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

10. การส่งเสรมิความรู้ ด้านวิชาการ 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 

    กับสถานศกึษาอื่น 

12. การส่งเสรมิสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล  ครอบครัว  

องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื่น  

รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ โรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สงักัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ มีกลุ่มเป้าหมาย ที่ใชใ้นการวิจัยโดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒสิ าหรับสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จ านวน 12 คน   

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ มีกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัย โดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 4 โรงเรียน ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวชิาการ หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ รวมท้ังสิ้นระยะท่ี 3 มีกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 40 คน 

  ระยะที่ 4 การประเมินผลการใชรู้ปแบบ มีกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมท้ังสิ้น จ านวน 40 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้จ าแนกการใชเ้ครื่องมือเป็นประเภทตามลักษณะของการด าเนนิงาน 

ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

   การวจิัยระยะที่ 1 การศกึษาข้อมูลพืน้ฐานแนวคดิทฤษฏี เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบบันทึก 

   การวจิัยระยะที่ 2 ศกึษาความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์

แบบมโีครงสร้าง (Structured interview) 

   การวจิัยระยะที่ 3 การศึกษาสภาพปัจจุบันเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

มคี่าน้ าหนัก 5 ระดับ   

   การวจิัยระยะที่ 4 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการโดยการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) เครื่องมือท่ีใชค้ือ แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 

   การวจิัยระยะที่ 5 การทดลองใชรู้ปแบบในสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช ้คือแบบประเมินความพงึพอใจ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้ครื่องมือท่ีสร้างขึน้ ใชเ้วลาด าเนนิการตามระยะการวจิัย เป็นแบบ

บันทึก แบบสัมภาษณ ์แบบสอบถาม แบบประเมินตามท่ีได้ระบุขา้งต้น และวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนของการ

วจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 2. ค่าเฉลี่ย 3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 3 มีการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการด าเนินงานเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ภาพรวมอยูใ่นระดับ 

ปานกลาง (X =3.41, S.D.=0.70) และเห็นความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนนิงานเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ 

ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (X =4.56, S.D.=0.30)  

 2. รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) แนวทาง 

ในการส่งเสริมภารกิจของเครอืขา่ย 2)การก าหนดเป้าหมายร่วมกันของเครอืขา่ย 3) การพัฒนาสมาชกิของเครอืขา่ย  

4) การเสริมสร้างพลังอ านาจของเครอืขา่ยและ 5) การสะท้อนผลของเครอืขา่ยกระบวนการพัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืทางวิชาการ จ านวน 5 กระบวนการ ได้แก ่1) รว่มกันวิเคราะห์ร่วมกันวางแผน 2) รว่มกันก าหนดกรอบแนวคิด
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ทิศทางเป้าหมาย 3) รว่มกันสร้างร่วมกันพัฒนาเครอืขา่ย 4) รว่มกันก ากับ/ ติดตามควบคูก่ารปฏบัิตงิาน  

และ 5) รว่มกันจัดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

 3. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ พบว่าครูมกีารจัดการเรียนรู้ดขีึน้

หลังจากได้รับการนเิทศและเห็นความส าคัญ/จ าเป็นของรูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการอยู่ใน

ระดับ มากที่สุด ผลส าเร็จของการใชรู้ปแบบประเด็นรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการเป็นท่ี

ยอมรับเชื่อถอืได้อยูใ่นระดับมากที่สุดรองลงมาคือการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการสามารถน าไปปรับใช้

ให้เหมาะสมกับเครอืขา่ยได ้ส่วนผลการประเมินความพงึพอใจการใช้รูปแบบ ประเด็นท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุดคอืการ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมศีูนยเ์ครอืขา่ยส าหรับตดิตอ่ ประสานงาน เพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะ

ให้กับสมาชิก รองลงมาคือ การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวชิาการมีการก าหนดปฏทิินการปฏบัิตงิาน  

การนเิทศ ตดิตามตามล าดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยรูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 สามารถน ามาอภิปรายผลการวิจยั ได้ดังนี ้

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความส าคญัเกี่ยวกับการด าเนนิงานเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า สภาพ

ปัจจุบันเกี่ยวกับการด าเนินงานเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลาง ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

ยังไม่มีการรวมตัวกันเป็นเครอืข่ายท่ีชัดเจนหากมีการด าเนนิงานควรมรูีปแบบการท างานรว่มกันอยา่งเป็นระบบ

สอดคล้องกับส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2549) พบว่าสภาพการร่วมมอืกันในระดับสถานศกึษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาในสภาพปัจจุบันสง่ผลให้การจัดการเรียนการสอนยังอยูใ่นระดับปานกลาง และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของสมาน ออ่นสระ (2550) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

โรงเรียนชุมชนวัดวังเคียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ส่วนมากยังอยูใ่นเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ คือการขาดทรัพยากรทางการศกึษา บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา และขาดการมสี่วนร่วมและ

รวมกันเป็นเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการและในดา้นความส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานเครอืขา่ยความร่วมมอื

ทางวิชาการ  

  2. ผลพัฒนารูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบวา่ ม ี5 องคป์ระกอบ 16 องคป์ระกอบย่อย คือ  

1) แนวทางในการส่งเสริมภารกิจของเครอืขา่ย 2) การก าหนดเป้าหมายร่วมกันของเครอืขา่ย 3) การพัฒนาสมาชกิ

ของเครอืขา่ย 4) การเสริมสร้างพลังอ านาจของเครอืขา่ย และ 5) การสะท้อนผลของเครอืขา่ย และกระบวนการ 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ จ านวน 5 ขั้นตอน 19 ขั้นตอนยอ่ย คือ 1) รว่มกันวิเคราะห์ร่วมกันวางแผน 

(2) รว่มกันก าหนดกรอบแนวคิดทิศทางเป้าหมาย 3) รว่มกันสร้างร่วมกันพัฒนาเครอืขา่ย 4) รว่มกันก ากับ/ ติดตาม

ควบคู่การปฏบัิตงิาน และ 5) รว่มกันจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้จดัการเรียนรู้ได้ดขีึน้และพบวา่โครงการนเิทศการศกึษาตามรูปแบบการพัฒนา

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการในภาพรวมประสบผลส าเร็จอยูใ่นระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการ

พัฒนาดังกล่าวเป็นรูปแบบท่ีมาจากสภาพการปฏบัิตงิานจรงิของผู้ท่ีเกี่ยวข้องและเกิดจากการร่วมมอืกันของสมาชิก
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ทุกคนในเครอืขา่ย และสมาชกิทุกคนในเครอืขา่ยมเีป้าหมายเดียวกันท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้จาก 

ปีการศึกษาที่ผ่านมาจึง สอดคลอ้งกับพสิิฐ เทพไกรวัลย์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมอื

เพื่อคุณภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า กระบวนการสร้างเครอืขา่ย 6 ขั้นตอนสว่น

องคป์ระกอบของเครอืขา่ยความร่วมมอื ม ี5 องค์ประกอบ สร้างคู่มอืการด าเนินงาน และด าเนนิการตามกระบวนการ

ปฏบัิตงิานของเครอืขา่ย ตั้งแต่การวิเคราะห์บริบทเพื่อทราบจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของการด าเนนิงานดา้น

วชิาการ ด้านงบประมาณ ดา้นบุคคล และด้านบริหารท่ัวไปผลการประเมินโครงการพบวา่ ส่งผลตอ่การเปลี่ยนแปลง

การบริหาร งานดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไป และส่งผลกระทบตอ่นักเรียนตามขอบข่ายท่ี

คาดหวังสูงกว่าปีท่ีผา่นมาสอดคล้องกับ สมศักดิ์ เอ่ียมด ี(2556) ผลการวจิัยพบวา่ รูปแบบท่ีมีประสิทธิผลของระบบ

บริหารเครอืขา่ยการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เป็นเครอืขา่ยท่ี

ผสมผสานระหวา่งบุคคลและเทคโนโลยสีารสนเทศ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 5 กระบวนการพัฒนา มกีารสร้าง

คู่มอืการด าเนินการ และทดลองใชรู้ปแบบ ประเมินผลการใช้รูปแบบ ส่งผลให้เกิดเครอืขา่ยคณุภาพ สามารถยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการได้เป็นอยา่งดี   

  3. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า การประเมินความส าเร็จ  

ความพงึพอใจ และความตอ่เนื่องของรูปแบบ ในภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นการพัฒนา

เครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการเป็นท่ียอมรับเชื่อถอืได้มคีวามส าเร็จในระดับมากที่สุด ส าหรับความพงึพอใจการ

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการมศีูนยเ์ครอืขา่ยส าหรับตดิตอ่ ประสานงาน เพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะ

ให้กับสมาชิกมคีวามพงึพอใจในระดับมากที่สุด และประเด็นรูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ

สามารถประเมินผลได้ท้ังก่อนปฏบัิต ิระหวา่งปฏิบัต ิและหลังปฏบัิต ิตามองค์ประกอบและกระบวนการพัฒนามีความ

ตอ่เนื่องในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผลการทดลองใชรู้ปแบบท าให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้

อย่างมคีุณภาพมากยิ่งขึน้เพราะรูปแบบการพัฒนาเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นรูปแบบท่ีเป็นขัน้ตอน/กระบวนการตามวงจร

การบริหาร งานคุณภาพ จึงสง่ผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาได้ สอดคล้องกับ พสิิฐ เทพไกรวัลย์ (2554) 

ผลการวจิัยพบว่า การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความมีประโยชนข์องรูปแบบโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดับมากที่สุด  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาเครือข่าย 

ความร่วมมอืในสถานศกึษารวมท้ังหน่วยงานทางการศกึษาและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  1.2 หน่วยงานทางการศกึษาควรมกีารขยายเครอืขา่ยความร่วมมอืทางวิชาการเพื่อสง่เสริมสนับสนุนการ

ปฏบัิตงิานให้เกิดคุณภาพด้านการจัดการศึกษาโอกาสทางการศกึษาตอ่ไป 

 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาในแต่ละองค์ประกอบหลักอย่างละเอยีด เพื่อให้เป็นท่ียอมรับวา่องค์ประกอบนัน้ๆ  

จะส่งผลตอ่คณุภาพการจัดการศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แล้วน าข้อมูลท่ีไดม้าเทียบเคียงหรือ

ปรับปรุงรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น 
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  2.2 ควรมกีารวจิัยตอ่ยอดเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชีเ้พื่อความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาและใชเ้ป็นเกณฑ์มาตรฐานการประเมนิคุณภาพการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาตอ่ไป 
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