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คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

Personal Characteristics of School Administrators Affecting Effectiveness of Teacher  

performance in Schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office 
วรัชยา ลาบบุญ1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรชีา คัมภีรปกรณ์2 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ3 

Waratchaya Labbun1 Assoc. Prof. Dr.Preecha Khampeerapakorn2 Dr.Ruethaisap Dokkham3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 2) ศกึษาประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 3) เปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยจำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง วฒุกิารศึกษาและประสบการณท์ำงาน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอนโดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์ทำงาน 5) หาอำนาจพยากรณ์คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 6) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคล

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

7) ศกึษาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2562 จำนวน 339 คน  

จาก 212 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 67 คน และครผูู้สอน 272 คน และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และเลอืกกลุ่มตัวอย่างด้วยวธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนโดยใช้

สถานศกึษาในการแบ่ง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม ชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใช้

ในการวิจัยในครัง้นี้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
_________________________________ 
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 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและวุฒทิางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่

แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ด้านบุคลิกภาพ (X1) มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิทางการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำวถิีทางเป้าหมายของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.644 

  6. แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นความเป็นผู้นำ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine personal characteristics of school administrators and the 

effectiveness of teacher performance in schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office (BKN-

PESAO); 2) identify the effectiveness of teacher performance in schools under BKN-PESAO; 3) compare personal 

characteristics of school administrators with the effectiveness of teacher performance in schools, as perceived by 

school administrators and teachers classified by positions, educational level, and work experiences; 4) compare the 

effectiveness of teacher performance in schools, classified by positions, educational level, and work experiences;  

5) identify the effectiveness of teacher performance in schools under BKN-PESAO; 6) determine the relationship 

between personal characteristics of school administrators and the effectiveness of teacher performance in schools 

under BKN-PESAO; and 7) establish the guidelines for developing the personal characteristics of school 

administrators affecting the effectiveness of teacher performance in schools under BKN-PESAO. The sample group in 

this research comprised 339 participants from 212 schools, including 67 school administrators, and 272 teachers 

working in primary schools under BKN-PESAO in the academic year 2019. The sample size estimation was 

conducted using Krejcie and Morgan’s formula. The sampling technique was done through multi-stage random 

sampling using school sampling unit. The instrument for data collection was a set of 5-point rating scale 

questionnaires with the reliability of .983. Statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, 

t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis.   

 The findings were as follows: 

  1. The personal characteristics of school administrators as perceived by participants as a whole and each 

aspect were at a high level. 
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  2. The effectiveness of teacher performance as perceived by participants as a whole and each aspect 

was at a high level.  

  3. The personal characteristics of school administrators, as perceived by participants classified by 

positions and educational level, as a whole and each aspect were not different. In addition, there was no significant 

difference of the overall personal characteristics of school administrators as perceived by participants with different 

work experiences. When considering each aspect, it was found that participations’ opinions toward personality (X1) 

were different at .05 level of statistical significance. 

  4. The effectiveness of teacher performance, as perceived by participants with different positions, 

educational level, and work experiences, as a whole and each aspect was not different. 

  5. The relationship between personal characteristics of school administrators and the effectiveness of 

teacher performance in schools had a positive relationship at rather high level with the correlation coefficient values 

of 0.644. 

  6. The guidelines for developing personal characteristics of school administrators affecting teacher 

performance consisted of two aspects: Leadership, and Human relations. 

Keywords: Personal characteristics, effectiveness, teacher performance 

ภูมหิลงั 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561- 2580) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ ว่า ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการศึกษา

มคีวามสำคัญในการพัฒนามนษุย์ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคม 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปัญญา มคีวามสุข มีศักยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขันและร่วมมือ

อย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2  

พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 6 กำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้มีคณุธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ 

และอยู่ร่วมกันผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 5) ในการดำเนินการตาม 

แนวปฏรูิปการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยองค์กรปฏบัิต ิคือ สถานศึกษา ซึ่งหมายถึงการปฏบัิตหินา้ที่ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบคุลากรทางการศกึษาได้เป็นอย่างดี และผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้นำการปฏรูิปท่ีมี

ประสิทธิภาพ ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ มาตรา 53 กระบวนการบริหารและหัวใจของกระบวนการ

บริหารก็คือ ผู้บริหารซึ่งนับว่าเป็นบุคลากรท่ีสำคัญท่ีสุดในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีวามรู้ 

ความสามารถ มีบทบาทท่ีส่งผลต่อความสำเร็จอย่างย่ิง เพราะความสำเร็จของงานทุกดา้นขององค์กร ขึ้นอยู่กับการ

บริหาร อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารหรือผู้นำมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อความสำเร็จหรอืประสิทธิภาพของงานอย่างย่ิงการจัด

การศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬมคีวามมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มคีวามพร้อมเป็นผู้นำในการปฏรูิปการศึกษา เพื่อให้การจัดศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จากการดำเนินการจัด

การศึกษาในช่วงปีท่ีผ่านมา พบว่า ผลการปฏบัิตงิานของสถานศกึษาแต่ละแห่งมีผลสัมฤทธ์ิท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อ

คุณภาพและมาตรฐานโดยรวมของเขตพื้นท่ีการศึกษาดังนัน้ ทางสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จึงให้

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ความรูค้วามสามารถของครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา และสรา้งความ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

110 

เข้มแข็งให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอย่างเร่งด่วนและจรงิจัง ภายใตก้ารมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน (แผนพัฒนา

การศึกษา สพป. บึงกาฬ, 2562) นอกจากผู้บริหารสถานศกึษาแลว้ ครูก็เป็นอีกปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้การบริหารงาน

สถานศกึษาประสบความสำเร็จ การท่ีครูจะทำงานให้เกิดประสทิธิผลได้น้ัน ย่อมขึน้อยู่กับคุณลกัษณะส่วนบุคคลของ

ผู้บริหารด้วยเช่นกันผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาองค์ประกอบคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครู ในดา้นการเป็นผู้นำดา้นบุคลิกภาพด้านคุณธรรมและจรยิธรรมดา้นความรู้ความสามารถดา้น 

มนุษยสัมพันธ์ และด้านความเป็นผู้นำท่ีสามารถจูงใจให้ครูปฏบัิตหินา้ที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ส่งผลให้งาน 

เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษา และนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน  

และเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อันแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพและมาตรฐาน 

ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับใด 

 3. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ครผูู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาและประสบการณ์ทำงาน ต่างกันหรือไม่ 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยจำแนก 

ตามสถานภาพ การดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ทำงาน ต่างกันหรือไม ่

 5. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเป็นอย่างไร 

 6. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน 

โดยจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 

 5. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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 6. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 7. เพื่อหาแนวทางยกระดับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นีไ้ด้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2562 ปกีารศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 3,248 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 212 คน และครูผู้สอน จำนวน 3,044 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหารและครโูรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2562 จำนวน 339 คน จาก 212 โรงเรียน แยกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา  

67 คน และครูผู้สอน 272 คน 

 

 

 

สถานภาพการปฏิบัติงาน 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2. ครูผู้สอน 

วุฒิการศกึษา 

   1. ปรญิญาตร ี

   2. สูงกว่าปรญิญาตร ี

ประสบการณ์ในการทำงาน 

   1. น้อยกว่า 10 ป ี

   2. ระหว่าง 10 - 20 ป ี

   3. มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 

 

คุณลักษณะส่วนบคุคลของผู้บริหาร 

1. ด้านบุคลิกภาพ     2. ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 

3. ด้านความรู้ความสามารถ 4. ด้านมนุษยสัมพันธ ์

5. ด้านความเป็นผู้นำ 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 

1. การปฏิบัตกิิจกรรมทางวิชาการเกีย่วกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยคำนึงถงึผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 

3. มุ่งมั่นพฒันาผูเ้รียนให้เต็มตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบิัติได้เกิดผลจรงิ 

5. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 

8. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่ผู้เรียน 

9. ร่วมมือกับผูอ้ื่นในสถานศกึษาอย่างสรา้งสรรค ์

10. ร่วมมือกับผูอ้ื่นในชุมชนอย่างสรา้งสรรค์ 

11. แสวงหาและใชข้้อมูลขา่วสารในการพัฒนา 

12. สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

แนวทางยกระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานส่วนตัวของผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่เพศอายุระดับการศกึษา 

ตำแหน่งทางวิชาการระดับท่ีปฏบัิตงิาน มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมตีัวเลอืกท่ีกำหนดคำตอบไวใ้ห ้(forced 

choice) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร โดยผู้วจิัยอาศัยแนวคิดตาม

นักวชิาการการศกึษาท่ีไดก้ล่าวไว ้จึงได้นำมาวิเคราะหใ์นส่วนท่ีเกี่ยวข้องม ี5 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูซึ่งผู้วิจัยสนใจศึกษาประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครู มีท้ังหมด 13 ด้าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการตามลำดับดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการทำวิจัย 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมท้ังหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการทำวิจัยส่งสถานศกึษาเพื่อขอความ

ร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

   3. กำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามจากนั้นผู้วจิัยดำเนนิเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าเฉลี่ย 2. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 3. การทดสอบค่าท ี4. การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษา 

และประสบการณ์ทำงาน พบว่า 3.1) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 3.2) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

จำแนกตามวุฒกิารศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 3.3) คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์ทำงาน พบว่า 4.1) ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 4.2) ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 4.3) ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ท่ีระดับ (r .644**) 

 6. อำนาจพยากรณ์ของคณุลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูใน

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน มีจำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ไดโ้ดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 จำนวน 2 ด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำและด้านมนุษยสัมพันธ์ 

 7. วธีิการพัฒนาหรอืยกระดับคณุลักษณะ ทัง้สองด้าน คือ ด้านความเป็นผู้นำ ดำเนินการโดยการพัฒนา 

ด้านวิสัยทัศน์ มีหลักการและเหตุผลในการตัดสนิใจ มกีารส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสรา้งขวัญกำลังใจใหก้ับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังผู้บริหารตอ้งมีทักษะในการปฏบัิตงิานท้ังความเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีด ีในด้านมนุษยสัมพันธ์

ดำเนนิการโดย ผู้บริการต้องให้เกียรตแิละเคารพสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชาและรับฟังความคิดเห็น มกีารสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแยง้ท่ีเกิดขึน้ และมกีารสร้างสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างโรงเรียนและชุมชน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะส่วนบุคคลของผูบ้ริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิาน

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก 

ได้แก่ ดา้นการบริหารจัดการ ดา้นการพัฒนาบุคลากร และด้านงบประมาณ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากนโยบายการจัด

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร ที่มุ่งเนน้การพัฒนาหลักสตูรการศึกษาขั้นพืน้ฐานเกี่ยวกับการยกระดับการศึกษาของ

ชาติใหม่ มาตรฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน ทันสมัยตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประสิทธ์ วิชโย (2552, หนา้ 150) ได้วิจัยเร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษามอือาชพีตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีตามทัศนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสำนักงานพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านคุณ

จรยิธรรม และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุดาวรรณ เต็มเปียม (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบว่าโดยภาพรวมทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก  
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 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัด

สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดบั ดังนี ้ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่ผู้เรียน ร่วมมือกับ

ผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์และร่วมมอืกับผู้อ่ืนในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูเป็นกระบวนการในการรับรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า เป็นการรับรู้ถึงการได้รับการ 

สนับสนุนจากองค์กร เป็นทัศนะคติของบุคคลจากประสบการณ์ท่ีได้รับจากการทำงานในองค์กร ว่า องค์กรใหก้ารยอมรับ

และเห็นความสำคัญในการทุ่มเททำงาน มคีวามห่วงใยและใหก้ารสนับสนุนในการทำงานในดา้นต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร 

มคีวามเป็นอยู่ท่ีดใีนการทำงาน โดยการใหก้ารสนับสนุนในดา้นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิาน ซึ่งทำให้เกิดความ 

พงึพอใจและเกิดประสิทธิผลในการปฏบัิตงิานของครู ดังเช่น มาตรฐานคุรุสภา (2556, หนา้ 68) ได้กล่าวว่าประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานครูตามมาตรฐานการปฏบัิตงิานของคุรุสภา ผู้ประกอบวิชาชพีทางการศกึษาตอ้งมีมาตรฐานการปฏบัิตงิาน 

ดังต่อไปนี้ 1) ปฏบัิตกิิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพีครูอยู่เสมอ 2) ตัดสนิใจปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ  

โดยคำนงึถึงผลท่ีจะเกดิแก่ผู้เรียน 3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏบัิติ 

ได้เกิดผลจริง 5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ผล 

ถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน 7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ 8) ปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 

9) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 11) แสวงหาและใช้ขอ้มูล

ข่าวสารในการพัฒนา และ 12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์  

 3. การเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

วุฒกิารศึกษาและประสบการณใ์นการทำงาน มรีายละเอียดดังนี ้ 

  3.1 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารและครู อยู่ในโรงเรียนหรือสถานศกึษา 

ท่ีเป็นสถานบันทางสังคมซึ่งทำหน้าท่ีจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ทัง้ในดา้นวชิาการ ด้านการปรับตัว และการพัฒนา

บุคลิกภาพ ปัจจัยสำคัญในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคล อาจได้แก่บุคลกิภาพของผู้ร่วมงาน ลกัษณะบรรยากาศ 

ในโรงเรียนกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ค่านิยมทางสังคม และการสร้างแรงจูงใจอื่น สิ่งเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อทัศนคติในการ 

ทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ เลศิณรงค์ นามวงศ์ชัย (2562, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ทำวิจัยเร่ืองคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ซึ่งผลการวจิัย

พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพีในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.2 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร จำแนกตามวุฒกิารศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน

ไม่แตกต่างกันทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารให้ความสำคัญ ดแูล เอาใจใส่ ครูในโรงเรียนเป็นอย่างดี อกีทัง้ยังส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี และครูท่ีมีวุฒสิูงกว่าปริญญาตรีได้เข้ารับการพัฒนา และอบรม 

จากหน่วยงานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงสวัสด์ิ แสงมณ ี(2553, หนา้ 101) ได้วิจัยเร่ือง

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความต้องการของครสูังกัดกรุงเทพมหานครเขตบางขุนเทียนผลการศกึษา พบว่า 

ครูท่ีปฏบัิตกิารสอนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตบางขุนเทียนท้ังในภาพรวมและครูท่ีมรีะดับการศกึษาต่างกันแสดงระดับ

ความตอ้งการคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนัทุกด้านและทุกข้อ และไม่สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

สุตมิา ไชยบำรุง (2556, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ศึกษาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน  
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ด้านวุฒิการศึกษา ผลการวิจยัพบว่า คุณลักษณะของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไมม่นีัยสำคัญทางสถิติและไม่สอดคล้องกับผลการวจิัย 

  3.3 คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกันทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารโรงเรียน มีการอบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะในการบริหารงาน 

มคีวามสามารถในการตัดสนิใจ มคีวามรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร รวมท้ังการมภีาวะผู้นำ มีวธีิสร้าง

แรงจูงใจที่หลากหลาย เป็นผู้ท่ีมมีนุษยสัมพันธ์ดีต่อเพื่อนร่วมงาน เพ่ือให้การบริหารงานเกิดความสำเร็จตามเป้าหมาย 

จึงทำใหผู้้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ท่ีในการทำงานแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุริยันต์ จันโสด (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกบัสภาพและความคาดหวังต่อคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในเขตอำเภอเมอืงสังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัย

พบว่า สภาพคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม 

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา

และประสบการณ์ในการทำงาน มีรายละเอยีดดังนี้  

  4.1 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและ 

รายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการทำงานของครูผู้สอนและผู้บริหาร

สถานศกึษามเีป้าหมายท่ีเหมอืนกันคือประสิทธิผลของของโรงเรียนในการจัดการศกึษาจึงทำใหม้คีวามคิดเห็นประสิทธิผล

การปฏบัิตงิานของครู ที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวจิัยของ พัชน ีรัศม ี(2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการ

ปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

ผลการวจิัยพบว่า การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4.2 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามวุฒกิารศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครผูู้สอนส่วนใหญ่มีวุฒิการศกึษาระดับปริญาตรี 

และระดับท่ีสูงกว่าปริญาตรีปัจจุบันมอีัตราเฉลี่ยใกล้เคียงกัน ทำให้ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูมากในสถานศกึษา 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวธา ฤกษ์เกษม (2551, หนา้ 107-108) ได้ศึกษาการปฏบัิตงิาน 

ตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครโูรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลการวิจัย พบว่า การปฏบัิตงิานตามมาตรฐาน

วชิาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนท่ีมีวุฒิ

การศึกษาแตกต่างกันมกีารปฏบัิตติามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมและ

มาตรฐานดา้นการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชนี 

รัศมี (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดสานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครขูองครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาต่างกัน มกีารปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพ 

ครูแตกต่าง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เช่นเดียวกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก หนา้ที่ในการปฏบัิตงิานหลักของครูในโรงเรียนคอืการจัดการเรียน

การสอน ดังนัน้ คุณภาพการปฏบัิตงิานของครูถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งท่ีจะแสดงถงึความมปีระสิทธิผลของการ
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นำหลักสูตรไปใช ้เน่ืองจากครูเป็นกลไกสำคญัท่ีจะทำให้การเรียนการสอนมคีุณภาพหรือด้อยคุณภาพ ทัง้นี้คุณภาพของ

การปฏบัิตงิานหรือการสอนของครูเป็นองค์ประกอบสำคัญที่อำนวยให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพสูง 

คุณภาพของการสอนจึงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวธา ฤกษ์เกษม (2551,  

หนา้ 107-108) ได้ศึกษาการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครขูองครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ผลการวจิัยพบว่า การปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันมกีารปฏบัิตติามมาตรฐาน

วชิาชีพครูของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา (X) กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครู (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ท่ีระดับ (r .644**) ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

มอีทิธิพลและเป็นพลังท่ีช่วยสร้างแรงจูงใจ สรา้งมนุษยสัมพันธ์ และสรา้งบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานขึ้นอยู่กับการใช ้

อำนาจของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะผลักดันและกระตุน้ใหผู้้ร่วมงานปฏบัิตงิานร่วมกันในสถานศกึษาดว้ยดี และม ี

ประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปารชิาติ ศลิาแยง (2557, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

สถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 7  

อยู่ในระดับสูงมาก มคีวามสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรีดา 

สบืวงษ์ชัย (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการ 

ปฏบัิตงิานของครูผู้ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากบัความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้ในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 2 อนัดับสุดท้าย คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านความรู้

ความสามารถ ดังนั้น ควรให้ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนได้ความรู้ พัฒนาตนเองด้วยการศกึษาหาความรู้ 

การอบรมหรือศกึษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคลในสองด้านนี้อย่างต่อเนื่อง 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดับสุดท้าย คือ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียนและรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนได้อย่างมรีะบบ ดังนั้น ควรพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน 3 ด้านน้ีด้วยวิธีท่ีหลากหลาย สม่ำเสมอ

และอย่างเป็นระบบ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไข คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผล 

การปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  2.2 ควรศกึษาคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ด้วยวิธีการวจิัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชงิลึกในการพัฒนา 

  2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพ 

ท่ีคาดหวังของครูและบุคลากรในสถานศึกษาหรอืผู้ปกครองนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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