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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังคม 

สูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย โดยมีกระบวนการในการวจิัยตามคำถามการวจิัยคือการศึกษาสภาพ 

การจัดการศกึษาและเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ี

ชายแดนของจังหวัดเชยีงรายในสังคมสูงวัย โดยใชว้ธีิการวิจัยเชงิผสมผสานแบบ Explanary Sequential Research Design 

เก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทุตยิภูมิ ได้แก่ รายงานผลการจัดการศกึษาในช่วงปี 2557 ถึง 2561 การสัมภาษณ์เชงิลึก  

การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมลูโดยใชค้่าสถิตร้ิอยละ ค่าเฉลี่ย กราฟ ในการวเิคราะห์เนื้อหาสำคัญ และการศึกษาพัฒนา

ยุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย  

สอดคล้องกับสังคมสูงวัยโดยใชว้ธีิการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมีส่วนร่วมโดยใชเ้ทคนิคกระบวนการ AIC (Appreciation 

Influence Control) ใชก้ลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงเป็นผู้ให้ขอ้มูลสำคัญแก่ ผู้บริหาร ครู และผู้ท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง จำนวน  

46 คน วเิคราะห์ข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมเพื่อสรุปประเด็นสำคัญ 

และสรุปผลจากการระดมสมอง และการสังเคราะห์และสรุปเป็นความเรียง 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการจัดการศกึษาและเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย พบว่า ด้านคณุภาพผู้เรียน อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง 

ทางด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ อยู่ในระดับ ดมีาก และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน

เป็นสำคัญ อยู่ในระดับ ดมีาก และปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการศึกษาและการบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารมภีาวะผูน้ำ การมีส่วนร่วมของชุมชน หลกัสูตรสถานศกึษามีความทันสมัย มกีารกำหนดเป้าหมาย 

วสิัยทัศน์และพันธกิจ วัฒนธรรมองค์กรท่ีเนน้การเรียนการสอน 

  2. การศกึษาพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียน 

ริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย ท่ีสอดคล้องกับสังคมสูงวัย พบว่า ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียนในสังคมสูงวัยท่ีชุมชน  

ประกอบด้วย ผู้เรียนมทัีกษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนมคีุณธรรม จริยธรรมและตระหนักในความสำคัญของการ 
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ดำรงชวีติในสังคมสูงวัย ส่วนการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ดา้นประสิทธิผล ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านความพงึพอใจข้องผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการภายใน ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the of Development of Strategic Administration and 

Management of Basic Education Schools in aging society of Rimkhongwittaya School Chiang Rai Province. There is a 

research process based on the research question, the study of educational management conditions and the important 

factors affecting the quality of administration and management of basic education schools. By using the Explanary 

Sequential Research Design integrated research method, collecting data from secondary sources, including education 

management reports from 2014 to 2018, in-depth interviews Group conversation. Data were analyzed by using 

percentage, mean and graph for analyzing important content. And the study of development of strategic 

management and management of basic education schools in border areas in Chiang Rai province that are consistent 

with the aging society by using participatory action research using AIC (Appreciation Influence Control) using a 

specific sample group to provide important information to the administrators, teachers, and related parties, amount 

46 people. Collect information from the workshop to summarize the key points and conclusions from the 

brainstorming. And the synthesis and summary as essays. 

 The results revealed that: 

  1. Educational management conditions and important factors affecting the quality of basic school 

administration and management in aging society of Rimkhongwittaya School Chiang Rai Province, it is found that the 

quality of learners should be improved in the administrative and administrative processes. The management is at a 

very good level and the learning management process that is student-centered is very good and the important 

factors affecting Education and administration and management of basic education includes executive leadership. 

Community participation the school curriculum is modern. With target Vision and mission Organizational culture that 

focuses on teaching and learning 

  2. The study of development of strategic management and basic school management aging society of 

Rimkhongwittaya School Chiang Rai Province that is consistent with the aging society, it is found that the desired 

future image of the learners in the elderly society in which the community consists of learners Skills needed in the 

21st century. Learners are virtuous. Ethics and recognizes the importance of living in an aging society as for the 

development of strategic management and basic education institution management, consisting of 4 strategies 

consisting of Strategy 1 Effectiveness Strategy 2: Strategy for satisfaction of those involved. Strategy 3 Internal 

Process Strategy and Strategy 4: Learning and Development Strategy 

Keywords: Development of Strategic, Administration and Management, Basic Education Schools, Aging Society 
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ภูมหิลงั 

 เมื่อโลกมีการพัฒนาทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีโดยเฉพาะสาขาการแพทย์และสาธารณสขุท่ีมีความ

เจรญิก้าวหนา้อย่างมาก จึงส่งผลให้อัตราการเกิดลดลง ประชากรมีอายุยืนยาวขึ้น และสัดส่วนของผู้สูงอายุมมีากขึน้ 

ตามไปดว้ย จนในสภาวะปัจจุบนัของโลกพบว่าในปี 2018 ประชากรของโลกมี 7,633 ล้านคนในจำนวนนีเ้ป็นประชากร 

อายุ 60 ปีขึ้นไปประมาณ 990 ล้านคนหรือ คิดเป็นร้อยละ 13 ของประชากรท้ังหมด ซึ่งถอืว่าเป็น “สังคมสูงวัย” มูลนิธิ

สถาบันวจิัยและพัฒนาผู้สูงอายไุทย (2562, หน้า 4) กล่าวว่า สว่นในประเทศไทยพบว่า ปี 2562 ประชากรไทยมจีำนวน 

66 ล้านคนในจำนวนนีเ้ป็นประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป 12 ล้านคนหรือคิดเป็นร้อยละ 18 ของประชากรท้ังหมด ส่วนใน

จังหวัดเชยีงรายมปีระชากรจำนวน 1,282,544 คน พบว่ามีจำนวนผู้สูงอายุ จำนวน 180,002 คน คิดเป็นร้อยละ 14  

ซึ่งถือว่าเป็นสังคมผู้สูงวัยและมผีลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม  

 จากปัญหาดังกล่าวการเตรียมความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยหน่ึงในการแก้ปัญหา การจัดการ

ศกึษาเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีสำคัญ การศกึษาเป็นพืน้ฐานของมนุษย์ในการศึกษาค้นควา้เพ่ือนำ

ความรู้มาพัฒนาตนเอง สังคม เศรษฐกิจ และเพื่อความทัดเทียมกับความเป็นสากลแห่งสังคมโลก โดยจะเห็นได้ว่า

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ระบวุ่า” การศกึษาท้ังปวงตอ้งมุ่งพฒันาผู้เรียนให้เป็นคนดี  

มวีนิัย ภูมิใจในชาต ิสามารถเช่ียวชาญได้ ตามความถนัดของตน และมี ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม  

และประเทศชาติ” และจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ 2542 มาตรา 8 ได้ระบุว่า การจัดการศกึษาให้ยดึหลกั ดังนี ้

เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาและการพัฒนาสาระและกระบวนการ

เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเห็นได้ว่าการศึกษาให้ความสำคัญต่อมนุษย์ทุกคน และช่วงวัย ประกอบกับสำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา (2560, หน้า 12) ได้กล่าววา่ แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ำหนดวสิัยทัศน์ 

(Vision) ไวด้ังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2561, หนา้ 24-26) ได้ระบุว่า มุ่งเนน้การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ

การศึกษาอย่างทั่วถึงและมคีณุภาพและส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีุณธรรมจรยิธรรมมคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ตามหลักสูตร

และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ จะเห็นได้ว่าจากนโยบายของสถาบันทางด้านการศึกษาให้ความสำคัญต่อการ 

จัดการศกึษาโดยในการจัดการศกึษาในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 โรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐานส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในทุกพื้นท่ีท้ังในพื้นท่ีชนบทและชายแดนโดย จะเป็นโรงเรียนท่ีมี

ความสัมพันธ์กับชุมชน และเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ของชุมชน โดยบทบาทหลักของโรงเรียนคอืการเตรียมความพร้อม

ในการสร้างเยาวชนสู่สังคมในอนาคต สอดคล้องกับ ชิรวัฒน์ นจิเนตร (2528, หน้า 10) ได้ระบวุ่า โรงเรียนมบีทบาทใน

การพัฒนาชุมชนโดยตรงมหีนา้ที่ให้การศกึษาแก่ ประชาชนทุกเพศ ทุกวัยและทุกอาชพี โรงเรียนต้องคำนึงถึงผลประโยชน์

ของชุมชนเป็นใหญ่ มกีารจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้ประชาชนเข้ามาใชป้ระโยชน์ และมีการสำรวจความต้องการและศึกษา

ปัญหาของคนในชุมชน เพื่อร่วมกันหาทางแกไ้ขและพัฒนาให้ดีขึน้  

 จากสถานการณ์ในสงัคมสูงวัยในปัจจุบัน พบปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมคอื ผู้สงูอายุถูกทิง้จากครอบครัว  

โดยประชากรกลุ่มวัยแรงงานจะเข้าทำงานในพืน้ท่ีมีเศรษฐกิจท่ีด ีและจะให้กลุ่มเด็กในวัยเรียนอยู่กับผู้สูงอายุภายในชุมชน

เมื่อถึงวัยทำงานจะท้ิงใหผู้้สูงอายุอยู่โดยลำพัง จึงก่อให้เกิดเป็นปัญหาต่อสังคม จากปัจจัยดังกล่าวทำให้จังหวัดเชยีงราย 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนจังหวัดชายแดนภาคเหนอืปีงบประมาณ 2560-2564 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 36 (2560, หน้า 5) ได้ระบุว่า ความคาดหวังในการพัฒนาการบริหาร

ราชการดา้นการศึกษาของจังหวัดเชยีงรายดา้นผู้เรียนในระดับมัธยมศกึษามโีดยมีขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตร์คือ ผู้เรียนต้องมี

การอาสาทำงานให้ผู้อื่น ด้วยกำลังกาย กำลังใจและกำลังสติปัญญาด้วยความสมคัรใจ และสง่เสริมสนับสนุนกิจกรรม 
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ท่ีสร้างความสามัคคีปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชุมชนและสังคม รวมท้ังเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ของโรงเรียนและชุมชนดว้ยความเต็มใจจะเห็นได้ว่าสิ่งท่ีคาดหวังของจังหวัดเชยีงรายตอ้งการ คือ  

การสร้างผู้เรียนท่ีมีคุณภาพด้านวชิาการและมีคุณธรรมจรยิธรรม และอยู่ในสังคมของผู้สูงวัยและในสังคมเอื้ออาทร 

ประกอบกับการเป็นผู้มจีิตอาสาทำงานเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และสังคม 

 ดังนัน้โรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นหน่วยงานหนึ่งซึ่งอยู่ในชุมชนและมีบทบาทในการพัฒนาคนสู่สังคม 

ในอนาคต จึงต้องมกีารปรับบทบาทของการจัดการศึกษาทัง้ทางด้าน ผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ  

และการจัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนสู่สังคมสูงวัย สอดคล้องกับ ศริิวรรณ  

อรุณทิพย์ไพฑูรย์ (2557, หน้า 39) ได้ระบุว่า แผนผู้สูงอายุแห่งชาติฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2565-2584) ซึ่งรองรับอกี 30 ปี 

ข้างหนา้ ท่ีประเทศไทยจะมผีู้สูงอายุเกิน ร้อยละ 30 จึงขอเสนอ “นโยบายเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย” 

ท่ีเป็นเชงิรุก โดยมีการกำหนด ยุทธศาสตร์ท่ี 4: การพัฒนาบุคลากรด้านผู้สูงอาย โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร 

มอือาชพีดา้นผู้สูงอายุ เร่ิมจากการพัฒนาการเรียนการสอนด้านน้ี ตั้งแต่ระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นหลักสูตรพื้นฐาน  

เพื่อส่งเสริมให้ลูกหลานดูแลผู้สงูอายุเบือ้งต้นภายในครอบครัว และระดับสายอาชพี เพื่อนําไปประกอบอาชพี ดังนัน้ 

โรงเรียนการศึกษาขั้นพืน้ฐานจึงตอ้งมีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์ในการรองรับสังคมสูงวัย  

 โรงเรียนริมโขงวทิยา เป็นโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในตำบลริมโขง อำเภอเชยีงของ จังหวัดเชยีงรายเป็นโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ใน 

สภาพสังคมสูงวัย โดยมีผู้สูงวัยคิดเป็นร้อยละ 13.23 ของประชากรในตำบล โดยคาดว่าในปี 2568  ตราของผู้สูงวัยจะมอีั

สูงถึงร้อยละ 18 ของประชากรท้ังหมดในตำบลริมโขง 

 ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องทบทวนและพิจารณาว่าการท่ีจะพัฒนาการบริหารและการจัดการ

สถานศกึษาจะต้องทำอย่างไร จงึได้ศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย เพื่อให้โรงเรียนสามารถพัฒนาและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต 

คำถามการวิจัย 

 1. ในช่วงปีการศึกษา 2557-2561 การบริหารและการจัดการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของ

โรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย มีคุณภาพอยู่ในระดับใด และมีเหตุปัจจัยสำคญัอะไรบ้างท่ีมีผลต่อคุณภาพของการ

บริหารและการจัดการศกึษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย 

 2. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการจัดการศึกษาของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่อยู่ในพืน้ท่ีชายแดนของจังหวัด

เชยีงรายท่ีสอดคล้องกับสังคมสูงวัยในช่วงปี 2562-2566 ควรเป็นอย่างไร และจะทำให้บรรลุผลตามภาพอนาคต 

ท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนริมโขงวทิยาควรมยีุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่ในสังคมสูงวัยของโรงเรียน 

ริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย 

 2. จัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่ในพื้นที่ชายแดนของจังหวัดเชียงรายที่สอดคล้องกับสังคมสูงวัย

ในช่วงปี 2562-2566 ควรเป็นอย่างไร และจะทำให้บรรลุผลตามภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนริมโขงวิทยาควรมี

ยุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วทำการสังเคราะห์เนือ้หามาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา

ยุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย 

ได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบการวจิัยและมวีธีิดำเนนิการวิจัยโดยกำหนดไว ้2 ขั้นตอน โดยมุ่งตอบคำถาม

การวจิัยดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการจัดการศกึษาและเหตุปัจจัยสำคัญที่มผีลต่อคุณภาพการบริหาร 

และการจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีชายแดนของจังหวัดเชยีงราย 

    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อ

คุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย คือ 

ฝ่ายบริหารครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใชก้ารสุ่มแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

   ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่อยู่ในเขตพื้นท่ีชายแดน

ของจังหวัดเชยีงรายในสังคมสูงวัย 

    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย คือ ฝ่ายบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

ผู้ปกครอง กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มเยาวชน ผู้นำทางศาสนา หน่วยความมั่นคง โรงพยาบาลสง่เสริมสุขภาพตำบลริมโขง 

ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์

1. คุณภาพผู้เรียน 

2. กระบวนการบรหิาร 

และการจัดการ 

3. กระบวนการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ฯลฯ 

 

สภาพการบริหารการศกึษา 

  1. คุณภาพผู้เรียน 

  2. กระบวนการบริหาร 

และการจัดการ 

   3. กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ยุทธศาสตร์การ

บริหารและการ

จัดการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
เหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อ

คุณภาพการบริหารจัดการ 

   1. เหตุปัจจัยสนับสนุน 

   2. เหตุปัจจัยฉุดรัง้คุณภาพ 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารและ 

การจัดการ 

   1. เป้าหมาย 

   2. วิสัยทัศน์ 

   3. พันธกิจ 

   4. จุดหมาย 

   5. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   6. แผนงานโครงการ               

   7. แผนที่ยุทธศาสตร์ 

   8. กำหนดกรอบเวลา 
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และองค์การบริหารส่วนตำบลริมโขง จำนวน 46 คน โดยใชก้ารคัดเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากกลุม่คน 

ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ในการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่อยู่ในสังคม

สูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงรายท่ีสอดคล้องกับสังคมสูงวัย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคณุภาพการบริหารและ

การจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย ไดแ้ก่ แบบบันทึกคะแนนผลการ

ประเมินคุณภาพผู้เรียน แบบสัมภาษณ์เชงิลึกประเด็นการสภาพการจัดการศกึษาการบริหารและการจัดการสถานศึกษา

และการสัมภาษณ์เชงิลึกประเด็นการเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศกึษา 

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังคม 

สูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย ได้แก่ การประชุมเชงิปฏบัิตกิารระดมสมอง และเทคนิคกระบวนการ AIC 

(Appreciation infiuence Control) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการจัดการศกึษาและเหตุปัจจัยสำคัญที่มผีลต่อคุณภาพการบริหาร 

และการจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย โดยใชก้ารวิจัยแบบผสม 

Explanatory Sequential Research Design ซึ่งมีผูใ้ห้ขอ้มูลสำคญั คือ ฝ่ายบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย จำนวน 57 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลโดยแบบบันทึกคะแนนผล

การประเมินคุณภาพผู้เรียน และการสัมภาษณ์เชงิลึก โดยใชแ้นวคำถามประเด็นการสัมภาษณ์เชงิลึกประกอบ ดำเนนิการ

วเิคราะห์ข้อมูลโดย คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย กราฟและการวเิคราะห์เนื้อหาสำคัญแล้วสรุปเป็นความเรียง 

  ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียน

ริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย โดยใชก้ารวจิัยปฏบัิตกิารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีผูใ้ห้ขอ้มูลสำคญั คือ ฝ่ายบริหาร ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มเยาวชน ผู้นำทางศาสนา หน่วยความมั่นคง 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลริมโขง องค์การบริหารส่วนตำบลริมโขง จำนวน 46 คน เครือ่งมือท่ีใชใ้นการรวบรวม

ข้อมูลโดยการประชุมเชงิปฏบัิติการระดมสมองและเทคนิคกระบวนการ AIC (Appreciation infiuence Control) ดำเนนิการ

วเิคราะห์ข้อมูลโดย การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมปฏบัิตกิารเพื่อสรุปประเด็นสำคัญและสรุปผลจากการระดม

สมองการวเิคราะห์เชงิอุปนัย การสังเคราะห์และสรุปเป็นความเรียง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ (Percentage) 2. คา่เฉลี่ย (Mean) 

สรุปผลการวิจัย 

 ตอนที่ 1 สภาพการจัดการศึกษาและเหตุปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพการบรหิารและการจัดการ

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวิทยา จังหวัดเชียงราย 

  1.1 สภาพการจัดการศกึษาการบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียน 

ริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย 
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   ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ด้านความสามารถ อ่าน การเขียนการส่ือสาร 

และการคิดคำนวณของนักเรียนในภาพรวมท้ังหมดของนักเรียนโรงเรียนอยู่ในระดับ ดี ความสามารถในการคดิวเิคราะห์ 

คิดอย่างม ีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนของนักเรียนในภาพรวมท้ังหมดของนักเรียนโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 

ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียนในภาพรวมท้ังหมดของนักเรียนโรงเรียนอยู่ในระดับดี ความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารของนักเรียนอยู่ในระดับ ดี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร

สถานศกึษาของนักเรียนอยู่ในระดับ กำลังพัฒนา ผลสัมฤทธ์ิในการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ของนักเรียนระดับช้ัน

ประถมศึกษาปท่ีี 6 และ มัธยมศกึษาปีท่ี 3 อยู่ในระดับกำลังพฒันา ด้านคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนของนักเรียน

ท้ังโรงเรียน ในภาพรวมท้ังหมดของโรงเรียนอยู่ในระดับ กำลังพัฒนา ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการในภาพรวม

ท้ังหมดของโรงเรียนอยู่ในระดับ ดีเลิศ และการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ในภาพรวมท้ังหมด 

ของโรงเรียนอยู่ในระดับ ดีเลิศ 

  1.2 เหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคณุภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังคมสูงวัย 

ของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวดัเชยีงราย 

   เหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังคมสูงวัย 

ของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวดัเชยีงราย ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ผู้บริหารมกีารสนับสนุนและสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาบุคลากรทางการศกึษา การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา มหีลักสูตรสถานศกึษาท่ีชัดเจน การนำ

เทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการขอ้มูลข่าวสาร  

การจัดโครงสร้างการเรียนการสอน มีการสร้างความร่วมมือภายในองค์กรและเครอืข่ายทางการศึกษา การวัดผล 

และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร ครูและชุมชนมสี่วนร่วมในการกำหนดแผนพัฒนาสถานศกึษา โรงเรียนมกีาร

กำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

   ปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ อัตรากำลงัของบุคลากรไม่เพยีงพอ งบประมาณในการจัดการเรียนรู้ไม่เพยีงพอ  

การปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้มคีวามทันสมัยและตรงกบัความตอ้งการของชุมชน วัสดอุุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ 

ไม่เพยีงพอ เทคโนโลยทีางการศกึษาไม่เพียงพอ จำนวนนักเรียนลดลง การนำเสนอข้อมูลและขา่วสารท่ีไม่เป็นปัจจุบัน 

โรงเรียนขาดวัฒนธรรมองค์กรท่ีเนน้การเรียนการสอน ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร การเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ทางการศกึษาจากหน่วยงานตน้สังกัด การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีไม่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและตามสภาพจรงิ 

ขาดระบบในการบริหารงานท่ีชัดเจน และการปฏบัิตงิานไม่มีประสิทธิภาพ 

 ตอนที่ 2 พัฒนายุทธศาสตร์การบรหิารและการจัดการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสังคมสูงวัย 

ของโรงเรียนริมโขงวิทยา จังหวดัเชียงราย 

  2.1 ภาพอนาคตกระบวนการบริหารจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา 

จังหวัดเชยีงราย สอดคลอ้งกับสังคมสูงวัย 

   ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนในสังคมสูงวัยท่ีชุมชนและสังคมต้องการ ประกอบด้วย ผู้เรียน 

มผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น อ่านออกเขยีนได้ท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน นักเรียนมทัีกษะท่ีจำเป็น 

ในศตวรรษท่ี 21 เช่น มีทักษะในการวเิคราะห์ การคดิอย่างมวีจิารณญาณ และแกไ้ขปัญหา คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชงิ

นวัตกรรม ความร่วมมอื การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่อ ความเข้าใจในความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดขา้มวัฒนธรรม ทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลย ีทักษะทาง 

อาชีพและการเรียนรู้คุณธรรม ผู้เรียนมพีฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงความมคีุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังตระหนัก 

ในความสำคัญของการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
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  2.2 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียน 

ริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย 

   การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียน 

ริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงรายประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ด้านประสิทธิผล ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การปฏบัิต ิ 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 2. โครงการจัดการเรียนรู้ภูมปัิญญาและองค์ความรูท้้องถิ่นสู่ชัน้เรียน  

3. โครงการพัฒนาจริยธรรมผ่านกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านความพงึพอใจของผู้ท่ีมีส่วนเกีย่วข้องประกอบด้วย 1) สำรวจความ 

พงึพอใจและความร่วมมือของผูป้กครอง หน่วยงาน และชุมชน 2) โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์  

3) โครงการค่ายเยาวชนรุ่นใหม่ในสังคมสูงวัย 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการภายใน ประกอบด้วย 1) โครงการพัฒนาหลักสูตร 

เพื่อรองรับสังคมสูงวัย 2) โครงการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับอาชพีและการปฏบัิตตินในสังคมสูงวัย 

   ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้และพัฒนา ประกอบด้วย 1) โครงการพัฒนาความรู้ 

ตามสาขาวิชา 2) โครงการนเิทศ 360 องศา 3) โครงการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา 

4) โครงการปราญช์ทรงคุณค่าสู่การพัฒนาสังคมสูงวัย และ 5) โครงการโรงเรียนชุมชนศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการจัดการศกึษาและเหตุปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวัดเชยีงราย จากการวจิัยคร้ังนี้พบว่า สภาพการบริหารและการ

จัดการสถานศกึษาดา้นคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนริมโขงวทิยา ปี 2557-2561 คณุภาพผู้เรียนดา้น ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนตามหลักสูตรสถานศกึษาของนักเรียนโดยใช้เกณฑ์การประเมินจากรอ้ยละของนักเรียนระดับดีขึ้นไปในภาพรวม

ท้ังหมดของโรงเรียน อยู่ในระดับ ควรปรับปรุง ซึ่งสอดคล้องกับ พัชรี หอมร่ืน (2560, หนา้ 142-143) ได้ศึกษาสภาพและ

ารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิแนวทางการบริห ์ทางการเรียน ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบอื สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยพบว่า สภาพการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของผู้เรียนต่ำ เนื่องจากสภาพโรงเรียนต้ังอยู่ในพื้นท่ีชายแดนและห่างไกลส่วนกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญในภาพรวมท้ังหมดของโรงเรียนอยู่ในระดับ ดมีาก ในดา้นตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับ ดมีาก ซึง่สอดคล้องกับ Foster (1998, p. 2394) ได้วิจยัเร่ืองทัศนะของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูทีมีต่อการปฏบัิตงิานโรงเรียนประถมศึกษาเมืองซานฟานซิสโกโดยศึกษาการบริหารงาน 6 ด้านตามทัศนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การบริหารงานเรียงตามลําดับความสําคัญจากมากไปหาน้อยดังนี ้การพัฒนาหลักสูตร 

และการสอน กจิการนักเรียน การบริหารงานบุคลากร โครงสร้างขององค์การ ความสัมพันธ์ของชุมชน อาคารสถานท่ี 

และการเงินธุรการ ซึ่งจะพบว่าสภาพการจัดการศกึษาตอ้งให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเป็นสำคัญ 

   ส่วนปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการคือ ผู้บริหารมกีารกำหนดเป้าหมาย วิสยัทัศน์และ

พันธกิจ สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กรท่ีเนน้การเรียนการสอน การสนับสนุนจาก

หน่วยงานทางการศกึษาภายนอกที่ให้การช่วยเหลอืทางวิชาการ การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการรายงานผลการจัดการศึกษาให้ผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอ 

จะส่งผลต่อการจัดการศึกษาทีด่ี สอดคล้องกับ วราภรณ์ ลวงสวาส (2561, หนา้ 189-196) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารงาน

ภายในโรงเรียนขนาดเล็กต้องเนน้ไปท่ีงานเป็นสำคัญ โดยเอางานเป็นตัวตัง้ มีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน คือ มีการ

วางแผนงานท่ีด ีมีแผนปฏบัิตกิาร มีการกำหนด วิสัยทัศน์พันธกจิ ค่านิยม และเป้าหมายร่วมกัน และพยายามไปให้ถงึ

เป้าหมาย ภายใต้ข้อจำกัด ภายในบริบท ของตนเองสอดคล้องกับ Edmonds (1979, pp. 117-119) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ

โรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี คือ มีภาวะผู้นำในการบริหารงานท่ีเข้มแข็ง (Strong administrative leadership) คาดหวัง

ให้เด็กมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (High expectations for children’s achievement) มีบรรยากาศเป็นระเบียบเหมาะแก่

การเรียนรู้ (An orderly atmosphere conducive to learning) เน้นการไห้ได้มาซึ่งทักษะพื้นฐาน เช่น การอ่าน การพูด  

ทักษะทางคณิตศาสตร์ (Emphasis on basic skills) และมีการตดิตามความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างบ่อยครัง้ 

(Frequent monitoring of pupil program) 

  2. พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัยของโรงเรียนริมโขง

วทิยา จังหวัดเชยีงราย จากการวจิัยคร้ังน้ีพบว่า ภาพอนาคตท่ีพงึประสงค์ของนักเรียนในสังคมสูงวัยท่ีชุมชนและสังคม

ตอ้งการ ประกอบด้วย ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น อ่านออกเขยีนได้ท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 

และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับ อำไพ นงค์เยาว์ (2560, หนา้ 133-134) ไดศ้กึษา รูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก ่

องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 องค์ประกอบท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรในศตวรรษท่ี 21 

องค์ประกอบท่ี 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

   ทางด้านการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่อยู่ในเขตพื้นท่ีชายแดน

ของจังหวัดเชยีงรายในสังคมสูงวัยม4ี ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านประสิทธิผลยุทธศาสตร์  

ด้านความพงึพอใจของผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการภายในและยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

ซึ่งสอดคล้องกับ ประภาพร จันทรัศมี (2559, หน้า 210-225) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ

เข็มแข็งทางคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนประถมศึกษา พบว่า กลยุทธ์หลักท่ี 1 เร่งสร้าง “ตน้แบบ” พอเพยีง กลยุทธ์

หลักท่ี 2 ภาคีเครอืข่ายและสังคมม ี“เอกภาพ” กลยุทธ์หลักท่ี 3 หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้มุ่งสร้างความ “เข้มแข็ง”

และกลยุทธ์หลักท่ี 4  บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “พอเพยีง  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศกึษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัย 

ของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวดัเชยีงราย เป็นการศึกษาแนวโน้มในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่ตอ้งมี 

การปรับตัวและมีการเตรียมความพร้อมในการปรับสถานศกึษาเพื่อรองรับสังคมสูงวัย 

  1.2 ผลจากการศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในสังคมสูงวัย

ของโรงเรียนริมโขงวทิยา จังหวดัเชยีงราย สามารถนำปรับไปใชก้ับสถานศึกษาที่มบีริบทหรือมคีวามแตกต่างของบริบท 

หรือขนาดของสถานศกึษาเพื่อปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการของโรงเรียนสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีของจังหวัดเชยีงรายเพื่อนำไปใชว้างแผนการจัดการศึกษา รวมท้ังปรับและการจัดการสถานศกึษา  

โครงสร้างองค์กร และการควบคุมองค์กร เพื่อให้สอดคลอ้งกับสังคมสูงวัยในอนาคต 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  การวจิัยคร้ังต่อไป ควรมกีารประเมินขยายไปสู่หน่วยงานย่อยในสถานศกึษาแต่ละระดับท่ีมีตัวบ่งชีว้ัดผลงาน

ของหน่วยงานย่อยในองค์การ เพื่อประเมินผลการปฏบัิตงิานได้อย่างชัดเจน 

เอกสารอา้งองิ 

ชริวัฒน์ นิจเนตร. (2528). การศึกษากับการพัฒนาชุมชน. กรมการฝึกหัดคร,ู หน่วยศึกษานิเทศก์. กรุงเทพฯ: 

 ภาคพัฒนาตำราและเอกสารวชิาการ. 

ประภาพร จันทรัศมี. (2559). กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสรมิสร้างความเข็มแข็งทางคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน 

 ประถมศึกษา. วิทยานพินธ์ ค.ด. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย.  

พัชรี หอมร่ืน. (2560). สภาพและแนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบอื  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1. วิทยานพินธ์ ค.ม. กำแพงเพชร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

มูลนิธิสถาบันวจิัยและพัฒนาผูสู้งอายุไทย. (2562). สถานการณ์ผู้สูงอายุไทย พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ: พริ้นเทอร่ี. 

วราภรณ์ ลวงสวาส. (2561). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 ประถมศึกษาระยอง เขต 1. วทิยานพินธ์ ศศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาบูรพา.  

ศริิวรรณ อรุณทิพย์ไพฑูรย์. (2557). ข้อเสนอเชงินโยบายเพื่อรองรับสังคมสูงอายุของประเทศไทย. กรุงเทพฯ: 

 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4. (2557). รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  

 ของโรงเรียนริมโขงวทิยา ประจำป ี2557. เชยีงราย: สำนักงาน. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 36. (2560). แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 

 จังหวัดชายแดนภาคเหนอืปีงบประมาณ 2560 -2564. เชยีงราย: สำนักงาน. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2561). แนวทางการประเมินคุรภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

 ระดับปฐมวัย ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานศูนย์การศกึษาพเิศษ. กรุงเทพฯ:  

 ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2575. กรุงเทพฯ:  

 พริกหวานกราฟฟคิ. 

________. (2561). รายงานการศึกษาไทย พ.ศ. 2561 (Education in Thailand 2018). กรุงเทพฯ:  

 พริกหวานกราฟฟคิ. 

อำไพ นงค์เยาว์. (2560).รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มทัีกษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21. 

 วทิยานพินธ์ ค.ม. พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยราชภัฎพบูิลสงคราม. 

Edmonds, R.R. (1979). Effective schools for the Urban poor. Educational Leadership. 

Foster, C.R. (1998). Psychology for Life Adjustment. Chicago: American Technical Society. 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




