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ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 

The Effectiveness Academic Standards of the school under Secondary 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร และครูผู้สอน

โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน  

428 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random) ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 124 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 372 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคา่ความเช่ือมั่น .96 และแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวเิคราะห์ t-test, และ One-Way ANOVA  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม มีความคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติระดับ .05 
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  5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียนโดยรวม และรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน 

  6. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 2 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ด้านคุณลกัษณะผู้เรียนผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก 

1.1 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา มแีนวทางพัฒนาคือ เปิดสอนรายวชิาภาษาท่ี 2 ตามที่ผู้เรียนถนัด และสนใจ โรงเรียน

ควรจัดสรรบุคลากรชาวต่างประเทศท่ีเป็นเจ้าของภาษา มาทำการจัดการเรียนการสอนและฝกึทักษะการใชภ้าษา  

2) ด้านคุณลักษณะผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก ด้านย่อย 2.1 ล้ำหนา้ทางความคิด มีแนวทางพัฒนาคือ ผู้บริหารตอ้งมอง 

ถึงความเป็นนานาชาต ิเน้นยำ้การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปผล

สอดคล้อง กับบริบท และความตอ้งการของท้องถิ่น 2.2 ผู้บริหารควรให้ครูได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพ

ในการจัดการเรียนการสอน การใชส้ื่อนวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine and compare the administrative effectiveness of world-class 

standard schools under Secondary Educational Service Area Office 22. The sample comprised a total of 428 

participants, selected by multi-stage random selection, including 124 administrators, and 372 teachers working in 

schools under Secondary Educational Service Area Office 22 in the academic year 2019. The instrument for data 

collection was a set of questionnaires for estimation.  The research instrument was a questionnaire concerning 

administrative effectiveness of world-class standard schools with the reliability of .96 and an expert interview form 

to establish the guidelines for improving the administrative effectiveness of world-class standard schools. The 

statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing was 

done through t-test, and One-Way ANOVA.  

 The findings were as follows: 

  1. The administrative effectiveness of world-class standard schools under Secondary Educational Service 

Area Office 22, as perceived by participants was at a high level in overall. 

  2. The administrative effectiveness of world-class standard schools under Secondary Educational Service 

Area Office 22, as perceived by participants as a whole and aspect was not different.  

  3. The overall administrative effectiveness of world-class standard schools under Secondary Educational 

Service Area Office 22, as perceived by participants from different school sizes, showed a statistical significance at 

.01 level. 

  4. The administrative effectiveness of world-class standard schools under Secondary Educational Service 

Area Office 22, as perceived by participants with different work experiences showed a difference with a statistical 

significance at the .05 level. 

  5. The administrative effectiveness of world-class standard schools under Secondary Educational 

Service Area Office 22, as perceived by participants from difference provinces, as a whole and each aspect showed 

no significant difference. 
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  6. The guidelines for improving the administrative effectiveness of world-class standard schools under 

Secondary Educational Service Area Office 22 proposed two specific aspects needing improvement: 1) Student 

Qualities of World Citizenship comprising 1.1) Bilingual communication (Communication). The approaches should be 

particularly relevant for supporting this aspect, including recruitment and selection native-language personnel for 

teaching and learning management, a provision of skills promotion activities, online learning, integration of a second 

language (L2) into practices focusing on opportunities for learners to participate in L2 situations, and teacher 

development; 1.2) Advanced Thinking (Thinker). School administrators and teachers must manage world-class 

standard schools differently from other general education schools with a combination of the following activities: 

promoting critical thinking, project-based teaching and learning based on students’ abilities and interest, and giving 

students opportunities to present their work publicly; 2) Instructional management as comparable international 

standards comprising 2.1) Teacher quality. The range of approaches should include teachers’ trainings, best practice 

visits and knowing how to transfer knowledge correctly, and commitment to self-development. Schools should also 

provide opportunities for teachers’ self-development, such as continuing education and academic trainings. 

Keywords: The Effectiveness Academic Standards of the school, The success of the Standard school, World-Class 

Standard School 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชวีติของบุคคล และสังคมใหม้คีุณภาพมคีวามเจรญิงอกงามซึ่งจะเป็นปัจจัย

สำคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยนืสามารถพึ่งตนเองไดแ้ละสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาตรัิฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 กำหนดหลักในการจัดการศกึษา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ หรือสังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อให้ 

คนไทยท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศกึษาพัฒนาคนให้มกีารเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อันเป็นเงื่อนไขไปสู่

สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีพึงประสงค์ให้คนไทยมีคุณภาพชวีติ และสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม

คุณธรรมและวัฒนธรรมมุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดใีนวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชกิที่ดีของสังคมตัง้แต่วัยการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และพัฒนาความรูค้วามสามารถเพ่ือการทำงานท่ีมีคุณภาพนอกจากนี้การจัดการศึกษาของชาตยิังมีเป้าหมายในการ

พัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนด ีและมีความสุข โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัยพัฒนาคนตามธรรมชาติ 

และเต็มตามศักยภาพตรงตามความตอ้งการ ทัง้ในดา้นสขุภาพร่างกาย และจิตใจให้มีกำลังกายกำลังใจที่สมบูรณ์  

มคีวามรู้ และทักษะที่จำเป็นเพยีงพอ ในการดำรงชีวิต และพัฒนาสังคมมทัีกษะการเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง รักที่จะเรียนรู้

สามารถปรับตัวได้ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ีมีทักษะทางสังคม มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ และจิตสำนกึ 

ในเกียรตภิูมิของความเป็นคนไทย รักแผ่นดินไทย เป็นสมาชกิทีด่ี ของชุมชน และสังคมในฐานะพลเมอืงไทย และพลโลก 

 นโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร “การปฏรูิปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 – 2561” การส่งเสริม 

และสนับสนุนเพื่อพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากลได้เร่ิมตน้จากโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผลักดันให้โรงเรียน 

ท่ีมีความพร้อม และศักยภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศกึษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มหลักสูตร  

และการจัดการเรียนรู้ท่ีเอือ้อำนวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ มนีสิัยใฝ่เรียนรู้ 

มคีวามสามารถคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหา มคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ มคีุณธรรมนำความรู้ รักความเป็นไทย และสามารถ 

ก้าวไปสู่ระดับนานาชาตไิด้ ซึ่งในระยะแรกดำเนินการในโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 381 โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา 

จำนวน 119 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 500 โรงเรียน 
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 ดังนัน้ผู้วจิัย ซึ่งเป็นครูผู้สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีมีโรงเรยีน

มาตรฐานสากล จำนวน 31 โรงเรียน จึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาในเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อให้มปีระสิทธิผลที่สูงย่ิงขึ้นไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิาน ขนาดของโรงเรียน และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสทิธิผลบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                          ตัวแปรอสิระ                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียน

มาตรฐานสากล สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามภาพความสำเร็จ

โรงเรยีนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 

 1. ผู้เรียนมีศักยภาพเปน็พลโลก (World Citizen) คือ เป็นเลิศ

วิชาการ สื่อสารไดอ้ย่างน้อย 2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงาน 

อย่างสรา้งสรรค์ ร่วมกันรับผดิชอบตอ่สังคมโลก 

 2. การจัดการเรียนการสอนเทียงเคียงมาตรฐานสากล (World – 

Class Standard) ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพ 

ของครู ด้านการวิจัย และพัฒนา 

 3. บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System 

Management) ประกอบด้วย ด้านคณุภาพของผู้บริหารการศึกษา  

ด้านระบบบรหิารจัดการ ด้านปัจจัยพืน้ฐาน และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 ขนาดกลาง    2.2 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี   3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี 

    3.3 มากกวา่ 20 ป ี

4. จังหวัดท่ีต้ังของโรงเรยีน 

   4.1 จังหวัดนครพนม   4.2 จังหวัดมุกดาหาร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชาการและกลุ่มตัวอย่างในคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 372 คน จำแนกเป็น ผู้บริหาร  

จำนวน 124 คน ครูผู้สอน จำนวน 248 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปกีารศึกษา 2562 โดยใชต้ารางสำเร็จของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 43) จำนวน 329 คน ในการวจิัยคร้ังน้ีผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 372 คน เนือ่งจากให้เกิดความ 

ครอบคลุมในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยการวจิัยได้ใชก้ลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนละ  

4 คน รวมท้ังสิ้น 124 คน และครูผู้สอนโรงเรียนละ 8 คน โดยเก็บตัวอย่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ละ 1 คน รวมท้ังสิ้น  

248 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธี

ของ Rensis Likert Method ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำนวน 1 ฉบับแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนได้แก ่

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย สถานภาพ ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน มลีักษณะเป็น Check List 

    ตอนท่ี 2 มีลักษณะเป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด

สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่าระดับ (Rating 

Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121)  

   ผู้วิจัย นำแบบสอบถาม ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ไปทดลองใชก้ับโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดบึงกาฬและจงัหวัดสกลนคร จำนวน 

5 แห่ง จำนวน 50 ชุด พบว่า ดา้นผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.70-0.85 และมคี่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.93 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.61-0.79 

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.86 ด้านบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.67-0.85 

และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.92 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า  

t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) สหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s product Moment Correlation) ค่าความเชื่อม่ัน (reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิ 

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านมีประสิทธิผลการดำเนนิงานอยู่ในระดับมาก 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล รองลงมาคือ 

ผู้เรียนผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน ท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าโรงเรียนขนาดกลาง มคีวาม

คิดเห็นน้อยกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ด้านผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) และดา้นการจัดการเรียนการสอน

เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard) 

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร แลครูผู้สอน ทีม่ตี่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

โดยรวม พบว่ามีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตริะดับ .05 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าผู้เรียน 

มศีักยภาพเป็นพลเมอืงโลก และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ 

.01 จึงได้นำดา้นดังกล่าวมาทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) หรือ LSD ตามความเหมาะสม  

ผลปรากฏดังนี ้การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานเป็นรายคู่ 

โดยรวม พบว่าผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีมีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหาร  

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่แตกตา่ง

กัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก(World Citizen) ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติในระดับ .01 และผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การ

ปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปมีคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง  

10 – 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติในระดับ .05 

 5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียนโดยรวม และรายดา้นพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

 6. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ด้านท่ีต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 2 ด้านดังนี ้

  6.1 ด้านคุณลักษณะผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก  

   6.1.1 สื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 35 เมษายน-มถิุนายน 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(35) April-June 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

74 

   6.1.2 ล้ำหน้าทางความคิด 

  6.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

   6.2.1 คุณภาพครู 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานการวิจัยท่ีกำหนดไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดำเนินตามแผนกลยุทธ์ของสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561) ที่ได้กำหนด 

แนวทางการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard) ปรับปรุง 2561 และสอดคล้องกับผลการวจิัย  

ของกิรณา สังข์เสวก (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การประเมินโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล กรณศีกึษา

โรงเรียนอนุบาลนครปฐม ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี้ 1) การประเมินด้านบริบทของโครงการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

กลุ่มผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมาก ท่ีค่าเฉลี่ย 4.23 รองลงมาคือ กลุ่มผู้ปกครองมคีวามคดิเห็นท่ีค่าเฉลี่ย 3.98  

และกลุ่มครูผู้สอนมรีะดับความคิดเห็นท่ีค่าเฉลี่ย 3.76 2) การประเมินด้านปัจจัยนำเขา้ของโครงการโรงเรียน 

มาตรฐานสากล กลุ่มผู้บริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากมคี่าเฉลี่ย 4.17 รองลงมา คือ กลุ่มนกัเรียนท่ีมีความคิดเห็น 

ท่ีค่าเฉลี่ย 4.09 และกลุ่มครูผูส้อน มีความคิดเห็นท่ีค่าเฉลี่ย 3.64 3) การประเมินด้านกระบวนการ การดำเนนิงานของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่สุดท่ีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.52 รองลงมาคือกลุ่มนักเรียน 

มคีวามคิดเห็นท่ีค่าเฉลี่ย 4.12 และกลุ่มครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นท่ีค่าเฉลี่ย 3.87 4) การประเมินด้านผลผลิตของโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล กลุ่มผูบ้ริหารมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่ค่าเฉลี่ย 4.42 รองลงมาคือกลุ่มนักเรียนมคีวาม

คิดเห็นท่ีค่าเฉลี่ย 4.06 และกลุม่ครูผู้สอนท่ีค่าเฉลี่ย 3.81 และกลุ่มผู้ปกครองท่ีค่าเฉลี่ย 3.80 ตามลำดับ และสอดคล้อง

กับผลการวจิัยของทัศนีย์ สนิทสุริวงษ์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาการใชห้ลักสูตรมาตรฐานสากล 

ในการจัดการเรียนรู้ดา้นทฤษฎีองค์ความรู้ : กรณศีกึษาโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ระดับการดำเนนิการจัดการเรียนรู้ ทฤษฎีความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากล 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาการของผู้เรียน และด้านความรู้ความเขา้ใจ ของครูผู้สอน หลังการใช้

หลักสูตรมาตรฐานสากล โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาการของผู้เรียน และด้านความรู้ความเขา้ใจของครูผู้สอน และระดับการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ทฤษฎีความรู้ หลักสูตรมาตรฐานสากลของครูโรงเรียนมัธยมวัดหนองจอก ด้านความรู้ 

ความเข้าใจของครูผู้สอน ดา้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านพัฒนาการของผู้เรียน ระหวา่งก่อนการใชห้ลักสูตร

มาตรฐานสากลกับหลังใชห้ลักสูตรมาตรฐานสากล โดยรวมและรายด้านมีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความรู้ความเข้าใจ ของครูผู้สอน ด้านพัฒนาการของผู้เรียน 

และด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหาร และครูผู้สอนมวีสิัยทัศน์ไปในทิศทาง

เดียวกัน ปฏิบัตติามแนวทางการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มกีารบริหารจัดการด้วยระบบ

คุณภาพภายในโรงเรียน ทุกฝ่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาระบบการจัดการศกึษาเล็งเห็นความสำคัญในการวิจัย 
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เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีความเป็นผู้นำทางวิชาการซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ดฐิารัตน์ ลีวรางกูล (2553,  

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความรูค้วามเข้าใจของบุคลากรในการดำเนนิงานโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการเตรียมการ 

และแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา พบว่า ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรท่ีเข้าร่วมการประชุมและไม่ได้เข้าร่วมการประชุม 

ไม่แตกต่างกัน แต่ท้ังนีไ้ม่สอดคล้องกับงานวิจัยของวชิชายศอ่อน (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาได้ทำการวจิัยเร่ือง  

การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารและคร ู

มทัีศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์โดยรวม และรายดา้น

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิยกเว้นด้านการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 ผู้บริหาร และครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ยกเวน้ดา้น

นเิทศกำกับติดตาม และประเมินผลแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ ผู้บริหาร และครูท่ีมวีทิยฐานะแตกต่างกัน  

มทัีศนคติต่อการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศกึษา จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม พบว่ามีความคดิเห็น 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติระดับ .05 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลเมอืงโลก 

และบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตริะดับ .01 และเมื่อนำไปทดสอบ

รายคู่พบว่า ผู้บริหาร และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิาน มากกว่า 20 ปี อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ส่วนคู่ อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก(World Citizen) ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปมีคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติในระดับ .01 และผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปีมีความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง  

10 – 20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติในระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ 

การปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี  มรีะยะเวลาในการทำงาน การอบรม การศกึษา มีวสิัยทัศน์ และเขา้ใจแนวทางการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลมากกวา่ผู้บริหาร และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 – 20 ปี 

ซึ่งมีระยะเวลาในการทำงานน้อยกว่า 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเหน็น้อยกว่าโรงเรียน 

ขนาดใหญ ่และใหญ่พิเศษ ด้านผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล (World – Class Standard) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางยังไม่เข้าใจ 

ในแนวทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการโรงเรียนยังไม่สามารถขับเคลื่อนได้ตามเจตนารมณ์

ของสำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย จึงทำให้แสดงความคิดเห็นน้อยกว่าผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดใหญ ่และใหญ่พเิศษ 

 5. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนโดยรวม และรายดา้นพบว่า  
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ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีกำหนดไว้ อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัด 

นครพนมและจังหวัดมุกดาหารมวีสิัยทัศน์ และแนวปฏบัิตไิปในทิศทางเดียวกัน มีความเข้าใจเจตนารมณ์ ขอบข่าย 

ความสำเร็จ ทิศทางและกรอบการดำเนนิงาน ตลอดจนสามารถนำไปเป็นแนวทางยกระดับคุณภาพของโรงเรียน 

สู่มาตรฐานสากล และขับเคลื่อนการดำเนินงาน จนบังเกิดผลเป็นรูปธรรมตามแผนกลยุทธ์ สพฐ. ปี พ.ศ. 2561 – 2564 

อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งถือเป็นเป้าหมายปลายทางสำคัญของการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน คุณลักษณะผู้เรียนมศีักยภาพเป็นพลโลกของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 2 ลำดับ คือ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก รองลงมาคือ  

ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ เป็นเลิศวชิาการ ตามลำดับ ส่วนลำ้หนา้ทางความคิด และการสื่อสารได้อย่างนอ้ย 2 ภาษา 

อยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายดา้น ควรส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารภาษาที่ใชเ้ป็นภาษาสื่อสารในระดับสากล 

(Universal Language) และภาษาแม่ (Maternal Language) ได้อย่างถูกต้อง และสามารถประยกุต์ใชใ้นชีวิตประจำวัน 

ให้ผู้เรียนเสริมสร้างความสามารถด้านการริเร่ิมสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์สามารถเสริมสร้างสมรรถนะทางดา้น

ความคิด และการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ได้อย่างมเีหตุผล 

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับคือ ด้านวจิัยและพัฒนา รองลงมาคือด้านคุณภาพ

วชิาการ และด้านคุณภาพครู ซึง่ด้านคุณภาพครูอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายดา้น ควรจดัทำแผนพัฒนาครูท้ังระยะ

สั้นและระยะยาว ให้ครูพัฒนาความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญ ได้รับการปลูกฝังอุดมการณ์ความเป็นครู  

และจรรยาบรรณวชิาชีพครูให้ครูมโีอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และพัฒนาตนเองท้ังใน และต่างประเทศ 

เพื่อนำมาปรับใชใ้นการจัดการเรียนการสอนโดยให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และกระแสโลกาภิวัตน ์

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2.2 ควรหาแนวทางอื่นท่ีส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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