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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

The School Administrators’ Creative Leadership Factors Affecting the Effectiveness of School  

Management: The Study of Schools Under the Office of Secondary Educational Service Area 21 
บุศรา ปุณริบูรณ์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรชีา คัมภีรปกรณ์2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 

Budsara Punriboon1 Assoc. Prof. Dr.Preecha Kampirapakorn2 Dr.Worakanyapilai Karahan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในคร้ังน้ีมคีวามมุง่หมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ ์

การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 352 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 102 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 250 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคุณ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

  3. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาและครูผูส้อน จำแนก

ตามประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ส่วนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่าไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  
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  6. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านการทำงานเป็นทีม คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และทักษะ

คิดวเิคราะหม์อีำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา 3 ดา้น คือ  

การทำงานเป็นทีม คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และคิดวเิคราะห์ วธีิการพัฒนาประกอบด้วยการจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

ศกึษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กรท่ีมีคุณภาพ และการนำกระบวนการ PLC มาใชใ้นการทำงาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine and compare The School Administrators’ Creative 

Leadership Factors Affecting the Effectiveness of School Management: The Study of covered schools under the Office 

of Secondary Educational Service Area 21. Classified by status, Performance experience and the school sizes The 

sample, obtained through proportional stratified random sampling, were 102 directors, 250 teachers, yielding a total 

of 352 participants from Under the Office of Secondary Educational Service Area 21. The statistics for data analysis 

were percentage, mean and standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test and F-test  

(One – Way ANOVA), Pearson’s product-moment correlation, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The Creative Leadership Factors, as perceived by participants were at a high level in overall. 

  2. The Effectiveness of School Management, as perceived by participants were at a high level in overall. 

  3. The Creative Leadership Factors, as perceived by participants from status Performance experience 

and the school sizes, showed statistical significance at .01 level. 

  4. The Effectiveness of School Management, as perceived by participants from Performance experience 

and the school sizes, showed statistical significance at .01 level. As for status were not different.  

  5. The Creative Leadership Factors Affecting the Effectiveness of School Management had a positive 

relationship at the .01 statistical significance level.  

  6. The Creative Leadership Factors had a predictive power on the Effectiveness of School Management 

Teamwork Creativity and Analytical skills.  

  7. Guidelines for the development of creative leadership components of executives. Teamwork, 

Creativity, Analytical skills in terms of teamwork, the development methods consisted of organizing workshops.  

Study, observe work, exchange knowledge about quality organizations and use PLC process to work 

Keywords: Leadership, Creative Leadership, Effectiveness of School  

ภูมหิลงั 

 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเอื้อต่อการจัดและการบริหารการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ คือ การเป็นบุคคลที่มคีวามคิดสร้างสรรค์ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2555, หนา้ 1-2) ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวจิัยของกิตตกิาญจน์ ปฏพิันธ์ (2556, หนา้ 31) ท่ีพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจ 

ประสานงานและนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมวีสิัยทัศน์ จินตนาการ และความยดืหยุ่น ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ โดยอาศัย
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ปัจจัยทางด้านสภาพแวดลอ้มแบบเปิด การไว้วางใจ ให้อิสระในการคิด และพร้อมสนับสนุนความคิดใหม ่ๆ แรงจูงใจ

ภายในดว้ยการมคีวามอยาก ความหวัง ความปรารถนา ความเพยีรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนท่ีประสบ

ความสำเร็จ และความรู้เชงิลึกดว้ยการมคีวามรู้แนวกว้างและลึก มีทักษะ ประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทาง 

ท่ีชาญฉลาดในการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับสุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 123 - 125) ที่ได้ศึกษา 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว การมวีสิัยทัศน์ และการมี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  และสุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556, หนา้ 129) ได้ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ดา้นการมคีวามยดืหยุ่นและปรับตัว ดา้นการคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค ์

 การบริหารจัดการสถานศกึษานัน้ สิ่งท่ีมีความสำคญัและเป็นตัวบ่งชีค้วามสำเร็จก็คือประสิทธิผลของโรงเรียน 

ดังนัน้ ผู้บริหารตอ้งใชค้วามรู้ ความสามารถ ความเป็นผู้นำ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร ได้พัฒนาให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงและให้การดำเนนิงานของสถานศกึษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ดงัท่ีประเทืองทิพย์ สุกุมลจันทร์ (2557, 

หนา้ 286-294) ได้ศึกษาพบว่าตัวแปรภายนอกตัวบ่งชีป้ระสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรท่ีสังเกตได้  

5 ตัวแปร ได้แก่ ความสามารถนักเรียน กระบวนการจัดการศกึษาภายในโรงเรียน การเรียนรู้และการพัฒนา  

ความสามารถการใชง้บประมาณและทรัพยากร และความสามารถในการพัฒนาสู่มาตรฐาน สากล 

 จากการศกึษาท้ังภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และประสิทธิผลของโรงเรียน จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำมีความสำคัญ 

อย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวในการดำเนนิงานของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงต่อการ

ปฏบัิตงิานร่วมกันของบุคคล ท้ังน้ี ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งท่ีจำเป็นอย่างย่ิงท่ีสามารถตอบสนองความคาดหวัง 

ความตอ้งการของบุคคล และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสังคมได้อย่างเหมาะสม จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัย  

จึงตอ้งการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม เพื่อเป็น

สารสนเทศในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสง่ผล

โดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

คำถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหนง่ และขนาดของโรงเรียน

ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิด เห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

อย่างไร 
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 6. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ด้านใดบ้าง ที่มอีำนาจพยากรณป์ระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 

 7. แนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์

ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 7. เพือ่ศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

              ตัวแปรอสิระ                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ปีการศึกษา 2561 จำนวน 2,365 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 128 คน และครูผู้สอน 2,237 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 จำนวน 352 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 102 คนและครูผู้สอน จำนวน 250 คน การกำหนดขนาด 

ของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด,  

2560, หนา้ 43) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratifies Random Samlets) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยองค์ประกอบภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.35 ถงึ 0.69 และมีความเชื่อม่ัน 0.95 และดา้นประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.41 ถึง 0.70 และค่าความเชื่อม่ัน 0.94 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 352 ฉบับ ได้รับกลับคนืมา จำนวน 352 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 

 

 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

  2.1 ไม่เกิน 5 ป ี

  2.2 ระหว่าง 5-10 ป ี

  2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

  3.1 ขนาดเล็ก  3.2 ขนาดกลาง 

  3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

   

  
1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.1 การทำงานเป็นทีม (Teamwork)                  1.2 คิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ (Creative) 

   1.3 ทักษะคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking skill)  1.4 ความยืดหยุ่น (Flexibility) 

   1.5 วิสัยทัศน์ (Vision)  

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

     2.1 ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน 

     2.2 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  

     2.3 ความพึงพอใจในงานของบุคลากร 

     2.4  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

   

แนวทางการพัฒนาองค์ปรกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การ ศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t–test) การทดสอบ

เอฟ (F-test) ชนิดการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียนมคีวามแตกตา่งกัน  

 5. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ (X2) ด้านการทำงานเป็นทีม (X1) 

และด้านทักษะคิดวิเคราะห ์(X3) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท้ังสามตัวร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 57 มคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ของการพยากรณ ์.32  

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา 3 ดา้น คือ ด้านการ

ทำงานเป็นทีม ด้านคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และด้านคดิวเิคราะห ์ดา้นการทำงานเป็นทีม วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การจัด

ประชุมเชงิปฏิบัตกิาร ศกึษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์กรท่ีมีคุณภาพ และนำกระบวนการ PLC มาใชใ้นการทำงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นตามองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท้ัง

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของวนิา สุทธิโพธ์ิ และจกัรกฤษณ์ โพดาพล (2561,  

หนา้ 99-100) ทีไ่ด้ศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศกึษาของ 

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562, หนา้ 56) ท่ีได้ศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยองมภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจาก ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการ

บริหารผู้บริหารทางการศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การ การเปลี่ยนแปลงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมี

คุณลักษณะท่ีมีความรู้ความสามารถและมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ สามารถนำการเปลี่ยนแปลงพัฒนาบุคลากรและ

พัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มวีสิัยทัศน์ มีทักษะ

การคิดวิเคราะห์ สามารถสร้างทีมงานท่ีด ีมีความยดืหยุ่น และคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิาน เพ่ือนำพาบุคลากร 

ในโรงเรียนปฏบัิตงิานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด  
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและ 

รายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy and Miskel (2005, p. 15) ได้เสนอแนวคิดในการประเมิน 

ประสิทธิผลขององค์การ 3 มติโิดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ความพึงพอใจในการทำงาน 

ของบุคลากร การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม และสอดคล้องกับแนวคิดของพัฒนะ สหีานู (2554, หนา้ 38)  

องค์ประกอบท่ีเป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 4 องค์ประกอบ คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน ความพงึพอใจของครูท่ีมี

ต่องาน ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหารโรงเรียนทำให้เกิดการกำหนดนโยบายและการบริหารจัดการในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อบุคลากร 

ทุกระดับของโรงเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเป็นความสำเร็จในการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกันจนสามารถประสบความสำเร็จ ทำให้นักเรียนมคีวามใฝ่รู้ ใฝ่เรียน  

รักการอ่านแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง มทัีศนคติไปในทางบวก และครูมีความพึงพอใจในการทำงาน  

 3. การเปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน เป็นดังน้ี  

  3.1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผูส้อน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเพ็ญนภา ศรีภูธร, 

2562 หนา้ 56) ท่ีได้ศึกษาพบวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามสถานภาพ

แตกต่างกัน ท้ังนีเ้นื่องจากการเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมมีุมมองของการทำงานแตกต่างกัน ผู้บริหารอาจจะมี

มุมมองว่าตนเองเป็นผู้นำในสถานศึกษาและเป็นบุคคลที่ตอ้งแสดงบทบาทท่ีสำคัญท่ีสุดของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นดา้นการ

ทำงานเป็นทีม ด้านคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านทักษะคิดวิเคราะห์ ด้านความยดืหยุ่น และดา้นวสิัยทัศน์ ส่วนครูผู้สอน 

อาจจะมองภาพของผู้บริหารไมช่ัดเจน จึงทำใหผู้้บริหารมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน 

  3.2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการในการปฏบัิตงิานต่างกัน มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

โดยพบว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความคิดเหน็เกี่ยวกับองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสูงกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี สอดคล้องกับผลการศกึษาของดวงแข ขำนอก 

(2558, หนา้ 2120) ท่ีได้ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ต่างกันมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีเ้นื่องจาก การท่ีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตหินา้ที่มายาวนานยอ่มมโีอกาสเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง ทำให้มีความรู้ ประสบการณ์มากกว่า ทำให้มี

มุมมองท่ีลึกและกว้างกวา่ผู้มีประสบการณ์นอ้ย ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ระหว่าง  

5 – 10 ปี กับมีประสบการณไ์ม่เกิน 10 ปี มีความคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 

ไม่แตกต่างกัน อาจจะเนื่องจาก เป็นช่วงท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนได้มโีอกาสเรียนรู้มาเบ้ืองต้นใกล้เคียงกัน ไม่หา่งกันมาก 

เช่น ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ทำให้มีความรู้ ประสบการณ์และมุมมองท่ีใกล้เคียงกัน จึงไม่แตกต่างกัน 

  3.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นสงูกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของดวงแข ขำนอก (2558, หนา้ 2120) ท่ีได้ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีขนาดแตกต่างกันมคีวามแตกต่างกัน แต่จะแตกต่างกับผลการศึกษาของ กาญจนา ศลิา (2556, 
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หนา้ 102-103) ท่ีได้ศึกษาพบวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกันโดยรวมไม่มีความ

แตกต่างกัน ท้ังนีเ้นื่องจาก การท่ีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ส่วนมากจะอยู่ในบริบท

ท่ีมีความพร้อมดา้นปัจจัยในการบริหารและปัจจัยทางการสอนมากกว่า และการระดมทรัพยากรทางการศกึษาทำได้

มากกว่า มโีอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศกึษาท่ีมีศักยภาพสูงมากกวา่ ทำใหม้คีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้บริหาร 

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียนต่างกัน เป็นดังนี้ 

  4.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าไม่แตกต่างกัน แมว้่าสถานภาพของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจะแตกต่าง

กัน และผู้บริหารเป็นบุคคลหลักที่ส่งผลทำให้เกิดประสิทธิผลกับโรงเรียน ซึ่งมีตัวแปร ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียน ความสามารถในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ความพึงพอใจของบุคลากร และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ 

ล้วนเกี่ยวกับการทำหน้าท่ีโดยตรงของครูผู้สอน ทำใหผู้้บริหารครูผู้สอนได้มโีอกาสสรา้งและพฒันาองค์ความรู้เพื่อพัฒนา

ท้ัง 4 ด้านไม่แตกตา่งกัน จึงทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จิราพร เจริญชัย (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

เร่ือง ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

สกลนคร ผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร ทัง้โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน และยัง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวรรณ มั่นจิตร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำทมีของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า 

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี

ท่ีต้ังในจังหวัดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ ระหว่าง 5-10 ปี และมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ ไม่เกิน 5 ปี ท้ังนีเ้นื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์มาก มเีวลาบ่มเพาะความรู ้ทักษะมุมมองต่าง ๆ มาพอสมควรแลว้ ได้มีโอกาสศกึษาความรู้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มากกว่าผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย ทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สูงกว่า สอดคล้องกับผลการศึกษาของ สิทธิชัย อุสาพรม (2563, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของ กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงานต่างกัน และจำแนกตามขนาด ของโรงเรียน โดยรวม และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความพงึพอใจของครู และด้านการมสี่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และ .01 ตามลำดับ จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 4.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาสูงกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็ก ส่วนผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิด เห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ดวงแข ขำนอก (2558, หนา้ 2120) ท่ีได้ศึกษา

พบว่า ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา เปรียบเทียบตามขนาดของสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีเ้นื่องจาก โดยท่ัวไปของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ของระบบการศึกษาไทยน้ัน การจัดสรรงบประมาณทางการศึกษาจัดสรรตามรายหัวของจำนวนนักเรียน ความเหลื่อมล้ำ 

ในทรัพยากรทางการบริหารอันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผล ทั้งด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดา้นความสามารถ 

ในการปรับเปลี่ยนพัฒนาโรงเรียน ด้านความพึงพอใจของบุคลากร และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โรงเรียนขนาดใหญ่/ 

ใหญ่พเิศษ ได้รับทรัพยากรมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก 

 5. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับผลการศกึษาของ เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2560,  

หนา้ 130-132) ท่ีได้ศึกษาพบวา่ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก ท้ังนีเ้นื่องจาก ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศกึษาเป็นผู้มภีาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ มทัีกษะการทำงานเป็นทีมสร้างกระบวนการทำงานร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียน 

โดยวางบทบาทและเป้าหมาย เพื่อให้ทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ  

ร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้การปฏบัิตงิานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

โรงเรียน ผู้บริหารคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีความรู้ ความสามารถในการคิดหลากหลายทิศทาง อันจะนำไปสู่กระบวนการคิด 

ท่ีแปลกใหม่ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กรส่วนรวม 

 6. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้าน

ทักษะคิดวิเคราะห์ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561, หนา้ 122-125) ที่ได้ศึกษาพบว่าภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ท้ังนีเ้นื่องจาก ผู้บริหารมสี่วนสำคัญเป็นอย่างสูงท่ีจะทำให้ครูมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กระตุน้ใหค้รูได้แสดงออก

ถึง ความรู ้ความสามารถในการคิดหลากหลายทิศทาง ส่งเสริมกระบวนการคดิท่ีแปลกใหม่ กอ่ให้เกิดความเปลี่ยนแปลง

ต่อโรงเรียน กระตุน้ทำให้เกิดความคิดใหม่ต่อเนื่องกันไป บูรณาการเชื่อมโยงความรู้ เพื่อนำไปสูก่ารพัฒนาท่ีดยีิ่งขึน้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า องคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ 

ด้านคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ดังนัน้ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการ

บริหารสถานศกึษา และกระตุ้นให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกบัผลสำเร็จที่เกิดจากการใฝ่รู้ใฝ่เรียน การกระตอืรือร้น 

ต่อการศึกษาของนักเรียน และควรมีการส่งเสริมด้านดังกล่าวให้มาก 
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  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ดังนัน้ ผู้อำนวยการควรท่ีจะพัฒนาการบริหารในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้เกดิความสำเร็จในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า องคป์ระกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษาดท่ีีสุด คือ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ดังนัน้ จึงควรส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะ 

เชงิสร้างสรรค์ให้มากขึ้น  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการวจิัยองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดหน่วยงานอื่น เพื่อให้ได้องค์ความรู้ท่ีเป็นภาพรวมสำหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มี

ประสิทธิผล 

  2.2 ควรมกีารวจิัยแบบกรณศีกึษา โดยนำองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ในดา้นท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา มาพัฒนารูปแบบเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิผล 
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