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การศึกษาภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรยีนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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A Study of Digital Leadership among School Administrators of Pracharath school Project 

Under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ของการวจิัยคือ 1) เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนประชารัฐ ตามความคดิเห็นของครู จำแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน 

3) เพื่อศกึษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำนวน 561 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยน้ีไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิโดยจำแนกตามสัดส่วนขนาดของโรงเรียน กำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 234 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

วจิัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นวจิัย ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทแีละการวเิคราะห์ความแปรปรวน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ัง 5 ดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ยได้แก่ ดา้นการรู้ดจิิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการนเิทศและติดตามดว้ย 

ระบบดิจิทัล ตามลำดับ 

  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ ในการทำงาน พบว่า  

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 
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  3. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้ ผู้บริหาร

ควรเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองให้สามารถใชส้ื่อดจิิทัลไดใ้นระดับท่ีคล่องแคล่ว ผู้บริหารควรมเีพื่อนหรือเครอืข่าย 

ท่ีมีเจตคติแนวความคดิดจิิทัล ผูบ้ริหารจัดเตรียมสื่อระบบปฏบัิตกิารท่ีมีความพร้อมสำหรับการสื่อสาร ผู้บริหาร 

ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสพัฒนาทักษะและทัศนคติ ให้สามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิิทัลได้ 

อย่างรอบรู้ ผู้บริหารควรสร้างเครอืข่ายผู้เชี่ยวชาญดา้นดิจทัิลท้ังในระดับท้องถิ่น ประเทศและสากล รวมท้ังวางผงั 

การนเิทศโดยเป็นผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกคอยดูแลในลักษณะกัลยาณมติรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

ABSTRACT 

 The purpose of this research is (1) to study the opinions concerning the digital leadership among School 

Administrators of Pracharath school Project under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1 (2) to compare 

the opinions, according to teachers on digital leadership among school administrators as classified by the educational 

levels, teaching experiences and school sizes and (3) to study the suggestions for developing Digital leadership of 

school administrators in the study. The samples were 234 teachers obtained from stratified random sampling by 

determining school size according finished table of Krejcie and Morgan’s. The research instrument were 

questionnaires which gotten the reliability at .96. The statistics used were percentage, mean, standard deviation,  

t-test and ANOVA of Scheffé. 

 The research findings were as follows: 

  1. Digital leadership among School Administrators of Pracharath school Project under Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 1, overall and each aspect found that the condition were at a high level. Which are 

arranged in descending order as follows: Digital Literacy, Digital Communication, Digital Culture, Digital Vision and 

Digital Supervision and Monitoring, respectively. 

  2. Comparison of opinions on digital leadership among School Administrators of Pracharath school Project 

under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1, according to teachers’ opinions, classified by educational 

levels and teaching experiences found that opinions were not different. As classified by school sizes showed 

significant difference at .05. 

  3. Suggestions for developing digital leadership of school administrators in the study could summarized as 

follows: attending digital training for self-development to use digital media fluency. Having friends or network that  

school administrators can share digital attitude together. Preparing media systems operation ready for communication.  

Promoting and supporting staffs in various opportunity to develop their skills and attitudes. Creating digital technology 

network or experts at the local domestic and international to lay out supervision plans as external experts to 

supervise teachers friendly with in an intention and continuously. 

Keywords: digital leadership among School Administrators, Pracharath school Project 

ภูมหิลงั 

 คุณภาพชีวิตของประชากรถอืเป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาประเทศ ตัวบ่งชีถ้ึงการมคีุณภาพชีวิตท่ีด ีได้แก่ 

ประชากรในสังคมมมีาตรฐานการดำรงชีวิตอันเหมาะสม การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คอืการทำให้มนุษย์ มปีระสิทธิภาพ
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และมีคุณภาพในดา้นการทำงานเพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติ รวมท้ัง การมสีุขภาพอนามัยสมบูรณ์

และมีคุณธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต จำเป็นต้องเร่ิมพัฒนาตั้งแต่เกิดและต่อเนื่องจนถึงตาย สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้กำหนดดา้นการศึกษาเป็น 1 ในความจำเป็นพืน้ฐาน 6 ประการ อนึ่ง 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ประกาศ ณ วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2561, หนา้ 5) การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ 

ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยไปสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมภิาคและระดับโลกได้ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตระหนักถึงความสำคญัของยุทธศาสตร์ชาติ เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศ

ท่ีย่ังยนื โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งเนน้การพัฒนา

และยกระดับคนในทุกมติ ิและทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีด ีเก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

ไปข้างหนา้ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มนีสิัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิตสู่การเป็นคนไทย ที่มทัีกษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชพีตาม

ความถนัดของตน พันธกิจที่สำคัญในการคณุภาพทุนมนุษย์อย่างย่ังยนื คือ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการศกึษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล (Digital Technology) เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0  

 แนวทางและมาตรการดำเนนิการ ได้แก ่การพัฒนาหลกัสูตร การพัฒนาศักยภาพและคณุภาพผู้เรียน การนำ

เทคโนโลยดีิจิทัล (Digital Technology) มาใชส้นับสนุนการเรียนรู้ในทุกระดับการจัดการศกึษา เป็นมาตรการในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ในการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของตนเอง ตามความตอ้งการและ

ความถนัดของผู้เรียน สามารถสร้างสังคมฐานความรู้ (Knowledge-Based Society) ของตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ ความคาดหวัง และการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาซึ่งนอกจากครูจะปรับบทบาทจาก 

“ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อำนวยการเรียนรู้” ครูจะตอ้งมีความรู้ทักษะดา้นการรู้ดจิิทัล (Digital Literacy)  

การสอนดจิิทัล (Digital Pedagogy) เพื่อให้เท่าทันกับเทคโนโลยดีิจิทัลใหม่ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สื่อสารรวดเร็ว และมีการแข่งขนักันสูงขึ้นในระดับโลก (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, ออนไลน์) 

แนวทางการพัฒนาด้านเทคโนโลยดีิจิทัลอกีประการหนึ่ง คือ โครงการสานฝันโรงเรียนประชารัฐ เป็นหน่ึงในโครงการ  

ท่ีกระทรวงศึกษาธกิาร กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีได้ร่วม 

ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมอื (MOU) “สานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพืน้ฐานและการพัฒนาผู้นำ” ร่วมกับภาค

ประชาสังคม และภาคเอกชนกวา่ 25 องคก์รช้ันนำระดับประเทศ เพื่อยกระดับการจัดการศกึษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ร่วมขับเคลื่อนและยกระดับมาตรฐานการศึกษาพืน้ฐานและการพัฒนาผู้เรียนให้มสีัมฤทธิผล และมีส่วนสำคัญ  

ในการสร้างความเข้มแข็งดา้นเศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยนื ซึ่งความร่วมมือระหว่างภาครฐัและภาคเอกชนในครัง้นี้  

แตกต่างจากโครงการรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรต่าง ๆ หรือ CSR (Corporate Social Responsibility) จะเห็นได้ว่า  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และการศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมกีาร

ปรับเปลี่ยนให้รูปแบบ วิธีการให้สอดคล้องทันยุค ทันเหตุการณ์ ในยุคดิจิทัลนี้ การศึกษาของไทยต้องก้าวข้ามการศึกษา 

ท่ีเป็นเพยีงการให้ผู้เรียนศึกษา ค้นควา้ คิด เขยีน วิเคราะห์ วิจารณ์ได้เท่านั้น แต่ตอ้งศึกษาถึงขั้นท่ีผู้เรียนจะต้องได้รับการ

พัฒนาให้สามารถสร้างผลงานท่ีเป็นผลผลิต (product) ออกมาให้ได้ และเป็นผลผลิตท่ีดมีคีณุภาพดว้ยพร้อมกัน ซึ่งเป็น

การศึกษาเชิงสร้างสรร์และผลิตภาพ (Creative and production education) (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559, ออนไลน)์ ผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและดำเนินงานตามนโยบาย มาตรการหรือแนวทางการดำเนนิงาน 

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลตอ้งมีคุณลักษณะและทักษะดจิิทัล ที่สำคัญคือการมีภาวะผู้นำดิจิทัล เพราะภาวะผู้นำ
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หมายรวมถึงคุณลักษณะ พฤตกิรรม ความสามารถและการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการนำองค์การ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นตน้แบบท่ีดใีนการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยดีิจิทัล 

กล่าวคือ ผู้บริหารตอ้งกา้วทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีเนื่องจากผู้บริหารเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังในทางปฏิบัตแิละวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาที่เป็นผู้นำดา้นเทคโนโลยดีิจทัิลเป็นตัวแทนของแนวคิด 

และวิธีปฏบัิตใิหม่ โดยการสื่อสารทางโซเชียลมเีดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศกึษาเพื่อเสริมสร้าง

คุณค่าให้กับสถานศกึษา (Sheninger, 2014, ออนไลน์) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยสำคัญ 

ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวของสถานศกึษา ในยุคนี ้ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำทางดจิิทัลสูงจะ

ได้เปรียบในการแข่งขันท่ีจะนำองค์กรไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างย่ังยนื สามารถบริหารการศึกษา 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพแมใ้นสถานการณ์ท่ีจำกัด หรอืเกิดวกิฤตทางสังคม ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำจะไดใ้ชศ้ักยภาพ 

และความสามารถในการนำพาองค์กร สามารถสื่อสาร มคีวามรู้ทักษะดจิิทัล ส่งเสริม รวมใจผูใ้ตบั้งคับบัญชา  

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ดำเนินงานได้ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น นำสถานศกึษา 

หรือองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวสิัยทัศน์และพันธกิจ  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มพีนัธกิจส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ โดยใช้

เทคโนโลย ีนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาการจัดการศกึษา มเีป้าประสงค์เพ่ือสถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมาตรฐานระดับชาติ มแีละใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ีในการบริหาร จัดการและการ

จัดการเรียนรู้อย่างมคีุณภาพมเีครอืข่ายท่ีเข้มแข็งในการขับเคลื่อนวสิัยทัศน์สู่การปฏบัิต ิส่งเสริมและสนับสนุนขับเคลื่อน

โรงเรียนประชารัฐ ภายใต้โครงการสานอนาคตการศึกษา CONNEXT ED ซึ่งเป็นหน่ึงในโครงการท่ีกระทรวงศึกษาธกิาร 

กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีได้ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความ

ร่วมมือ (MOU) “สานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพืน้ฐานและการพัฒนาผู้นำ” ร่วมกับภาคประชาสังคม และภาคเอกชน

กว่า 25 องค์กรช้ันนำระดับประเทศ เพื่อยกระดับการจัดการศกึษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มโีรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลอืกเป็นโรงเรียนนำร่องจำนวน 40 โรงเรียน นอกจากนี้ในปี 2562 

จังหวัดศรีสะเกษได้ประกาศการขับเคลื่อนพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชนเข้ามาสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาใช้ 

ในการบริหารคุณภาพการศึกษามุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดจิิทัลของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

 จากความสำคัญขา้งต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ไปสู่องค์กรดจิิทัล ซึ่งในอนาคตหน่วยงานภาครัฐและเอกชนจะเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มากขึ้น ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามสี่วนสำคัญทีท่ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนาการศกึษา 

ท่ีย่ังยนืได้โดยผู้วิจัยต้องการทราบขอ้มูลภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู มุ่งเน้นโรงเรียนท่ีได้ 

เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐตามนโยบายของรัฐ ท้ังท่ีไดรั้บการคัดเลอืกจากสำนักงานเขตพื้นท่ี และโรงเรียนท่ีมี

ความพร้อมสนใจเขา้ร่วมโครงการซึ่งถอืเป็นโรงเรียนแกนนำของสำนักงานเขตพื้นท่ี ท้ังน้ีผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน 

โรงเรียนแกนนำเหล่านีจ้ะเป็นพ่ีเลี้ยงขยายผลการดำเนนิงานให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไปในอนาคต ดังนัน้ผู้วจิัยจงึตอ้งการ

ทราบขอ้มูลภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา และข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เพื่อนำผลท่ีศึกษาค้นคว้า

ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐตามความคิดเห็นของครูเป็นอย่างไร 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ ตามความคิดเห็นของครู จำแนก

ตามวุฒิการศึกษา ตำแหน่งและขนาดของโรงเรียนเป็นอย่างไร 

 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐตามความคิดเห็นของครูเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 

ของครู 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการพฒันาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยต้องการศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยนำแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลท่ีได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำดจิิทัลจากนกัวิชาการและผู้ท่ีศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล ได้แก ่Eric Sheninger (2014); เอกชัย กี่สุขพันธ์ 

(2559); จิรพล สังข์โพธิ์ (2560); สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2561); สุกัญญา แช่มช้อย (2561); อารีย์ น้ำใจดี 

(2562); พนิกร บัวชู (2562); และสุชญา โกมลวานชิ (2562) มากำหนดเป็นกรอบแนวคิด ดังนี ้

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้มขีอบเขตเป็นการศึกษาระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จากองค์ประกอบของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน คือ 

ตัวแปรอิสระ 

1. วุฒิการศกึษา จำแนกเป็น 2 ประเภทคือ  

    1.1 ปรญิญาตร ี   1.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

2. ประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 2 ประเภทคือ 

    2.1  1-10 ป ี      2.2  ตั้งแต่ 11 ป ีขึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 

    3.1 ขนาดเล็ก (นักเรียน 0-120 คน)    

    3.2 ขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน)    

    3.3 ขนาดใหญ่ (นักเรียน 301 คนขึน้ไป)    

ตัวแปรตาม 

      ตัวแปรตาม คือ องค์ ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ดงันี ้

  1. ด้านการรู้ดิจิทัล         2. ดา้นการมีวิสัยทัศน์ดิจทิัล  

  3. ด้านการสื่อสารดจิิทัล 4. ด้านการสรา้งวัฒนธรรมดิจิทัล  

  5. ด้านการนิเทศและติดตามด้วยระบบดิจิทัล  
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1) ด้านการรู้ดจิิทัล 2) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล 3) ด้านการสือ่สารดิจิทัล 4) ด้านการสร้างวฒันธรรมดจิิทัล 5) ด้านการ

นเิทศและติดตามดว้ยระบบดิจิทัล ซึ่งผู้วจิัยได้กำหนดขอบเขตของการวจิัยไว้ ดงันี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ครูท่ีปฏบัิตกิารสอนอยู่ในสถานศกึษาท่ีได้รับคัดเลอืก เป็นโรงเรียนประชารัฐ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 561 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูท่ีปฏบัิตกิารสอนอยู่ในสถานศกึษาท่ีได้รับคัดเลอืกเป็นโรงเรียน

ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำนวน 234 คน ซึง่ได้มาโดยกำหนดขนาด 

ตามตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (ชวนชัย และเชาวน์ประภา เชือ้สาธุชน 2560, หน้า 95) แล้วสุ่มตัวอย่าง 

โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 1 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (Likert 5 Rating Scale) จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด โดยแบบสอบถามมีคุณภาพด้านความเท่ียงตรงคือ ค่าดัชนีความสอดคล้องกับตัวแปร

ท่ีวัด (IOC) เท่ากับ .67-1.00 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ในช่วง .23-0.78 และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ตามวธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .96 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีไปถงึผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจาก 

กลุ่มตัวอย่าง 

   2. นำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ส่งไปยังผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วมมือให้ครูในโรงเรียนตอบแบบสอบถาม 

   3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บขอ้มูลจากการประชุมของกลุ่มโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 และเดินทางเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 234 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี 

(t-test Independent) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
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สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี ้เป็นการศึกษาระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ัง 5 ดา้น โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ด้านการรู้ดจิิทัล 

ด้านการสื่อสารดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการนเิทศและติดตามดว้ยระบบ

ดิจิทัล ตามลำดับ เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 1) ด้านการรู้ดจิทัิล ผู้บริหารใชง้านแอพพลิเคชั่นขั้นตน้สำหรับการทำงาน

เช่น จัดการงานเอกสาร พิมพ์เอกสาร ตรวจทาน ใชโ้ปรแกรมตารางคำนวณ โปรแกรมนำเสนอ มากท่ีสุด การใชด้ิจิทัล

ทำงานร่วมกันแบบออนไลน์นอ้ยท่ีสุด 2) ด้านการสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารใชส้ื่อเสริมสร้างชื่อเสียงภาพพจน์ของโรงเรียน 

ท่ีมีผลต่อทัศนคติของสังคม ชุมชนและผู้ปกครองมากที่สุด มกีารตัดสนิใจอนุมัตงิานท่ีไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงหรือส่งผล

กระทบในทางกฎหมายผา่นสื่อดิจิทัลนอ้ยท่ีสุด 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการมสี่วนร่วม

และหลักคิด (Mindset) ของบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาดิจิทัลมากที่สุด สถานศึกษาม ี

แบบแผน แนวทางในการปฏบัิตสิู่องค์กรดจิิทัลท่ียึดถอืร่วมกันชัดเจนนอ้ยท่ีสุด 4) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหาร 

กำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเป็นองค์กรดจิิทัลมากที่สุด ผู้บริหารวเิคราะห์ความพร้อมสถานศึกษาในการ 

ปรับสู่องค์กรดจิิทัลนอ้ยท่ีสุด 5) ด้านการนเิทศและติดตามดว้ยระบบดิจิทัล ผู้บริหารมอบหมายงานเหมาะสมตรงตาม

ความถนัด ความสามารถประสบการณ์ ความสนใจหรอืความต้ังใจมากท่ีสุด ผู้บริหารตดิตามรับฟังความคิดเห็นแกปั้ญหา 

และกำหนดแนวทางปอ้งกันการเกิดปัญหาและอุปสรรคซ้ำของการปรับเปลี่ยนการทำงานแบบดิจิทัลนอ้ยท่ีสุด 

  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามวุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 

  3. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ 5 ด้าน ดังนี ้1) ด้านการรู้ดจิิทัล 

ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองให้สามารถใชส้ื่อดจิทัิลได้ในระดับท่ีคล่องแคล่ว เช่น รับการอบรมการสัมมนา

และศกึษาดูงาน การประเมินตนเองผ่านระบบออนไลน์ หรอืเข้าร่วมการแข่งขันเช่น เวทีการประกวดการสร้างนวัตกรรม

โดยใชส้ื่อเทคโนโลยดีิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 2) ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารควรมเีพื่อนหรือเครอืข่ายท่ีมี 

เจตคติแนวความคดิดจิิทัล ติดตามข้อมูลข่าวสาร และพร้อมปรับเปลี่ยนเรียนรู้ให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ทางด้านเทคโนโลยสีื่อดจิิทัลท่ีจะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ปรับวสิัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 3) ดา้นการสื่อสาร

ดิจิทัล ผู้บริหารควรมหีรือจัดเตรียมสื่อเครื่องมือท่ีทันสมัย ระบบปฏบัิตกิารท่ีมีความพร้อมสำหรับการสื่อสาร ควรสื่อสาร

ให้ชัดเจนท้ังองค์กรเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับครูและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลย ีโดยคำนึงถงึความปลอดภัย กฎหมาย 

ระเบียบและกติกา 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรมโีอกาสพัฒนาทักษะ

และทัศนคติสามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิิทัลได้อย่างรอบรู้ จัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางด้านนวัตกรรม

และเทคโนโลยดีิจิทัลเนน้การเรียนรู้และการปฏบัิตเิพื่อเพิ่มพูนทักษะรูปแบบใหม่ในลักษณะบูรณาการการเรียนการสอน

ร่วมกันท้ังองค์กร 5) ด้านการนิเทศและติดตามดว้ยระบบดิจิทัล ผู้บริหารควรสร้างเครอืข่ายผู้เชี่ยวชาญดา้นดิจทัิล 

ท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและสากลเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรูท้างวิชาการและทักษะใหม่ ๆ วางผงัการนเิทศ 

โดยเชญิผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกคอยดูแลแบบกัลยาณมติรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษเขต 1 โดยรวม พบว่า ผู้บริหารมภีาวะผู้นำดจิิทัล องคป์ระกอบท้ัง 5 ด้าน อยูใ่นระดับมาก อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ ตระหนักรูถ้ึงความสำคัญการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยนีวัตกรรมดจิิทัล จึงมีการปรับตัว 

ให้รู้เท่าทันเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเข้าถึง และนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการบริหารงาน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัย จุฬาลักษณ์  อกัษรณรงค์ (2561, หน้า 178) ได้ศึกษาปจัจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จังหวัดอุดรธานี 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านความเป็นพลเมอืงดิจิทัล อยู่ในระดับสูงสุด 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลกัษณ์ ศริิฟัก (2562, หน้า 480) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษาระดับมัธยมศกึษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า ท้ังโดยภาพรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปวณีา กันถิน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิง 

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 5 พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ ดังนี ้การมีวิสัยทัศสู่การ 

เปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมสี่วนร่วมในการทำงานและการทำงานเป็นทีมการมคีุณธรรม 

การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ จำแนกตามวุฒกิารศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะบริทบททางสังคมท่ีเปลี่ยนไป 

การดำเนนิชีวิตในโลกยุคใหม่ท่ีสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของเทคโนโลยท่ีีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้บริหาร 

สถานศกึษามกีารปรับตัวและใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในชวีติประจำวนัและการบริหารสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

สามารถสื่อสารข้อมูลสารสนเทศถงึบุคลากรให้รับข้อมูลได้พร้อมกันทุกคน ทันเวลา ทันที สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

กฤติยา ใจหลัก ฟรติช์เจอรัลด (2561, หน้า 99-110) ที่ศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น 

ของขา้ราชการครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพังงา พบว่า ขา้ราชการครูท่ีมีวุฒกิารศึกษา

และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิ .05 

อาจเป็นเพราะความความจำกัดด้านปัจจัยสนับสนุน เช่น งบประมาณ จำนวนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สอดคล้องกับ 

งานวจิัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หน้า 3) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ผู้บริหารควรประเมินระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของตนเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลให้สอดคล้องกบัการ

ปรับเปลี่ยนทิศทางการศกึษาให้มคีวามรู้และใชส้ื่อดจิิทัลอย่างคล่องแคล่ว มีวิสัยทัศน์ดิจิทัลมเีพื่อนหรือเครอืข่ายท่ี 

สามารถแบ่งปันวสิัยทัศน์ร่วมกัน สามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการวางแผนการดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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สื่อสารและประชาสัมพันธ์สถานศึกษาผ่านโซเชียลมเีดีย สรา้งระบบการนเิทศและติดตามดว้ยระบบดิจิทัล  

สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดจิิทัล  

  1.2 กระทรวงศึกษาธกิาร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีควรนำผล

การศึกษาระดับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐไปใชเ้พื่อกำหนดนโยบาย หรอืแนวทางส่งเสริมพัฒนา

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรให้เป็นพลเมอืงดิจิทัลอย่างยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยแนวทางการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
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