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การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM)  

ที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

Development of A Model of Learning Management for The Effectiveness of Stem Education  

Of Secondary Schools in The Northeast, Thailand 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 3) ตรวจสอบ 

และยนืยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีพัฒนาขึ้น โดยใชร้ะเบียบวธีิการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชงิลึกผู้เชี่ยวชาญ ประเมินองค์ประกอบและ

ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้แก่ อาจารย์ท่ีปรึกษาด้านวชิาการ

สะเต็มศึกษา ทูตสะเต็มศึกษา ผูบ้ริหารและครูผู้สอนสะเต็มศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้  

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื การวจิัยเชงิสำรวจ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้

ในการศึกษาขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ท่ีจัดการเรียนรู้ตาม

แนวสะเต็มศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 320 คน จาก 40 โรงเรียน นำข้อมูลท่ีได้มาสร้างและพัฒนารูปแบบ ระยะท่ี 3 

การตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยดำเนินการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 9 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลการวจิัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้าง แบบสอบถามชนดิ 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบประเมินรูปแบบการบริหาร สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อย 77 ตวัช้ีวัด ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนบริหารม ี4 องค์ประกอบ

ย่อย 15 ตัวชีว้ัด 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวชีว้ัด 3) ด้านกาพัฒนาหลักสูตร 

ม ี4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวช้ีวดั 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ม ี5 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวชีว้ัด  

5) ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ม ี4 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวชีว้ัด 6) ด้านการสร้างเครอืข่าย 

การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ม ี3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวช้ีวัด 

  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มอีงค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี ้1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนือ้หา 

4) กระบวนการดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM) 5) การติดตามและประเมินผล  

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (�̅� = 4.78) 

มคีวามเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the components of Learning Management for  

the Effectiveness of STEM Education of Secondary Schools in the Northeast, Thailand. 2) establish a model of 

Learning Management for the Effectiveness of STEM Education of Secondary Schools in the Northeast, Thailand.  

3) Examine and confirm of a model. This research and development approach (R&D) was performed in three phases: 

Phase I: Model Investigation of STEM Education through document analysis, experts’ in-depth interviews Evaluate 

the components and indicators of learning management according to the STEM education with 7 experts, Including 

academic consultants, STEM Ambassador. Director and Teachers of STEM Education in Secondary Schools in the 

Northeast, Thailand. Phase ll: Developing a Model of Learning Management for the Effectiveness of STEM Education 

of Secondary Schools in the Northeast, Thailand. Study of Current and Desirable Conditions, of Learning 

Management for the Effectiveness of STEM Education of Secondary Schools in the Northeast, Thailand. A survey 

research with 320 director and teacher from 40 schools working in Secondary Schools in the Northeast, Thailand in 

2019 academic year; Phase lll:. Confirmation based on Connoisseurship with 9 experts by conducting focus group 

discussion. The research instruments included an unstructured interview from, a set of rating scale questionnaires, 

and a model assessment form. Data were analyzed through frequency, percentage, mean and standard deviation. 

 The findings were as follows: 

  1. Model Investigation of STEM Education through document analysis Primary components and sub-

elements Learning management according to the full education line of secondary schools consists of 6 main elements 

23 sub-elements 77 indicators as follows: 1) administrative planning, comprising 4 sub-elements of 15 indicators.  

2) Personnel development comprising 3 sub-elements 11 indicators 3) Curriculum development comprising 4 sub-

elements, 13 indicators. 4) learning management according to the Stem Study comprising 5 sub-elements 17 
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indicators 5) supervision of learning management based on the full line of education, comprising 4 sub-elements 12 

indicators, 6) building a network of learning according to the full-line education comprising 3 sub-elements 9 

indicators. 

  2. a Model of Learning Management for the Effectiveness of STEM Education of Secondary Schools in 

the Northeast, Thailand. Included 5 components: 1) principle 2) objectives 3) Content 4) Process implementation 

according to the STEM model 5) measurement and evaluate. 

  3. Effectiveness of Development of a Model of Learning Management for the Effectiveness of STEM 

Education of Secondary Schools in the Northeast, Thailand. Revealed that the model was appropriate at the highest 

level in overall (�̅�= 4.78) with the overall possibility. Is at the highest level (�̅�= 4.72) 

Keyword: Model Development, Learning Management, STEM Education  

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมไทยและสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยสีารสนเทศและการ

สื่อสาร นับเป็นปัจจัยผลักดันสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน การเตรียมคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการ

ปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งการเรียนรู้ เพราะความรู้ท่ีสอนกันในปัจจุบันน้ันเปลี่ยนแปลงและสูงขึ้นจากเดิมท่ีเคยสอนกันมา 

(กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 13) แม้ว่าบริบทโลกเปลี่ยนแปลงอย่างไร สิ่งท่ีอธิบายความสำเร็จของประเทศก็คอื

คุณภาพของคน การศึกษาเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญต่อการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ จึงควรจัดใหส้อดคล้อง

และเหมาะสมกับสภาพบริบทรอบด้านท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใต้กระแสการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หน้า 1) การศึกษาจึงมีบทบาท

สำคัญในการสร้างและเตรียมเยาวชนของชาติเพื่อเข้าสู่โลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งการจัดการศึกษาสำหรับศตวรรษท่ี 21 

ตอ้งเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สรา้งสรรค์ ท้าทาย 

และซับซ้อน เป็นการศึกษาที่จะทำให้โลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี

ความรู้ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 เช่น การคดิวเิคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม 

การสื่อสารและการทำงานร่วมกับผู้อื่น  

 การศึกษา 4.0 เป็นการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนท่ีเปลี่ยนไปโดยการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยสีมัยใหม่ เป็นเครื่องมือกระตุน้การเรียนรู้ มุ่งเนน้ให้ผู้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวจิัยดว้ยวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ีเพื่อเพิ่มขดีความสามารถการแข่งขันของประเทศ เพื่อก้าวไปสู่การศึกษาไทย 4.0 กระทรวงศึกษาธกิาร 

ได้จัดส่งเสริมสนับสนุนโครงการสำคัญ ได้แก่ ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ พัฒนาและ

ส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ีพัฒนานกัวิจัยหลากหลายสาขา การจัดการ

เรียนการสอนสะเต็มศึกษา (STEM Education) ศึกษาความร่วมมือ “สานพลังประชารัฐ” (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, 

หนา้ 6) 

 การบริหารจัดการศกึษาเป็นการปฏบัิตท่ีิเกี่ยวข้องกับผลผลิตและวิธีการขององค์กรทางการศกึษา  

ควรมุ่งเนน้ไปท่ีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของการศกึษา (Bush, 1999, p. 2003) การบริหารจัดการจะประสบ 

ผลสำเร็จได้ต้องมคีวามชัดเจนเกี่ยวกับค่านยิม ความเชื่อเกี่ยวกบัการเรียนรู้ เป้าหมาย กลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีเกิดขึ้น เป้าประสงค์ใหญ่ ๆ ของการบริหารจัดการศกึษา ได้แก่ การทำใหโ้รงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีกำหนด  
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จุดมุ่งหมายเหล่านัน้รวมท้ังจุดมุง่หมายของแต่ละบุคคลและจุดมุ่งหมายขององค์กร การระบุใหช้ัดเจนถึงเป้าประสงค์ 

ขององค์กรหรือโรงเรียนแลว้มแีนวทางการดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น (กนกอร สมปราชญ์, 2560, หน้า 4) 

 ประเทศไทยประสบปัญหาด้านคุณภาพการศกึษาวทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ท่ีต่ำ จะเห็นไดจ้ากผลการ

ทดสอบ PISA และ TIMSS ท่ีอยู่ระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศท่ีอยู่ในกลุ่ม OECD (Organization for Economic Co-

operation and Development) ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากนักเรียนไม่เข้าใจบทเรียนอย่างแท้จริง เรียนแบบท่องจำ ทำให้นักเรียน

ไม่สามารถเช่ือมต่อความรู้เป็นภาพใหญ่ได้และไมส่ามารถนำความรู้ไปใชไ้ด้จริง จากประเด็นปัญหาดังกล่าว สะเต็มศึกษา

น่าจะเป็นคำตอบท่ีสามารถพัฒนากำลังคนที่มทัีกษะและช่วยเพิม่การสร้างผลผลิตของประเทศขึ้นได้ (สำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, หน้า 3) 

 การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM Education) เป็นการบูรณาการ ทัง้การรูเร่ืองวทิยาศาสตร์ 

(Science Literacy) การรูเร่ืองเทคโนโลย ี(Technology Literacy) การรูเร่ืองคณติศาสตร์ (Mathematics Literacy)  

และการรูเร่ืองวศิวกรรม (Engineering Literacy) เข้าดว้ยกัน (สริินภา กิจเกื้อกูล, 2558, หนา้ 202) สะเต็มศึกษา (STEM 

Education) เป็นรูปแบบการจัดการศกึษาท่ีตอบสนองต่อการเตรียมคนไทยรุ่นใหม่ในศตวรรษท่ี 21 เพราะธรรมชาติของท้ัง 

4 วชิานีท่ี้ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามรู้และความสามารถท่ีจะดำรงชีวิตได้ดี และมีคณุภาพในโลกของศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความเป็นโลกาภวิัตน์ท่ีต้ังอยู่บนฐานความรู้ และเต็มไปด้วยความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยอีกีทัง้

ยังเป็นวชิาท่ีมีความสำคัญกับการเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจการพัฒนาคณุภาพชีวิตและความมั่งคั่ง

ของประเทศได้นอกจากนี้ STEM Education ยังเป็นการจัดการศึกษาท่ีสามารถพัฒนาใหผู้้เรียนนำความรูทุ้กแขนง ทัง้ด้าน

ความรู้ ทักษะการคิด และทักษะอื่น ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา การคน้ควา้ สร้างและพัฒนาคิดคน้สิ่งต่าง ๆ ในโลกปัจจุบัน 

การเนน้ความเข้าใจอย่างลกึซึง้ การมสี่วนร่วมของผู้เรียนกับข้อมูล เครื่องมือทางเทคโนโลย ีการสร้างความยดืหยุ่นใน

เนื้อหาวิชา ความท้าทายความสร้างสรรค์ ความแปลกใหม ่และการแก้ปัญหาอย่างมีความหมายของบทเรียนใน STEM 

Education จึงเหมาะที่จะทำให้เยาวชนไทยรุ่นใหม่เกิดการเรียนรู้และอยู่ในโลกแห่งอนาคตได้อย่างแท้จริง (พรทิพย์  

ศริิภัทราชัย, 2556, หน้า 55) 

 จากความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเนื้อหาที่มกีารจัดการ

เรียนรู้ในช่ัวโมงเรียนปกติ และการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือ

โครงงานท่ีมุ่งแกไ้ขปัญหาที่พบเห็นในชีวิตจรงิ เพ่ือฝึกประสบการณ์ ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และอาจนำไปสู่การ

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างไรกต็ามจากการศึกษาพบว่า นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนดา้นสะเต็มศึกษาใน

ระดับชาติของไทย เช่น แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา การพัฒนาครูสะเต็มรวมท้ังหน่วยงานกลางที่ทำหน้าท่ี

ขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาและเครือข่ายความร่วมมือระว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในการพัฒนาสะเต็มศกึษายังขาดความชัดเจน

ในทางปฏิบัต ิส่งผลให้สะเต็มศึกษาที่เป็นรากฐานในการพัฒนากำลังคน นวัตกรรมและการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 

ไม่สามารถดำเนินการได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ, 2559, หน้า 4) 

ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจจะศกึษารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื โดยการศกึษาเอกสาร วิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้อง แล้วสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีมีประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนมัธยมศกึษาที่จัดการเรียนรู้ 

ตามแนวสะเต็มศึกษาต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มอีงค์ประกอบอะไรบ้าง 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 3. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏบัิตอิยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

 3. เพื่อตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืท่ีพัฒนาขึ้น 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของวจิัย 

 

 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนว 

สะเต็มศึกษา 

  1. การวางแผนบริหาร 

  2. การพัฒนาบุคลากร 

  3. การพัฒนาหลักสูตร 

  4. การจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

  5. การนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

  6. การสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) 

 

รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ประกอบด้วย  

  1. หลักการของรูปแบบ 

  2. จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

  3. เนื้อหา 

  4. กระบวนการดำเนนิการตามรูปแบบบริหาร 

สะเต็มศึกษา (STEM) 

  5. การตดิตามและประเมินผล   

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนว 

สะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื  
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาขั้นตอนการวจิัยเชงิสำรวจ ได้แก ่ผู้อำนวยการสถานศกึษา  

รองผู้อำนวยการสถานศกึษากลุม่บริหารงานวชิาการ และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

ท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศกึษา ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 1,950 คน จาก 150 โรงเรียน จำแนกเป็น  

   1.1 ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือรักษาการผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 150 คน  

   1.2 รองผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการรองผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 150 คน  

   1.3 ครูผู้สอนสะเต็มศึกษา จำนวน 1,650 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาขั้นตอนนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศกึษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษา

กลุ่มบริหารงานวชิาการ และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 320 คน จาก 40 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืรักษาการ

ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 40 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรอืรักษาการรองผู้อำนวยการสถานศกึษา 

กลุ่มบริหารงานวชิาการ จำนวน 40 คน และครูผู้สอนจำนวน 240 คน โดยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 13 โรงเรียน 

อัตราส่วนของผู้อำนวยการสถานศึกษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผู้สอน เท่ากับ 1 : 1 : 3 โรงเรียนขนาด

กลางจำนวน 14 โรงเรียน อัตราส่วนของผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อครูผู้สอน เท่ากับ  

1 : 1 : 6 โรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 13 โรงเรียน อัตราส่วนของผู้อำนวยการสถานศกึษา ต่อรองผู้อำนวยการสถานศกึษา  

ต่อครูผู้สอน เท่ากับ 1 : 1 : 9 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์เชงิลึก แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview)  

2) แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 3) แบบสอบถามสภาพปฏบัิตแิละ

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดกาเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  

4) แบบประเมินรูปแบบและเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในระยะที่ 1 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยขอความ

อนุเคราะห์จากสำนกังานบัณฑิตศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและตอบแบบถาม ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม

จำนวน 320 ชุด และเก็บคืนจำนวน 320 ชุด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการการวิเคราะหข์้อมูล 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีไดจ้ากแบบสัมภาษณ์เชงิลึกแบบมโีครงสร้าง แบบประเมินองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ

บริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) แบบสอบถามสภาพปฏบัิตแิละสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร 
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จัดกาเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื แบบประเมินรูปแบบและเอกสาร

ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) มาวิเคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนการวิจัย 

  มขีั้นตอนการวิจัย 6 ขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารจัด 

การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารจัดการเรียนรู้  

ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ขัน้ตอนท่ี 3 การศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ขั้นตอนท่ี 4 การร่างรูปแบบบริหาร

จัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศกึษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ขั้นตอนท่ี 6 การจัดพมิพ์และเผยแพร่รูปแบบการบริหารจัดการ

เรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 23 องค์ประกอบย่อย 77 ตวัช้ีวัด ดังนี้ 1) ด้านการวางแผนบริหารม ี4 องค์ประกอบ

ย่อย 15 ตัวชีว้ัด 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร มี 3 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวชีว้ัด 3) ด้านกาพัฒนาหลักสูตร 

ม ี4 องค์ประกอบย่อย 13 ตัวช้ีวดั 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ม ี5 องค์ประกอบย่อย 17 ตัวชีว้ัด  

5) ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ม ี4 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวชี้วัด 6) ด้านการสร้างเครอืข่าย 

การเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ม ี3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวช้ีวัด ความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก 

ท่ีสุด (�̅� =4.78, S.D. = 0.43) มคีวามเป็นไปได้โดยรวมทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� =4.72, S.D. = 0.46) 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของ 3) เนือ้หา 4) กระบวนการ

ดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM) 5) การติดตามและประเมินผล  

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผลของโรงเรียน

มัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉลียงเหนอืมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) มีความ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) เอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉลยีงเหนอื มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ดังนีค้ือ 1) ด้านการวางแผนบริหาร  

2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

5) ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 6) ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม 
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ศกึษา (STEM) ท้ังนีเ้นื่องจากการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) คือ กระบวนการทำงานร่วมกันของ

บุคลากรในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาอย่างมีระเบียบและขั้นตอน เพื่อให้สำเร็จตามจุดประสงค์ 

หรือเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกันของอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2561, หน้า 244-246)  

ได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 25 สรุปองค์ประกอบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาไว ้5 องคป์ระกอบ ได้แก่ 

1) การกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหารจัดการ 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศกึษา 4) การนิเทศ 5) การสร้างเครอืข่ายแนวร่วมพัฒนา  

 2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ

ดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (STEM 5) การตดิตามและประเมินผล สอดคลอ้งกบังานวจิัยของสุรัชดา 

จึงสุทธิวงษ์ (2560, หน้า 202) ทำการวจิัย เร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการชัน้เรียนแนวใหม่โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 

4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล  

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ที่มปีระสิทธิผล ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ตรวจสอบได้ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

  3.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉลียงเหนอืมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) มีความ

เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) พิจารณาความเหมาะสมรายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คอื คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.89) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.78) 

จุดมุ่งหมายของรูปแบบ (�̅� = 4.78) กระบวนการดำเนินการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (�̅� = 4.78) การติดตาม 

และประเมิน (�̅� = 4.78) เนือ้หา (�̅� = 4.67) พิจารณาความความเป็นไปได้รายข้อตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้คอื คู่มือรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.78) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ  

(�̅� = 4.78) เนือ้หา (�̅� = 4.78) การตดิตามและประเมิน (�̅� = 4.78) หลักการของรูปแบบ (�̅� = 4.67) กระบวนการ

ดำเนนิการตามรูปแบบบริหารสะเต็มศึกษา (�̅� = 4.67) 

  3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของเอกสารประกอบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉลียงเหนอื มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ เล่มท่ี 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.78) เล่มท่ี 6  

การวางแผนบริหาร (�̅� = 4.76) เล่มท่ี 4 ดา้นการสร้างเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

(�̅� = 4.72) เล่มท่ี 5 ด้านการนเิทศจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มท่ี 2 ด้านการพัฒนา

บุคลากร (�̅� = 4.69) เล่มท่ี 1 ดา้นการพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.67) ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ เล่มท่ี 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (�̅� = 4.78) เล่มท่ี 2 ด้านการพัฒนา

บุคลากร (�̅� = 4.76) เล่มท่ี 6 การวางแผนบริหาร (�̅� = 4.70) เล่มท่ี 5 ด้านการนเิทศจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

(STEM) (�̅� = 4.70) เล่มท่ี 4 ดา้นการสร้างเครอืข่ายการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) (�̅� = 4.70) เล่มท่ี 1 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (�̅� = 4.69) ตามลำดับ 
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   ผลการวจิัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื และรูปแบบการบริหารมปีระบวนการท่ีชัดเจนเป็นขัน้ตอน มีความ

เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ เน่ืองจากผลการวจิัยสอดคล้องกับงานวิจัยของเกรยีงไกร ทานะเวช (2562, หน้า 183) 

ได้ทำวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 เพื่อศกึษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารจัดการสะเต็ม

ศกึษา และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 27 ผลกาวิจัยพบว่า รูปแบบความเหมาะสมในภาพรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด (�̅� = 4.93, S.D. = 0.27)  

และความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.79, S.D. = 0.48) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า องคป์ระกอบของการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM)  

ท่ีมีประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคะวันออกเฉยีงเหนอื ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนบริหาร  

2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 

5) ด้านการนเิทศการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) 6) ด้านการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ตามแนวสะเต็ม

ศกึษา (STEM) ซึ่งโรงเรียนสามารถนำไปเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพต่อไป 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมปีระสิทธิผล 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในภาคะวันออกเฉียงเหนอื มีความเหมาะสมโดยรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดและ

ความเป็นไปได้โดยรวมทุกองคป์ระกอบอยู่ในระดับมากที่สุด จงึเป็นรูปแบบท่ีสามารถนำไปใชใ้นการบริหารจัดการเรียนรู้

ตามแนวสะเต็มศึกษาในโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรูปแบบมคีวามเป็นกระบวนการและขั้นตอนสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรดำเนนิการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในประเทศไทย เพื่อนำข้อคน้พบท่ีได้มาศึกษาถึงความเหมอืหรือแตกตา่งกันหรือไม่ และพิจารณา

สาเหตุของความแตกต่าง หรอืยืนยันข้อค้นพบหากมีความเหมอืนกันเพื่อให้ยืนยันข้อค้นพบให้มีความน่าเช่ือถือยิ่งขึน้ 

  2.2 ควรนำรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีตามแนวสะเต็มศึกษา (STEM) ท่ีมีประสิทธิผล  

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคะวันออกเฉยีงเหนอื ไปใชจ้รงิในโรงเรียนเพื่อศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบ 
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