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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของเครอืขา่ยสังคมในระดับองค์กรของผู้เรียน คือ 

ศูนยเ์รียนรู้ม่ิงมงคลคีรี และศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในการจัดการคุณภาพการศึกษา 

ส าหรับหมวดวชิาเฉพาะด้านบังคับ ประกอบด้วยวิชาเครือข่ายชุมชน วิชาวิสาหกิจชุมชน และวิชาการท าแผนแม่บท

ชุมชน โครงการมหาวทิยาลัยชวีติ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิด าเนนิการวิจัยโดยการใชห้ลกัการจัดการคุณภาพท่ัวท้ัง

องคก์รและการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม มีขัน้ตอนการด าเนนิการ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏบัิติ 

ตามแผน การสังเกต และการสะทอ้นกลับ  โดยมีกลุม่เป้าหมายในการศึกษาวิจัยรวมท้ังสิ้น 73 คน คือ นักศึกษา

จ านวน 45 คน อาจารยผ์ู้สอนในศูนย์เรียนรู้ในสังกัดโครงการมหาวิทยาลัยชวีติ จ านวน 4 คน ครู กศน.ต าบลพระบุ 

จ านวน 2 คน ต าบลพระยนื จ านวน 2 คน และเครือข่ายสังคมในชุมชนท่ีนักศกึษาอาศัยอยู ่ต าบลพระบุ 10 คน  

ต าบลพระยนื 10 คน  

 ผลการวจิัย พบวา่  

  วชิาเครอืขา่ยชุมชน ต าบลพระยืน เป็นกิจกรรมเครอืขา่ยภาคประชาสังคม ที่มเีร่ืองความเชื่อ และความ

ศรัทธาเขา้มาเกี่ยวข้อง เป็นประโยชนต์อ่สังคม ยอมรับและมีบรรทัดฐานร่วมกันอยา่งสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรม  

ต าบลพระบุ เป็นการสร้างพื้นท่ีทางสังคมท่ีให้คนในชุมชนได้มโีอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการท างาน

ของเครอืขา่ย 

  วชิาวสิาหกิจชุมชน ต าบลพระยนื เรียนรู้การท าผ้าใบกันสาดจากประสบการณ์ตรง เป็นการสร้างนัก

วสิาหกิจชุมชนอยา่งแทจ้รงิ ชุมชนพึ่งตนเองได้อย่างย่ังยนืและมั่นคง มีความเป็นอยูท่ี่ดขีึน้ ถ่ายทอดความรู้ดว้ยจิต

อาสา เป็นแหล่งภูมปัิญญา และเป็นศูนย์การเรียนรู้ของชุมชน ต าบลพระบุ เรียนรู้วิธีและขั้นตอนของการท าแหนมเห็ด 

น าไปฝึกฝนให้เกิดความช านาญ มีความรู้ดา้นการค านวณตน้ทุน ก าไรของการท าธุรกิจของชุมชน มีการพัฒนาอาชพี

อย่างตอ่เนื่อง 

  วชิาการท าแผนแม่บทชุมชน ต าบลพระยนื เชื่อว่าผู้น ามีความสามารถการกระท าการ แกไ้ขปัญหาต่างๆ 

แทนชุมชนได้ ต าบลพระบุ ผู้น ามคีวามเข้มแข็งและมภีาวะผู้น าสูง การเข้ามามสี่วนร่วมของชุมชนได้รับความร่วมมอื

เป็นอยา่งดี การน ากิจกรรมสง่เสริมค่านิยมหลักของชุมชน มาอบรมให้กับชุมชนสง่ผลให้มีคุณภาพชวีติท่ีดขีึน้ 

ค าส าคัญ : การมีส่วนรว่ม, เครือข่ายทางสังคม, การจัดการคุณภาพการศึกษา 

* ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

***รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพเิศษ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to enhance the participation of social network in the level of learners 

in Mingmongkolkiri Learning Center and Non-Formal and informal Education Centers in their instructional 

management of three specialized and required courses under the authority of Real Life University, a project of 

Chaiyaphum Rajabhat University. The three courses were “community networking”, “community enterprise” and 

“community master plan”. The methods of Total Quality Management (TQM) and participatory action research 

(PAR) (with 4 steps: planning, acting, observing and reflecting) were used, The target group of 73 persons 

consisted of 45 students, 4 teachers of Real Life University, 2 teachers from Phrabu Non-Formal and informal 

Education Center, 2 teachers from Phrayuen Non-Formal and informal Education Center and 10 villages each 

from Tambon Phrayuen and Tambon Phrabu. 

 The findings of the research ware as follows. 

  On the subject of community networking, in Tambon Phrayuen it was found that fails in a holy 

woman played a key role in uniting people who voluntarily joined the learning activities. In Tambon Phrabu, the 

aeration of social space for community exchanges was crucial of social element.  

  On the subject of community enterprise, in Tambon Phrayuen, people learned to produce rain 

canvas roof by actual and direct practice, thus creating real community business, became self-reliant and 

sustainable. In Tambon Phrabu, People learned to produce fermented mushroom, increased their skills as well as 

finance and book keeping skills. 

  On the subject community master plan, people in Phrayuen believed that leaders were capable of 

solving their problems on behalf of the community. In Tambon Phrabu, the leaders were strong, possessing 

leadership quality at a high level and people’s participation was welcome. Bringing basic values of the 

community to integrated and helped to improve people’s quality of life. 

Keywords: Participation, Social Networking, Educational quality Management 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคัญอย่างย่ิงในการพัฒนามนุษยใ์ห้มีคุณภาพ เพราะมนุษยเ์ป็นทรัพยากร 

ท่ีมีคา่มากท่ีสุด ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีพระราชทานในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

วทิยาลัยวชิาการศึกษาประสานมิตร เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2512 ว่า “งานดา้นการศึกษาเป็นงานส าคัญท่ีสุดอย่างหนึ่ง

ของชาติเพราะความเจรญิและความเสื่อมของชาติน้ันขึน้อยูก่ับการศึกษาของพลเมอืงเป็นขอ้ใหญ่จึงต้องจัดการศึกษา

ให้เข้มแข็งยิ่งขึน้” จากพระราชด ารัสขา้งต้นจะเห็นได้วา่การจัดการคุณภาพด้านการศกึษามคีวามส าคัญยิ่งเป็นตัวช้ีวัด

ความเจรญิของประเทศการเข้ามามสี่วนร่วมของบุคลากรท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องรวมถึงประชาชนทุกคนตอ้งหันมาใสใ่จใน

การพัฒนาประเทศ เพื่อให้ก้าวทันกับนานาประเทศในยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy 

Society) ซึ่งอาศัยความรู้เป็นรากฐานนัน้จ าเป็นต้องกระท าควบคู่กันไปในทุกๆ ดา้น  

 การเข้าสูศ่ตวรรษท่ี 21 ประเทศตา่งๆ รวมท้ังประเทศไทยจึงมกีารพัฒนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโดย 

พัฒนาประเทศไปสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ท่ีเนน้การใชค้วามรู้และนวัตกรรม (Innovation) เป็นปัจจัยหลัก

ในการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างศักยภาพ และความพร้อมในการแข่งขันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (ชัชวาล วงษ์ประเสริฐ, 
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2548) จากกระแสโลกาภิวัตน ์และการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมดังกล่าวมาแล้ว ท าให้ประเทศไทยจ าเป็นต้อง

พัฒนาประเทศเข้าสูส่ังคมแหง่ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ดังน้ันจึงมคี าถามเกิดขึ้นวา่จะมีแนวทางอย่างไรในการ พัฒนา 

สังคมเข้าสูส่ังคมแหง่การเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีมีความซบัซ้อนและแตกตา่งขึ้นอยู่กับบริบทของสังคมนัน้เมื่อ

วเิคราะห์ลงไปวา่สังคมประกอบด้วยคน ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นแผน พัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหง่ชาติ ดังนัน้ในการพัฒนาประเทศไปสู่สังคมแหง่ภูมิปัญญาและการเรียนรู้องค์ประกอบส าคัญที่ต้องพจิารณา

และตอ้งได้รับการพัฒนาให้มีความสมดุล คือ คน ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มของชุมชน โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็น

เครื่องมือและกลไกส าคัญในการพัฒนาการพัฒนาชุมชนนับได้ว่าเป็นองค์ประกอบพืน้ฐานที่ส าคัญในการพัฒนาสงัคม

ไปสู่สังคมแหง่ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ท้ังนี้เพราะหากมีการพัฒนาชุมชนจะท าให้เกิดการพัฒนาคนสิ่งแวดลอ้มตาม

ไปด้วยการพัฒนาไปสู่ชุมชนการเรียนรู้จึงเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาชุมชนในกรอบนโยบายของรัฐบาลในกรอบ 

แนวทางการพัฒนาประเทศจากแผนพัฒนาฉบับท่ี 9 และฉบับท่ี 10 ท้ังสองฉบับท่ีกลา่วมาแล้วได้อธิบายชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ไวว้า่เป็นชุมชนท่ีสนับสนุนการสร้างความรู้ การถา่ย ทอดและการใชค้วามรู้ 

ให้เกิดประโยชนต์อ่อาชพี รวมท้ังมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และความรู้อันเป็นภูมิปัญญาของ

ชุมชน โดยอาศัยกลไกการสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืของคนในชุมชน โดยเป้าหมายอยู่ท่ีการสร้างชุมชนท่ีเข้มแข็ง 

พึ่งตนเองได้ และมีความเอื้ออาทรตอ่กัน จากแนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ดังกลา่ว อาจสรุปไดว้า่ ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้มีองค์ ประกอบส าคัญอยู ่3 ประการได้แก่ คน สิ่งแวดล้อมของชุมชน และกระบวนการถา่ย ทอดความรู้ของคน

ในชุมชนการสร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ ในสว่นของการจัดการศึกษานั้น ระดับการศึกษาที่ส าคญัท่ีเป็น ตัวช้ีวัดการ

พัฒนาประเทศคอื “ระดับอุดมศึกษา”กระแสการปฏรูิปอุดมศกึษาจึงเกิดขึ้นในทุกประเทศท่ัวโลกและมีปัจจัยส าคัญ 

ท่ีเป็นแรงผลักดันให้มกีารปฏรูิปการศึกษาคือการขยายตัวปริมาณนักศึกษาและความตอ้งการศกึษาตอ่

ระดับอุดมศึกษาที่เพิ่มขึ้น ความเจรญิก้าวหนา้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อการพัฒนาประเทศปัญหาคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ไมส่อดคล้องกับความตอ้งการของ 

ผู้จ้างแรงงาน การถกูจ ากัดด้านงบประมาณ และภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ นอกจากมูลเหตุดังกล่าวมาข้างตน้แลว้ 

การประกาศใช ้พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นับเป็นแรงผลักดันท่ีส าคัญจึงตอ้งมีการปฏรูิปการศึกษาและ

การอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบและภารกิจของสถาบันอุดมศกึษาตา่งประเทศ

เปรียบเทียบกับของไทยภารกิจน าอุดมศึกษาสู่ความทันสมัยและน าสมัย ภารกิจน าอุดมศึกษาสูก่ารเปิดเสรีและการน า

อุดมศกึษาสูป่วงชน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544) 

 ในสังคมปัจจุบันและอนาคต ซึ่งเป็นยุคสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ นวัตกรรมความรู้และการเรียนรู้เป็นปัจจัย 

ส าคัญในการพัฒนาด้วยเหตุผลดังกล่าว จงึมคีวามจ าเป็นท่ีต้องส่งเสริม และสรา้งสถานการณ ์เพื่อการเรียนรู้อย่าง

ตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเพิ่มขดีความสามารถให้กับคนสว่นใหญ่ในประเทศ โดยการสร้างเครอื 

ข่ายและให้ทุกภาคส่วนของสังคมเข้ามามสี่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 

ของตนและสถานศึกษา ภายใตก้ารพัฒนายุคโลกาภิวัตน์ประเทศไทยจะตอ้งพัฒนาคุณภาพของคนทางด้านการศึกษา

ให้มีศักยภาพสูงขึน้จึงจะแบ่งปันในเวทีโลกและกจิกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดของเครอืขา่ยทุกเครือข่าย คือ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ดา้นข้อมูล ข่าวสาร หรอืประสบการณ์ แล้วพัฒนาไปสู้การวางแผนร่วมกัน เป็นการประสานพลัง ถือเป็นการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาในรูปแบบของเครอืขา่ย จึงเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญประการหนึ่ง

ของการพัฒนาองค์กร การพัฒนาความเป็นเครอืขา่ยจึงอยูท่ี่ความไว้วางใจการมีปฏสิัมพันธ์ท่ีดีต่อกันการท าภารกจิ 

ประสานผลประโยชนร่์วมกัน เป็นสิ่งท่ีท าให้เครอืขา่ยประสบผลส าเร็จ ฉะนั้นควรมกีารรักษาสัมพันธภาพ และรักษา

ผลประโยชนอ์ย่างตอ่เนื่องบนพืน้ฐานของความเท่าเทียมจากที่ได้กลา่วข้างตน้ ผู้วิจัยในฐานะผู้อ านวยการศูนย์เรียนรู้

มิ่งมงคลคีรี โครงการมหาวทิยาลัยชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ และรับผิดชอบเป็นอาจารย์สอนหมวดวชิา 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



235 

เฉพาะด้านบังคับ ซึ่งประกอบด้วย วิชาการท าแผนแม่บทชุมชน วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายชุมชน จึงสนใจที่จะศึกษา

แนวทางการเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของเครอืขา่ยสังคม ในการจัดการคุณภาพการศึกษาส าหรับปวงชน และเพ่ือให้

การศึกษาวิจัยคร้ังนีเ้ป็นประโยชนแ์ก่สังคม ชุมชน ผูส้นใจและสถานศกึษาท่ีมีลักษณะการเรียนการสอนเทียบเคียงกัน

ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดไปพร้อมๆ กบัการพัฒนาประเทศท่ีมากมายหลายมติเิพื่อเป็นการเตรียม

ความพร้อมทางด้านการศึกษาและก้าวเข้าสูส่ังคมประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 การเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของเครอืขา่ยสังคมในการจัดการคณุภาพการศึกษาส าหรับโครงการ

มหาวทิยาลัยชวีติกรณีมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมมิลีักษณะอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ เพื่อเสรมิสร้างการมสี่วนร่วมของเครอืขา่ยสังคม 

ในระดับองค์กรของผู้เรียน และศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในการจัดการคุณภาพการศึกษา

ส าหรับหมวดวชิาเฉพาะด้านบังคับ ประกอบด้วยวิชาเครือข่ายชุมชน วิชาวิสาหกิจชุมชน และ วชิาการท าแผนแม่บท

ชุมชน ศูนย์เรียนรู้ มิ่งมงคลคีรีโครงการมหาวทิยาลัยชวีติ  มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตระหนักถงึการมีส่วนรว่มของเครือขา่ยสังคมในการจัดการศึกษา 

การบรหิารจัดการศึกษาโดยระบบการบรหิารทั่วทั้งองคก์ร 

     - การท าให้ผู้รับบริการชื่นชมยินดี 

     - การจัดการศึกษาโดยอาศัยข้อเท็จจรงิเป็นฐาน 

     - การจัดการโดยอาศัยเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเป็นฐาน 

     - การปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง 

        กระบวนการเสรมิสร้างการมีสว่นร่วม โดยอาศัย  โครงการสร้าง

เครือข่ายสัมพันธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา โครงการส่งเสริม

วิสาหกิจชมุชน โครงการส่งเสรมิค่านยิมหลักของชุมชน  ด้วยความ

ร่วมมือระหว่างกลุม่เป้าหมายในชุมชน, กศน, และคณะวิจัย 

การมีส่วนรว่มของเครือข่าย

สังคมในการจัดการคุณภาพ

การศึกษาประยุกต์ใช้หลกัการ

จัดการคุณภาพทั่วทัง้องคก์ร 

(TQM) 

แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของเครือข่ายสังคม 

ในการจัดการศึกษา, ระบบการจัดการคุณภาพการศึกษา 

โดยอาศัยระบบการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) 

 หมวดวิชาเฉพาะด้านบงัคบั  ประกอบด้วย  วิชาเครือข่าย

ชุมชน  วิชาวิสาหกิจชุมชน  และวิชาการท าแผนแมบ่ทชุมชน  

โครงการมหาวิทยาลัยชีวติ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

กระบวนการปฏิบัต ิ

   1) วางแผน   

   2) การปฏิบัติ  

   3) การสังเกต  

   4) การสะท้อนผล วา
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก ่นักศกึษาจ านวน 45 คนท่ีลงทะเบียนเรียนวชิาเครอืขา่ยชุมชน  

วชิาวสิาหกิจชุมชน และวิชาการท าแผนแม่บทชุมชน อาจารย์ผู้สอนในศูนย์เรียนรู้ในสังกัดโครงการมหาวทิยาลัยชวีติ

มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม ิจ านวน 4 คนครูกศน.ต าบลพระบุ จ านวน 2 คน ต าบลพระยนื จ านวน 2 คน  

และเครอืขา่ยสังคมในชุมชนท่ีนักศกึษาอาศัยอยูต่ าบลพระบุ 10 คน ต าบลพระยนื 10 คนจ านวนท้ังสิ้น 73 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เนื่องจากการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก ่แบบบันทึกการประชุม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบสัมภาษณ์แบบไมเ่ป็นทางการ 

(Informal Interview) การสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) และแบบวเิคราะห์แผนผังสังคมมติ ิ(Socio gram) 

แบบจดบันทึกภาคสนาม (Field Note)  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการเก็บขอ้มูลจากผู้ร่วมวจิัย และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ผู้ให้ขอ้มูล

ส าคัญ (Key person)  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) วธีิการตรวจสอบความถูกต้องเชงิประจักษ ์(Empirical Validity) 

และความถกูต้องเชงิปรากฏการณ์ (Phenomenological Validity) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลจากการด าเนนิงานวิจัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมโดยอาศัยหลักการจัดการคณุภาพท่ัวท้ังองค์กรสรุป

พบวา่ 

  1. วิชาเครือข่ายชุมชน วิชาเครือข่ายชุมชน ต าบลพระยนื เป็นกิจกรรมเครอืขา่ยภาคประชาสังคม  

ท่ีมีเร่ืองความเชื่อ และความศรัทธาเขา้มาเกี่ยวข้อง เครือข่ายดังกล่าวเป็นประโยชนต์อ่สังคม ในดา้นการลดความ

เสี่ยงทางสังคม โดยมีแนวทางทีจ่ะมคีวามสัมพันธ์กับคนท่ีตนเองให้ความเชื่อถอืหรือไวว้างใจ ดว้ยการใช้เครอืขา่ย 

ของตนเอง ยอมรับและมีบรรทัดฐานร่วมกันอยา่งสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรม ท าให้เกิดความมั่นคงในชวีติและ

ความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีด ีส่วนกิจกรรมเครอืขา่ยภาคประชาสังคม ต าบลพระบุ เป็นเครอืขา่ยดา้นการสร้างพื้นท่ี 

ทางสังคมท่ีให้คนในชุมชนได้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกระบวนการท างานของเครอืขา่ย และกระบวนการ

ตอบสนองตอ่ความรู้สกึทางดา้นจิตใจของคนท่ีแสดงเจตจ านงในการร่วมกันสร้างพลังและนวัตกรรมใหม่ต่อชุมชนและ

สังคมท่ีตนอาศัยอยู่ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้คนเข้ามารว่มกันด าเนินการภายใตว้ัตถุประสงค์และเป้าหมายอันเดียวกัน     

  2. วิชาวิสาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนของต าบลพระยนืประสบความส าเร็จเพราะการท าผ้าใบกันสาด

บ้านโนนบ่อ เป็นการด าเนินการแบบผนกึพลัง ท าให้เห็นความเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจชุมชนอย่างชัดเจน จากการ

น าผ้าใบกันสาดไปจ าหน่ายท่ัวประเทศ จนเป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายและเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเมื่อพิจารณา

แลว้จะเห็นได้ว่า เป็นการสร้างนักวสิาหกิจชุมชนอยา่งแทจ้รงิ ท าให้ชุมชนพ่ึงพาตนเองได้อยา่งยัง่ยนื จนท าให้คนใน

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



237 

ชุมชนมคีวามเป็นอยูท่ี่ดขีึน้ ผลการวจิัยในครัง้นี้ จะน าเอาความรูจ้ากประสบการณ์ตรงของต าบลพระยนืไปใค าแนะน า 

เพื่อแกไ้ขและพัฒนาพืน้ท่ีหรือท้องถิ่นอ่ืน โดยผู้ประกอบการท าผ้าใบกันสาดบา้นโนนบ่อ ยินดีเป็นวทิยากรเพื่อ

ถ่ายทอดความรู้ ซึ่งถือเป็นภูมปัิญญาพรอ้มให้เป็นแหล่งเรียนรู้และให้ค าปรึกษาส าหรับบุคคลที่สนใจ วสิาหกิจชุมชน

ของต าบลพระบุคนในชุมชนอยากเรียนรู้วิธีและขั้นตอนของการท าแหนมเห็ดเพื่อจะได้น าไปฝึกฝนให้เกิดความช านาญ 

พร้อมท้ังได้รู้วิธีการค านวณตน้ทุน ก าไรของการท าธุรกิจ ผู้วิจยัได้ให้ค าแนะน าเพิ่มเตมิในเร่ืองตน้ทุนทางบัญชีท่ี

แท้จริงน้ันประกอบไปด้วยต้นทุนคงท่ี และตน้ทุนผันแปรตอ้งน ามาค านวณเพื่อประกอบการตัดสนิใจวา่จะท าเป็นอาชพี

หรือไม ่โดยมี กศน.พระบุเป็นพ่ีเลี้ยง คอยช่วยเหลอืให้ค าแนะน าด้านต่างๆ การเข้ารับความรู้เกี่ยวกับการท าวิสาหกิจ

ชุมชนแห่งนี้ ได้รับการพัฒนาอาชีพอยา่งต่อเนื่อง สามารถน าความรู้ไปสร้างความมั่นคงให้กับการท าวิสาหกิจชุมชนได ้

  3. วิชาการท าแผนแม่บทชุมชน การท าแผนแม่บทชุมชน ต าบลพระยนื พบวา่ มผีู้น าเพียง 2 คน คือ 

ผู้ใหญ่บ้าน และ ผู้ช่วยผูใ้หญ่บ้าน เป็นผู้ด าเนนิการท้ังหมดทุกครัง้ทุกป ีส่วนกรรมการคนอ่ืนๆ และบางคนไม่เคยเข้า

ร่วมท าแผนเลย  แต่ก็ยังมสีถานะเป็นคณะกรรมการ คนในชุมชนบางส่วนให้ความไวว้างใจกับผูน้ า และเช่ือวา่ผู้น ามี

ความสามารถในการกระท าการ และสามารถแกไ้ขปัญหาตา่งๆ แทนชุมชนได้ ท าให้การเข้ามามสี่วนร่วมของชุมชน

น้อย การท าแผนแม่บทชุมชน ต าบลพระบุ พบวา่ ผู้น ามคีวามเขม้แข็งและมภีาวะผู้น าสูง จึงท าให้การเข้ามามสี่วนร่วม

ของชุมชนได้รับความร่วมมอืจากคนในชุมชนเป็นอยา่งดี การน ากิจกรรมโครงการสง่เสริมค่านยิมหลักของชุมชนมา

อบรมนับวา่เป็นประโยชน ์สามารถน าไปใชใ้นการด าเนนิชีวิตและมีความส าคญักับทุกคน ท าใหส้ังคมหรือชุมชนเข้าใจ

ปัญหา ร่วมกันคิดหาทางออก รูจ้ักตนเองมากขึ้น  บนพื้นฐานสิง่แวดลอ้มท่ีด ีส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีด ี 

อภปิรายผลการวิจัย 

 กิจกรรมเครอืขา่ยภาคประชาชนหรือประชาสังคมของต าบลพระยนืเครอืขา่ยดังกลา่วนี้มีเป็นประโยชน์ 

ตอ่สังคม ในแงก่ารมีคุณภาพชวีติท่ีด ีสอดคลอ้งกับ ชินสัคค สุวรรณอัจฉรยิ (2549) ได้ให้ความหมายของเครอืขา่ย 

ทางสังคม คือชุดความสัมพันธ์ทางสังคมร่วมกันระหว่างปัจเจกและตัวปัจเจกเอง เป็นช่องทางที่มคีวามสัมพันธ์ร่วมกับ

จุดยนืสว่นตัวภายในสังคมวัฒนธรรมหน่ึงและหลายๆ พื้นท่ีสังคมวัฒนธรรม หรือเรียกอีกอยา่งหนึ่งวา่มีเครือญาตเิป็น 

“ผีตัวเดียวกัน” (รากเหงา้ของเครอืขา่ยทางสายเลอืด) ซึ่งมีความส าคัญในโลกปัจจุบันก็เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยง 

ทางสังคม จึงต้องหาแนวทางที่จะมคีวามสัมพันธ์กับคนท่ีตนเองให้ความเชื่อถอืหรือไวว้างใจ ใชเ้ครอืขา่ยของตนเอง 

การยอมรับในกฎกตกิาและบรรทัดฐานร่วมกันอยา่งสมัครใจในการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ แลว้ ท าให้เกิดความมั่นคง

ในชีวิตและความสัมพันธ์ทางสังคม 

 ส่วนกิจกรรมเครอืขา่ยภาคประชาสังคม ต าบลพระบุ เป็นเครอืขา่ยในด้านการสร้างพื้นท่ีทางสังคม โดยเป็น

เครอืขา่ยแหง่การเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน มุ่งเนน้การพัฒนาคน ให้มีความรู้ความสามารถเพยีงพอท่ีจะพึ่งตนเองได้ 

เป็นการเชื่อมโยงสายใยสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครอืขา่ยชุมชนกับบุคคลกลุ่มองค์กรชุมชนระดับต่างๆ เพ่ือร่วมกัน

เรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชมุชนของสมาชิกให้

ประสบความส าเร็จดังนัน้ เครอืขา่ยชุมชนจึงมุ่งเนน้ในการสร้างพื้นท่ีให้สังคมชุมชนรับรู้และยอมรับในการเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนย่ิงเครอืขา่ยท่ีมีลักษณะส าคัญท่ีมุ่งเนน้การใชอ้งคค์วามรู้ของชุมชนมาใช้และแกไ้ขปัญหา

ของชุมชน ด้วยการให้ชุมชนร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์ พันธะกิจ วตัถุประสงค์ เป้าหมายของเครอืขา่ย รว่มกันสรุป

บทเรียน จัดตั้งองค์กรร่วม รว่มกันบริหารและจัดการอย่างเหมาะสม มทีรัพยากรท่ีเพยีงพอ  ใช้กระบวนการถา่ยทอด

และเชื่อมโยงความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ มีกิจกรรมร่วมกันอยา่งตอ่เนื่อง สมาชิกสนับสนุนส่งเสริมกันและกัน และมีระบบ

ผลประโยชน์ท่ีด ีฉะนั้นจึงถือไดว้า่ เครอืขา่ยชุมชนมคีวามส าคญัตอ่ชุมชน สังคม และสมาชกิ เพราะสามารถแกไ้ข
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ปัญหาและพัฒนาชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งและยั่งยืนได้ สอดคลอ้งกับ จ านง แรกพนิจิ (2551) ได้วิเคราะห์ผลงาน

เครอืขา่ยในด้านการสร้างชุมชนแนวปฏบัิตวิา่เป็นกระบวนการสร้างแรงจูงใจ และกระบวนการท างานภายใต้กรอบ

แนวคิด และความรู้ท่ีเกิดขึ้นจากความสามัคคีในเครอืขา่ย ที่รวมเข้าเป็นชุมชนแนวปฏิบัต ิจึงเป็นพลังแฝงที่ฝังอยู่ใน

เครอืขา่ย เป็นเสมอืนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก โดยผ่านการปฏสิัมพันธ์ภายในชมุชนอยา่งต่อเนื่อง  

โดยเป็นองค์ความรู้ในรูปแบบต่างๆ ที่สมาชิกในชุมชนร่วมกันสร้างขึน้มา และน าความรู้น้ันไปใชเ้ป็นแนวทางในการ

ท างานประจ าของตน รวมท้ังการเผยแพร่องค์ความรู้น้ันสู่ชุมชนภายนอกจนกลายเป็นความรู้ท่ีลกึซึง้ และเป็น

กระบวนการจัดการเรียนรู้หรือนวัตกรรมใหม่ของชุมชน 

 ในวชิาวสิาหกจิชุมชนการก่อให้เกิดการสะสมและตอ่ยอดความรู้  เช่นการท าผ้าใบกันสาดบา้นโนนบ่อ  

ต าบลพระยนื จะกลายเป็นภูมปัิญญาของท้องถิ่นจากคนรุน่หน่ึงไปสู่คนอกีรุน่หน่ึงหรืออาจมีการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างท้องถิ่นท่ีอยูใ่กล้เคียงกนั  สอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) ว่าการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของท้องถิ่นในการจัดการศึกษาว่า ควรจะให้ตัวแทนของท้องถิ่นท่ีเข้าร่วมจัดการศึกษาที่ท าให้เกิดการมี

จิตส านกึเพ่ือส่วนร่วมคอืท้องถิ่นของตนเอง เมื่อศึกษาไปแลว้สามารถน าไปใชไ้ด้จริง นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดการสะสม

และตอ่ยอดความรู้ในภูมิปัญญาของท้องถิ่นจากคนรุน่หน่ึงไปสู่คนอกีรุน่หน่ึงหรืออาจมีการแลกเปลี่ยนภูมปัิญญา

ระหว่างท้องถิ่นท่ีอยูใ่กล้เคียงกนั ผู้วิจัยในฐานะอาจารย์ผู้สอนก็จะน า ผลการวิจัยเสนอตอ่ฝ่ายวิชาการ และผู้ท่ีมี 

ส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อเพิ่มเตมิแนวคิด วธีิปฏบัิตท่ีิเป็นความต้องการของคนในชุมชนท่ีแท้จริง 

 ในสว่นของการจัดท าแผนแม่บทชุมชนท่ีเข้มแข็ง ของต าบลพระบุ พบวา่การมภีาวะผู้น าสูง มผีลตอ่ความ

เจรญิ มั่นคง และเข้มแข็งเป็นประโยชนต์อ่ชุมชน สอดคลอ้งกับ สันตชิัย เอือ้จงประสิทธ์ิ (2551) ได้กลา่วถงึการมี 

ส่วนร่วมของบุคลากรวา่หมายถงึ การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิมตัดสนิใจในการปฏบัิตงิาน

และการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ อันมผีลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การท่ีจะสามารถท าให้บุคลากรเข้ามามี

ส่วนร่วมในการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหา ซึ่งท าให้ความเป็นอยูข่องบุคลากรให้ดีขึ้นนัน้ผู้น าจะต้องยอมรับในปรัชญา 

การพัฒนาวา่ มนุษยทุ์กคนมีความปรารถนาท่ีจะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมคีวามสุขได้รับการปฏบัิตอิย่างเป็นธรรม  

เป็นท่ียอมรับของผู้อ่ืนท่ีจะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองคก์ร ในดา้นการเข้ามามสี่วนร่วมของ กศน. ซึ่งเป็น

หนว่ยงานท่ีส าคัญและเป็นเครอืขา่ยท่ีดใีนการจัดการศึกษาให้กบัชุมชน เป็นการให้การศึกษาท่ีเป็นพืน้ฐาน เพื่อสง่ตอ่

ให้กับ โครงการมหาวทิยาลัยชวีติ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี เห็นได้วา่ชุมชน 

ได้เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพราะทุนมนุษย ์เป็นต้นทุนท่ีมีคา่มหาศาล และเป็นตัวช้ีวัด ความเจรญิรุ่งเรือง

ของประเทศ การมสี่วนร่วมของเครอืขา่ยสังคม จึงมบีทบาทท่ีส าคัญท่ีจะบง่บอกให้นานาประเทศ ทราบถึงความ

เจรญิก้าวหนา้ในทุกๆ ดา้น ดังนัน้การจัดการศึกษาโดยใชชุ้มชนเป็นฐานจึงเป็นทางเลือกของภาคประชาชน กศน.  

มบีทบาทหน้าท่ีโดยตรงเนน้เป้าหมาย คือ ชุมชน เป็นการสร้างความเข็มแข็งท่ีรากฐานท่ีจ าเป็น ซึ่งต้องเข้ามาม ี

ส่วนร่วมในการจัดการศกึษาท้ังระบบ 

 ในสว่นของนักศึกษาศูนย์เรียนรู้มิ่งมงคลคีรี ท่ีลงทะเบียนเรียนในหมวดวชิาเฉพาะด้านบังคับ ประกอบด้วย

วชิาเครอืขา่ยชุมชน วิชาวิสาหกิจชุมชน และวิชาการท าแผนแม่บทชุมชน ได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นว่า จากการ

ได้รับความรู้จากชั้นเรียนและลงปฏบัิตจิรงิในพืน้ท่ี  ท าให้เข้าใจหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวธีิปฏบัิตไิด้ชัดเจนขึน้  

ในฐานะนกัศกึษาท่ีอาศัยอยู่ในแตล่ะชุมชน จะไปให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชนก์ับชุมชนอยา่งจริงจัง ตามแนวทาง 

และหลักการท่ีได้เรียนรู้จากการได้ศึกษาในคร้ังนี ้จะเป็นพลังความคิดท่ีสร้างสรรค์ สนับสนุนและเสริมสร้างให้ชุมชน

เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้อยา่งยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และพรอ้มจะน าพาชุมชนให้เข้ามามสี่วนร่วมมากกวา่ที่ผา่นมา ให้เกิด

การเรียนรู้ในการจัดการศึกษาโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชน โดยชุมชน และเพ่ือชุมชน

อย่างแท้จริง  
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 ข้อค้นพบท่ีน่าสนใจจากการด าเนินงานวิจัยคร้ังน้ี กลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเป็นกลุ่มท่ีร่วมกิจกรรมอยา่งจริงจัง 

และสม่ าเสมอจะเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญ สอดคล้องกับผลการศกึษาของ ประเวศ วะสี (2555) การจัดการศึกษา

โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นระบบการศึกษาทางเลอืกของภาคประชาชนท่ีให้ความส าคญักับการสร้างความเขม้แข็งท่ีฐาน

ราก ท่ีจ าเป็นต้องเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาทัง้ระบบ โดยใหค้วามส าคญักับครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิ่น 

สถาบันศาสนา เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรอื่นของประชาชน เตมิเต็มการจัดการศกึษาท่ีด าเนนิอยูใ่นปัจจุบัน 

เพื่อน าไปสู่สุขภาวะของคนไทย ท้ังทางด้านสติปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม 

 ผลการประยุกตใ์ชห้ลักการจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค์กรในการด าเนนิกิจกรรม ประกอบด้วย โครงการ 

การสร้างเครอืขา่ยสัมพันธ์เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษา โครงการสง่เสริมวสิาหกิจชุมชน และโครงการส่งเสริมค่านยิม

หลักของชุมชน ปรากฏว่าในช่วงของการวางแผนกิจกรรมโครงการ การตรวจสอบและประเมินให้ผลสะทอ้นกลับ 

เกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการด าเนินโครงการ เป็นการป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น การท างานเป็นทีม และการ

ร่วมมอืร่วมใจของกลุม่เป้าหมายท่ีจะน าพาไปสู่การพัฒนาการศกึษา การได้ลงพื้นท่ีเข้าร่วมสังเกตการณใ์นสภาพจรงิ 

และได้รับความร่วมมอืจากทมีงาน ได้รับข้อมูลในสภาพความเป็นจริงในการด าเนนิกิจกรรมทุกขั้นตอน จากนั้นน ามา

ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพจิารณาปรับปรุง เพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึน้สอดคลอ้งกับหลักการจัดการ

คุณภาพท่ัวท้ังองค์กรในการด าเนนิกิจกรรม  

 กระบวนการด าเนินกิจกรรมโครงการ สิ่งท่ีปรากฏชัดเจนคือ การมีสว่นร่วมในชุมชนให้ประชาชนตัดสนิใจ

ร่วมกันก่อให้เกิดการพัฒนาที่มาจากชุมชนเองเพื่อลดการพึ่งพงิจากสังคมภายนอก ก่อให้เกิดการพึ่งตนเองได้ในท่ีสุด 

ความรู้ท่ีชาวบ้านได้รับจากการวจิัยจะกลายเป็นความคิด ความรู้ใหม ่ซึ่งได้จากการเรียนรู้ร่วมกันโดยการปฏบัิตจิรงิ

และจากแนวคิดทฤษฎีของนักวชิาการท่ีเอาเข้าไปสูชุ่มชนนัน้ๆ ด้วยและยังน าความรู้ท่ีได้รับไปพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง

สอดคล้องกับหลักการส าคัญในการด าเนนิงานคอืการท าใหผู้้รับบริการช่ืนชมยนิดกีารจัดการโดยอาศัยข้อเท็จจริง 

เป็นฐาน การจัดการโดยอาศัยบุคลากรในองคก์รเป็นฐานและการปรับปรุงอยา่งต่อเนื่อง มโนทัศน์แกนกลางเป็นตัว

ขับเคลื่อนเพื่อให้การด าเนนิงานเป็นไปได้ประกอบด้วย ความพงึพอใจของผู้รับบริการบุคลากรในองค์กรมคีวาม 

พงึพอใจซึ่งกันและกันการท างานมุง่เนน้กระบวนการ การท างานเป็นทีม บุคลากรท างานอย่างตอ่เนื่องมีการป้องกัน

ความเสียหายหรือผิดพลาดในการด าเนนิงานและมีการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเนื่อง ท้ังนีก้ารตัดสินใจต้องอยู่บน

พื้นฐานของข้อเท็จจริงโดยอาศยัขอ้มูลเป็นฐาน 

 ส่วนการท าแผนแม่บทชุมชนของต าบลพระบุ การวจิัยเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมของคนในชุมชน พบวา่

ผู้น าเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้เขา้มามีสว่นร่วมในการวเิคราะห์สภาพปัญหากระบวนการตัดสนิใจรว่มกัน เชน่การ

วางแผน การปฏบัิตกิารตามแผนหรือโครงการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตรงตามความตอ้งการของคนในชุมชน ถือได้ว่า

เป็นการมีสว่นร่วมทุกขั้นตอน จนกลายเป็นเครื่องมือส าคัญในการหาทางออกให้กับสังคมหรือชุมชนของตนเอง 

โดยไม่ต้องพึ่งพงิความรู้จากนักวชิาการเพยีงอยา่งเดียวและยังเป็นการสร้างองค์ความรู้ให้กับชาวบ้านชุมชนท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมการท าวิจัยดว้ย สามารถเป็นการน าการพัฒนาที่ดีลงสู่ชุมชนท้องถิ่นอยา่งได้ผลและมปีระสิทธิภาพ การเอา

ใจใส่ชุมชนสังคมอยา่งจรงิใจของผู้น า ส่งผลให้ชาวบ้านชุมชนสัมผัสได้จงึท าให้การเข้ามามสี่วนร่วมของเครอืข่ายและ

คนในชุมชนเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ รวมถึงการวเิคราะห์บริบทของชุมชนวัฒนธรรมท่ีดงีามท่ีปฏบัิตกิันมาในชุมชนก็มี 

ส่วนเกี่ยวข้องท าให้กระบวนการพัฒนาดังกล่าว เป็นประโยชนแ์ก่ชาวบ้านและชุมชน โดยกอ่ให้เกิดเรียนรู้วิธีการแก้ไข

ปัญหาของตนเอง ด้วยตนเอง เพื่อตนเอง จะเห็นได้วา่ต าบลพระบุนีไ้ด้รับการร่วมแรงร่วมใจจากชุมชนได้มากกวา่

ต าบล พระยนืเพราะสังเกตได้จากการเอาใจใส่ซึ่งกันและกันของคนในชุมชน การได้รับการยอมรับจากการแสดงความ

คิดเห็นต่างๆ การยอมมอบอ านาจการตัดสนิใจใหใ้ครคนใดคนหนึ่งนัน้ถอืเป็นการพัฒนาวิถีประชาธิปไตยโดยอยา่ง

แท้จรงิ เคารพในความเห็นต่างท าความเขา้ใจกันให้ชัดเจนว่า ใครท าหน้าท่ีอะไร ท าตามสทิธิหนา้ที่ของคนให้สมบูรณ์
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ส่งผลให้ชุมชนสังคมน่าอยู่มีคณุภาพชีวิตท่ีด ีซึ่งเห็นได้จากการลงพื้นท่ีของกิจกรรมโครงการคา่นิยมหลักของชุมชน  

ท้ังขอ้การวิเคราะห์ชุมชนภาพในอดีตและอยากเห็นชุมชนของตนเองเป็นอยา่งไรในอนาคตเป็นการจินตนาการภาพ 

โดยไม่มีขอ้จ ากัดทางด้านความคิดทุกคนได้แสดงออกตามใจตนเองท่ีอยากเห็นอยากเป็น การมสี่วนร่วมเป็น

กระบวนการส าคัญที่ใหค้นในชมุชนเข้ามามสี่วนเกี่ยวข้องในการด าเนนิงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและแก้ปัญหา

ของตนเอง ใชค้วามคิดสร้างสรรค์และความช านาญของชาวบ้าน ร่วมกับการใช้วิทยาการท่ีเหมาะสม ควบคุมก ากับ 

กระบวนการด าเนนิงาน มีการท างานเป็นทีม บุคลากรท างานอย่างตอ่เนื่องกอ่ให้เกิดคุณภาพ กระบวนการดังกล่าว 

ถือเป็นหัวใจของการพัฒนาสอดคล้องกับกมล สุดประเสริฐ (2537) ที่เห็นว่ากิจกรรมการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารของชุมชน 

เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากความพยายามในการแก้ไขปัญหาชุมชนของนักวิจัยท่ีปฏบัิตกิารร่วมกันกับชุมชน โดยนักวิจัยท า

หนา้ที่เป็นผู้ประสานงานหรือเป็นผู้อ านวยการวจิัย ซึ่งมีบทบาทหลักในการเป็นผู้ช่วยเหลอืในกระบวนการวิจัยต้ังแต่

แรกเร่ิม และค่อยๆ ลดการช่วยเหลอืลง และหวังว่าเมื่อด าเนนิการวิจัยไปจนสิน้สุดโครงการแลว้ ประชาชนจะมีความรู้

จากการเรียนรู้ร่วมกัน และสร้างพลังท่ีพอเพยีงจนสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ดว้ยตัวเองอยา่งมีประสิทธิภาพ

โดยไม่รอรับการช่วยเหลอืจากภายนอก 

 จะเห็นว่าแนวคิดในการจัดการศึกษาโดยใชชุ้มชนเป็นฐานชุมชนมคีวามส าคัญและมีบทบาทต่อการพัฒนา 

ในดา้นการจัดการศึกษาอย่างย่ิง เพราะการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศเพื่อให้ทัดเทียมกับประเทศอื่นๆ  

ในอาเซียนและท่ัวโลก ยังตอ้งอาศัยคนในชุมชนเป็นฐาน การเข้าใจบริบทของชุมชนอยา่งถ่องแท้จะท าให้ การน าเสนอ

แนวคิด หลักการ แนวทาง รวมท้ังประสบการณ์ตรงของคนในชุมชนจะเป็นตัวช้ีวัดศักยภาพของชุมชนน้ันๆ ท าให้

ภาครัฐหรอืองค์กรท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องเข้าไปท าหน้าท่ีได้งา่ยขึน้ มองเห็นปัญหา ได้ชัดเจน  และแก้ไขจุดบกพร่องตา่งๆ  

ได้ทันเวลาแตท้ั่งหมดท่ีกลา่วมาข้างตน้น้ันจะส าเร็จได้ด้วยการเข้ามามสี่วนร่วมของเครอืขา่ยสังคมในทุกขั้นตอนอย่าง

เข้าใจและจรงิจัง สอดคล้องกับแนวคิดของ Erwin William (1976, p. 138 อ้างถึงในกองส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย,์ 2550) ไดใ้หแ้นวคิดเกี่ยวกับการมีสว่นร่วมไวว้า่เป็นกระบวนการ 

ให้ประชาชนเข้ามามสี่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานพัฒนา รว่มคิด ร่วมตัดสินใจและแก้ปัญหาของตนเอง ใชค้วามคิด 

สร้างสรรค์และความช านาญของประชาชนร่วมกับการใช้วิทยาการท่ีเหมาะสม และสนับสนุนตดิตามการปฏบัิตงิาน 

ขององค์กร และเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้อง และยังสอดคล้องกับส านกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2552) เห็นวา่การ 

สร้างสังคมความรู้และสังคมภูมิปัญญา คือ แนวทางส าคัญของแผนการศกึษาแหง่ชาต ิแต่สังคมภูมปัิญญา และสังคม 

ความรู้ท่ีแท้จริงควรมาจากฐานรากของสังคม และการพัฒนาอยา่งสมบูรณาการตอ้งเอาพื้นฐานท่ีเป็นตัวตัง้ 

เพราะชุมชน คือ ฐานรากของประเทศ ถ้าชุมชนท้ังหมดเข้มแข็งทุกด้าน ทัง้เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 

สิ่งแวดลอ้ม สุขภาพ การศึกษา ประชาธิปไตย ประเทศไทยก็จะมั่นคง  

ข้อเสนอแนะ 

 การท่ีผู้วจิัยได้ร่วมมอืกับกลุ่มผูม้สี่วนได้สว่นเสียโดยการประยุกตใ์ชห้ลักการการจัดการคณุภาพท่ัวท้ัง

องคก์รในการเสริมสร้างการมสีว่นร่วมของเครอืขา่ยสังคมในการจัดการเรียนการสอนหมวดวชิาเฉพาะด้านบังคับ 

ประกอบด้วย วชิาเครอืขา่ยชุมชน วิชาวิสาหกิจชุมชน และ วชิาการท าแผนแม่บทชุมชน ได้คน้พบประเด็นส าคัญในการ 

ด าเนนิกิจกรรมวจิัยเชงิปฏบัิตกิารและการประยุกตใ์ชห้ลักการจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค์กรในบริบทการจัดการศกึษา 

จึงขอเสนอแนะส าหรับผู้ท่ีสนใจจะน าแนวทางการด าเนนิงานดังกล่าวไปประยุกตใ์ช ้เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาในบริบทท่ีแตกต่างออกไปดังต่อไปนี ้
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  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 ประเด็นส าคัญท่ีควรตระหนักในประการแรก คือความร่วมมอืในกระบวนการด าเนนิกิจกรรมวจิัย

เชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วมคร้ังนี้  พบว่าหนว่ยงานและชุมชน ท่ีศูนย์เรียนรู้ต้ังอยูไ่ด้รับความร่วมมือเป็นอยา่งดี ดังนัน้

ทางมหาวิทยาลัยจึงควรให้ความส าคัญเป็นพิเศษในการประชาสัมพันธ์ เชญิชวนให้ชุมชนหรือสังคมองคก์รต่างๆ  

เข้ามาสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาการศกึษาอย่างตอ่เนื่อง 

   1.2 ประสบการณ์จากการวิจัยในคร้ังนีไ้ด้ประจักษว์า่ ในกลุ่มผูม้สี่วนได้สว่นเสียโดยเฉพาะอาจารย์ 

ผู้ร่วมสอนในหมวดวชิาเดียวกันเข้ามามสี่วนร่วมอยา่งแข็งขันและเป็นแรงขับเคลื่อนท่ีส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย  ฉะนั้นหากจะมกีารพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาในองคก์รควรให้ความ

สนใจกับบุคคลกลุม่นี้เป็นพิเศษ 

  2. ข้อเสนอแนะในการศกึษาวิจัยครั้งต่อไป 

   2.1 ควรศกึษาวจิัยตดิตามการให้ความร่วมมอืของผู้มีสว่นได้สว่นเสียในประสิทธิผลความส าเร็จของ

การพัฒนาการศึกษา โดยเนน้การเสริมสร้างพลังเครอืขา่ยของชุมชนหรือสังคมให้เข้มแข็งและเกือ้หนุนซึ่งกันและกัน 

   2.2 ควรศกึษาปัจจัยดา้นบุคลากรและภาคีเครอืขา่ยวา่มีผลกระทบตอ่กระบวนการมีสว่นร่วมตอ่การ

พัฒนาการศกึษาในระดับใด  เพือ่จะได้เป็นขอ้มูลในการด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ตอ่ไป 
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