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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
The Relationship between Teacher Competency and Effectiveness of Academic Affairs  

Administration in Schools under Secondary Educational Service Area Office 23 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานวชิาการ และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 341 คน 

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 คน หัวหน้างานวชิาการ จำนวน 28 คน และครูผู้สอน จำนวน 229 คน  

ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.957 และแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA)  

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สมรรถนะของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอน 

โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างาน

วชิาการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง

ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ี .01 และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
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  5. สมรรถนะของครูผู้สอน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน โดยครูควรมกีารวางแผนงานและมุ่งปฏบัิตงิาน 

ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 2) ด้านการพฒันาตนเอง โดยครูควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน 

ตลอดจนการทำ PLC ระหว่างครูในกลุ่มสาระเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 3) ด้านการทำงานเป็นทีม โดยครู

ควรมกีารฝึกทักษะในการทำงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาและในทุก

สถานการณ์ 4) ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน โดยครูตอ้งมีการควบคุมช้ันเรียน โดยการจัดบรรยากาศการเรียนการสอน

ท้ังภายในและภายนอกหอ้งเรียน และ 5) ด้านการสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้  

โดยครูควรนำภูมิปัญญาชาวบ้าน ปราชญ์ผู้รู้ เข้ามาเป็นวทิยากรให้ความรู้แก่นักเรียนในบางกลุม่สาระการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, identify the relationship and establish the 

guidelines for developing teacher competency under Secondary Educational Service Area Office 23. The samples, 

obtained through multi-stage random sampling, comprised a total of 341 participants including 84 school 

administrators, 28 heads of academic affairs administration, and 229 teachers working in schools under Secondary 

Educational Service Area Office 23 in the 2019 academic year. The research instrument for data collection included 

a five point - rating scale questionnaire with the reliability of 0.957, and interview forms. The statistics for data 

analysis were mean, standard deviation, One-Way ANOVA, and Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. 

 The findings were as follows: 

  1. Teacher competency as perceived by participants as a whole was at a high level. 

  2. Effectiveness of academic affairs administration in schools, as perceived by participants as a whole 

was at a high level. 

  3. Teacher competency as perceived by participants classified by positions was significant difference at 

the .01 level. In terms of work experiences, there were not different, whereas there were different at a statistical 

significance of the .05 level in terms of school sizes. 

  4. Effectiveness of academic affairs administration in schools as perceived by participants classified by 

positions was not different. In terms of work experiences, there were different at a statistical significance of the .01 

level, whereas there were not different in terms of school sizes. 

  5. Teacher competency and effectiveness of academic affair administration in schools, as a whole had a 

positive relationship at the statistical significance of the .01 level. 

  6. The guidelines for developing teacher competency under Secondary Educational Service Area Office 

23 involved five aspects: 1) Achievement-Oriented Performance. Teachers should have working plans and focus on 

their performance to yield better results. In addition, teachers should need to regularly engage in self-evaluation, 

2) Self-Development. Teachers should exchange ideas or learn from others as well as establish professional learning 

community (PLC) among colleagues to share practice and to foster self-development, 3) Teamwork. Teachers should 

work in collaboration with others effectively in a range of situations both inside and outside schools, 4) Classroom 
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Management. Teachers must maintain classroom control and create a positive learning environment both inside and 

outside the classroom, and 5) Building School-Community Relationship and Cooperation for Learning Management. 

Teachers should integrate local wisdom into some learning areas and invite village philosophers to participate as 

guest speakers in a classroom.  

Keywords: Teacher Competency, School Effectiveness of Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 สถานศกึษามหีนา้ที่สำคญัในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มคีุณภาพตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธกิารท่ีมีเป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ โดยเนน้ให้ผู้เรียนมคีวามสามารถ

ในการคดิแก้ปัญหา การแสวงหาความรูด้้วยตนเอง รู้จักคิด วิเคราะห์ ค้นหาสาเหตุและแนวทางในการแกปั้ญหา ได้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลก มองเหตุการณ์และคิดได้กวา้งไกล ใฝ่เรียนรู้ตลอดชวีติ สามารถปรับตัวได้กับผู้อ่ืนและอยู่ใน

สังคมได้อย่างมีความสุข แต่การดำเนนิการดังกล่าวให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้ซึ่งต้องมกีารเปลี่ยนแปลง 

องคป์ระกอบต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาที่เป็นเงื่อนไขของปัญหา ท้ังในดา้นปัจจัยในการทำงาน อาท ิอาคารสถานท่ี วัสดุ 

ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ต่าง ๆ และงบประมาณ สำหรับในดา้นกระบวนการท่ีสำคัญ คือ กระบวนการเรียนการสอน 

กระบวนการนเิทศ และกระบวนการบริหาร (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 11) การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ทำหนา้ทีอ่ำนวยการส่งเสริม สนับสนุนประสานงาน นิเทศควบคุม 

กำกับตดิตาม ประเมินผล แก้ไขพัฒนาปรับปรุง การดำเนนิงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ในระบบท้ังกระบวนการวางแผนการ

บริหารงานวชิาการ งานธุรการ การเงิน งานบริหารต่าง ๆ งานบริหารอื่น ๆ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบาย 

เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ี ตามท่ีกระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดขอบข่ายงาน

บริหารโรงเรียนไว้ 4 งาน คือ งานวชิาการ งานบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป หมายถึง ภารกิจหลัก

เหล่านี้ต้องได้รับการจัดการให้ดี โดยมีวิธีการอย่างไรถึงจะทำใหโ้รงเรียนมคีุณภาพได้ โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการ 

ถือว่าเป็นภารกิจหลัก เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนใหม้คีวามก้าวหนา้ มีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมาย 

และความคาดหวังของหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 30) 

 สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้กำหนด สมรรถนะครูท่ีจะใชใ้นการประเมินการ

ปฏบัิตงิานของและบุคลากรทางการศึกษา คือ สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นสมรรถนะร่วมท่ีครูและบุคลากร

ทางการศกึษาทุกคนตอ้งมี กำหนดไว้ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน การบริการ 

ท่ีด ีการพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีมและจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู และสมรรถนะประจำสายงาน 

(Functional competency) เป็นสมรรถนะเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการปฏบัิตงิานของแต่ละตำแหน่งตามสายงานครู กำหนดไว ้

ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชัน้เรียน

การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำครู และการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับ

ชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่วนหน่ึงเพื่อผลประโยชน์ของครู โดยใชเ้ป็นเกณฑ์พิจารณาเลื่อนตำแหน่งหรือวทิยฐานะ  

การขอรับหรือต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชพี การเลื่อนขั้นเงินเดอืน และการยกย่องเชดิชูเกียรต ิอีกส่วนหนึ่งเพื่อ 

ผลประโยชน์ของผู้เรียน คือ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และได้รับการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม และส่วนสุดท้ายเพื่อ

ผลประโยชน์ของสถานศกึษา คอื การพัฒนาครู เพื่อให้มปีระสทิธิภาพในการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนาขีดความสามารถ

ของครู ให้โดดเด่น มสีมรรถนะท่ีดอียู่ในระดับสมรรถนะสูง และสูงมากยิ่งขึน้ตามอายกุารทำงานพจิารณาจากสมรรถนะ

ดังกล่าวข้างตน้ ถา้ครูส่วนใหญผ่่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะแล้ว ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนก็น่าจะดีขึน้  

แต่ปัจจุบันนีย้ังพบปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของเด็กไทยต่ำกว่าเกณฑ์และนับวันจะต่ำลงอกีเร่ือย ๆ ถ้าไม่ได้รับการ 

แก้ปัญหาที่ถูกจุด (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2553, หนา้ 3) 
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 การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา จะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงานวชิาการของกฎกระทรวงศึกษาธกิาร 

2550 ประกอบด้วย 17 งาน ดงันี้ 1) การพัฒนาหรือการดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 2) การวางแผนงานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจยัเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมใหม้แีหล่งการเรียนรู้ 9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว

การศึกษา 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและ

สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 16) การคัดเลอืกหนังสอืแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา  

17) การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, กระทรวงศึกษาธกิาร, 

2556, หนา้ 39 - 49)  

 ด้วยความสำคัญของการบริหารงานวชิาการซึ่งถอืว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศกึษา โดยครูผู้สอนเป็น

บุคลากรท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะส่งต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาดา้น

บริหารงานวชิาการ โดยมุ่งท่ีจะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะสำคัญของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 วา่มีสมรรถนะของครูผู้สอนดา้นใดท่ีควรได้รับ

การพัฒนา และเพื่อนำผลท่ีได้จากการศึกษามาเป็นขอ้มูลยอ้นกลับท้ังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาเกิดความสำเร็จในดา้นคุณภาพผู้เรียนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอนท่ีมีสถานภาพ การดำรงตำแหน่งประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในตำแหน่ง และขนาด ของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. สมรรถนะของครูผู้สอน กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ท่ีเลอืกมาศึกษาครัง้นี้ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร หัวหนา้งานวิชาการ และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 
 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผู้สอนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

 1.2 หัวหน้างานวชิาการ 

 1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 2.1 น้อยกว่า 5 ปี 

 2.2 5 - 10 ปี 

 2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน 

 3.1 ขนาดเล็ก 

 3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ ่

ตัวแปรตาม 

   
  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 17 ด้าน ได้แก ่

  1. การพัฒนาหรอืการดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น 

  2. การวางแผนงานวชิาการ                     3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

  6. การวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

  7. การวจิัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษา 

  8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้แีหล่งการเรียนรู้     9. การนิเทศการศึกษา 

  10. การแนะแนวการศึกษา    11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  12. การส่งเสริมชุมชนใหม้คีวามเข้มแขง็ทางวชิาการ 

  13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  15. การจัดทำระเบยีบและแนวปฏบิัติเกี่ยวกับงานด้านวชิาการ 

  16. การคัดเลือกหนังสือเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

สมรรถนะสำคัญครูผู้สอน 

     สมรรถนะหลัก 

 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  2. การบริการที่ดี 3. การพัฒนาตนเอง 4. การทำงานเป็นทมี 

 5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครูสมรรถนะประจำสายงาน  

 6. การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 7. การพัฒนาผูเ้รียน  

 8. การบริหารจัดการชั้นเรียน  9. การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิัยเพ่ือพัฒนาผูเ้รียน  

 10. ภาวะผู้นำครู 11. การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู ้

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ของครูผู้สอน สำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

เขต 23 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม-มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

297 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหนา้วิชาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศกึษา 2562 จำนวน 2,625 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 225 คน ครูหัวหน้าวชิาการ 

45 คน และครูผู้สอน 2,355 คน จาก 45 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่บุคลากรในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหนา้วิชาการและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970, pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุม่ตัวอย่างขัน้ต่ำ จำนวน 335 

คน จากนั้นผู้วิจัยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 49 – 50) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 

3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่ง หนา้ที่ ขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 11 ด้าน ซึ่งมีลักษณะ เป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความคดิเห็น  

5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 จำนวน 17 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มรีะดับความ

คิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมจากผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ  

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  

ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 341 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้รวบรวมแบบสอบถามแล้วนำไปลงรหัส 

  4. ประมวลผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิวิเคราะห์ข้อมูล 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่1. ค่ารอ้ยละ (Percentage) 2. ค่าเฉลี่ย (Mean: X )  

3. ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 15 ดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ การพัฒนาผู้เรียน 

การบริการท่ีด ีและจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 15 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ด้านการพัฒนาและใชส้ือ่เทคโนโลย ีและด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 3. สมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 สมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะของ

ครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 5 ดา้น ได้แก ่ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน และด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 

เพื่อการจัดการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ด้านจริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพครู ส่วนด้านการบริการท่ีด ีด้านการบริหารหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน ด้านการวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนและดา้นภาวะผู้นำครู ไม่แตกต่างกัน  

  3.2 สมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งแตกตา่งกัน โดยรวมพบว่า ไม่แตกตา่ง

กัน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีมด้านการพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชัน้เรียน ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

ด้านการบริการท่ีด ีด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู ดา้นการบริหารหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนรู้  

ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห ์และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดา้นภาวะผู้นำครู และการสร้างความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน  

  3.3 สมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการและครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะของ

ครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการบริการท่ีดี และด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน 

และแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ดา้น ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ส่วนด้านการทำงานเป็น

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม-มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

299 

ทีม ด้านจรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ด้านการวเิคราะห์ สังเคราะห ์และการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ดา้นภาวะผู้นำครู และด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

และความร่วมมอืกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกนั 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23  

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน พบว่า

โดยรวมพบว่าโดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

 5. สมรรถนะของครูผู้สอนโดยรวม (CT) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม (ET) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .473  

มคีวามสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ส่วนสมรรถนะของครูผู้สอนท้ัง 11 ด้านและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท้ัง  

17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 15 ดา้น สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ชัยเมธี ใจคุ้มเก่า  

(2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง สมรรถนะของครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อศกึษาการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 เปรียบเทียบสมรรถนะของครูผู้สอน และทกัษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษา 

ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของครูผู้สอนและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะของ

ครูผู้สอนท่ีมีผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อทักษะการ 

เรียนรู้ของผู้เรียน ผลวจิัยพบว่า สมรรถนะของครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตาม 

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 15 ด้าน สอดคลอ้งกับ 

ผลการวจิัยของ ไชยา บัวชัยสทิธ์ิ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองปัจจัยความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอน 
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ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า  

ระดับความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

 3. สมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง  

และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  3.1 สมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า สมรรถนะของ

ครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชัยเมธี ใจคุ้มเก่า (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะของครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพ่ือศกึษาการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เปรียบเทียบสมรรถนะของครูผู้สอน และทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ศกึษาความสัมพันธ์ของสมรรถนะของครูผู้สอนและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของสมรรถนะ 

ของครูผู้สอนท่ีมีผลต่อทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อทักษะ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน ผลวจิัยพบว่าสมรรถนะของครูผู้สอน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 สมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน ที่มปีระสบการณ์ใน

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มะห์ด ี

มะดือราแว (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง สมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพของครูในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานีผลการวจิัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวัด

ปัตตานี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้ดา้น

การจัดการเรียนรู้และด้านการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวัดปัตตาน ีเกี่ยวกับสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู 

พบว่า ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานในการสอนต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐาน

วชิาชีพ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3.3 สมรรถนะของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครผูู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้

โดยรวมพบว่า สมรรถนะของครูผู้สอน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ซึ่งสอดคล้องกับ  

งานวจิัยของ มะห์ด ีมะดือราแว (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจยั เร่ือง สมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพของครูใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวัดปัตตานผีลการวจิัยพบว่า 1) ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามจังหวัดปัตตานี มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ยกเวน้ดา้นการจัดการเรียนรู้และด้านการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 2) ผลการ 
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เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม จังหวัดปัตตานี เกีย่วกับสมรรถนะครู 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู พบว่า ครูผู้สอนจากโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครู 

ตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน

โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งไมส่อดคล้องกับงานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล 

(2560, หนา้, 204 – 205) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ

บริหารมากกว่าครูผู้สอน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งแตกต่างกัน 

โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 

ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า  

10 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่า ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกว่า 20 ป ี

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน พบว่า

โดยรวมพบว่าโดยรวมไม่แตกตา่งกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา บัวชัยสิทธ์ิ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา เร่ือง ปัจจัยความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่การสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. สมรรถนะของครูผู้สอนโดยรวม (CT) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวม (ET) พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก เป็นไปตามมตฐิานท่ีต้ังไว้ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

เท่ากับ .473 มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ส่วนสมรรถนะของครูผู้สอนท้ัง 11 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการท้ัง 17 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 และ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

อัจฉรยิาพร ศักดิ์บุตร (2555, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกบัการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา

สมุทรสาคร ผลการวจิัย พบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของคร ู

และบุคลากรทางการศกึษาในภาพรวม จำแนกตามเพศ พบว่า ด้านสมรรถนะของผู้บริหารตามความคิดเห็นของคร ู
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และบุคลากรทางการศกึษา ทัง้เพศหญิง และเพศชาย ไม่แตกต่างกัน ด้านการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของครู 

และบุคลากรทางการศกึษาพบว่าเพศหญิงและเพศชายแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อ

เปรียบเทียบสมรรถนะและการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ่พบว่า 

ทางด้านสมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูบุคลากรทางการศกึษา 

ไม่แตกต่างกัน สมรรถนะและการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษามคีวามสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยท่ีพบว่าสมรรถนะของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 8 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับแรก คือ การพัฒนาผู้เรียน การบริการท่ีด ีและจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู แต่ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด

คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรเนน้ให้ครูมกีารพัฒนาตนเอง โดยการการส่งเสริม สนับสนุนให้

มกีารฝึกอบรม การศกึษาต่อและการศกึษาดูงาน หรือการฝึกปฏบัิตติ่าง ๆ การเข้าประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน

หน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายแผนงานโครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏบัิตงิานของครู รวมท้ัง

จัดให้มีระบบตดิตามประเมินผลการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูได้มีการพัฒนา 

การทำผลงานทางวิชาการการพัฒนาตนเอง สนับสนุนให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน เพื่อนร่วมงาน เพื่อนร่วม

อาชีพ ตลอดจนการทำ PLC ระหว่างครูในกลุ่มสาระเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของครูผูส้อนกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิารเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสมรรถนะสำคัญของครูผู้สอนกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และเขตอ่ืน ๆ 

ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาถึงสมรรถนะของครูผู้สอนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จากหน่วยงานราชการ 

ท่ีเกีย่วข้อง ซึ่งจะทำให้ทราบถึงสมรรถนะของครูผู้สอนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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