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สมการโครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

The Model of Linear Equation Structural Factors Influencing Academic Affairs Administration 

Effectiveness in Secondary Educational Service Area Office 25 
กิตวิัฒน์ ทองเชือ้*  

ดร.มนูญ ศิวารมย*์* 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 2) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องรูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมี

อทิธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 ท่ีพัฒนาขึน้กับข้อมูลเชงิประจักษ ์3) เพ่ือน าเสนอปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม 

และอทิธิพลรวมต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 25 กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 จ านวน 640 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มีคา่ความตรงเชงิเนื้อหา (IOC) อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 มคี่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ขอ้มูล

โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. รูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ประกอบด้วยตัวแปรแฝงที่เป็นตัว

แปรสาเหตุ จ านวน 6 ตัว ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 22 ตัว ตัวแปรแฝงที่เป็นตัวแปรผล จ านวน 1 ตัว และตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 3 ตัว รวมตัวแปรแฝง จ านวน 7 ตัว ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 25 ตัว รวมตัวแปรท้ังหมด 32 ตัว 

  2. การตรวจสอบความสอดคลอ้งของสมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ท่ีผู้วจิัย

พัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ ์มีค่าความนา่จะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.069 ไค-สแควร์หารด้วย

องคศ์าอิสระ ( df= 1.143) ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนใน (RMSEA = 0.015) ดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องกลมกลืน (GFI = 0.969) และดัชนวีัดระดับความสอดคลอ้งกลมกลนืท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI = 0.955)   

  3. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สูงสุดคอื ดา้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน

และการแนะแนวทางการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา น้อยท่ีสุดคอื ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางอ้อม สูงสุดคอื ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

และแหลง่เรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการ แนะแนวทางการศึกษา นอ้ยท่ีสุดคือ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา และปัจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ  

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา น้อยท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ค าส าคัญ : สมการโครงสรา้งเชิงเสน้, ปัจจัยที่มีอทิธิพล, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

* ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
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ABSTRACT 

 The objectives of the present research were threefold: 1) to study and developed a model of linear 

equation structural factors influencing academic affairs administration effectiveness in Secondary Educational 

Service Area Office 25, 2) to verify a congruence of the above mentioned model, and 3) to submit to aforesaid 

model influencing directly, indirectly and jointly over of the academic affairs administration effectiveness in 

Secondary Educational Service Area Office 25. The samples for the study were the personnel taken from the 

academic affairs administration effectiveness in Secondary Educational Service Area Office 25 with the total of 

640 persons. The research tool used for the data collection was a set of questionnaires with five-rating scale of 

the total validity value through the technics Index of Item-Objective Congruence (IOC) between 0.80-1.00.  

The data were analyzed by the computer program.  

 The research findings were as follows. 

  1. The model of equation linear structural factors influencing academic affairs administration 

effectiveness in Secondary Educational Service Area Office 25 consisted of six latent variables which were 

causal ones as well as 22 observable variables on one hand and one latent variable which was effectual as well 

as three observable variables on the others, all taken together comprising 32 variables divided into the 7 latent 

variables and the 25 observable ones respectively. 

  2. As far as the verification of the model of linear equation structural factors influencing academic 

affairs administration effectiveness in Secondary Educational Service Area Office 25 was concerned, it was found 

that the model developed by the researcher was in agreement with the existing empirical data with probability 

value (p-value) at 0.069 including Chi-square deviated by free degree of /df = 1.143, the index of Root Mean 

Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.015, Goodness of Fit Index (GFI) = 0.969, Adjusted Goodness of Fit 

Index (AGFI) = 0.955. 

  3. The variable affecting directly the academic affairs administration effectiveness at the highest 

level was the development and education guidance activities, second to which was the school curriculum 

development and the least one was the education processing development and learning resources. The variable 

affecting it indirectly at the highest level was the education processing development and learning resources, 

second to which was the development and education guidance activities and the least one was the school 

curriculum development. In addition, the variable affecting it jointly at the highest level was the school 

curriculum development, second to which was the teaching media innovation and educational technology 

development and the least one was the teaching staff development. 

Keywords : Model of Linear Equation Structural Factors Influencing Academic Affairs Administration 

Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเร่ืองท่ีได้รับการยอมรับและให้ความส าคญัในฐานะเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีจะท าให้มนุษย์ 

อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกตสิุข การศกึษาเป็นเทคนิคหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีความพร้อม
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ตอ่การเปลี่ยนแปลงทางค่านยิม เจตคต ิและวัฒนธรรมในสังคมทุกระดับ ซึ่งวัฒนธรรมทางสังคมท่ีเกิดขึ้นจาก

กิจกรรมทุกอย่างดา้นการศึกษาได้ถูกด าเนนิการโดยสถาบันและองค์การต่างๆ จะมแีนวทางและยุทธวธีิท่ีแตกต่างกัน

หรืออาจกล่าวได้ว่าบรรดากิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในองค์การช่วยให้การด าเนนิการเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพเนื่องมาจาก

การบริหารงานดา้นการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษา หลักสูตร ครู อาจารย์ นักเรียน นักศกึษา วัสดุ อุปกรณ ์ต าราเรียน 

และอาคารสถานท่ี ตลอดจนเทคโนโลยเีพื่อผลผลิต คือ นักเรียน นักศกึษาให้มคีณุภาพสูงสุด (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 

2548) สถานศึกษาถือเป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนและผลผลิตก าลังคนให้มีศักยภาพท่ีจะชว่ยพัฒนา

ประเทศให้สามารถแข่งขันด้านเศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยกีับนานาประเทศได้ (อ ารุง จันทวานชิ, 2547) 

สถานศกึษาจัดเป็นสถาบันหลักท่ีท าหน้าท่ีดา้นการให้ บริการทางการศกึษาแก่สมาชกิในสังคม ภารกิจหลักของ

สถานศกึษา การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตรให้มีคุณภาพท้ังดา้น

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะที่พงึประสงค์ สุขภาพอนามัยท่ีด ีซึ่งจะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสถานศกึษา

ให้มีศักยภาพ และความพร้อมในการพัฒนาผู้เรียน การบริหารงานในสถานศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ก าหนดใหก้ระทรวง ศกึษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร และกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง เกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ซึ่งประกอบด้วยการ

บริหารงานท้ัง 4 งาน คือ 1) การบริหารงานวชิาการ เป็นการด าเนินการตา่งๆ ซึ่งครอบคลุมหลักสูตร กระบวนการ 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม การนเิทศภายใน การวัดประเมนผิลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา

แหลง่เรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมอืในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 2) บริหารงบประมาณด าเนินการเกี่ยวกับการเงินและทรัพยากรอื่นๆ ของสถานศกึษา 

ให้ถูกตอ้ง มคีวามโปร่งใสตรวจสอบได้ มกีารตรวจสอบตดิตาม ประเมินผล การใชจ้า่ยเงินงบประมาณ การบัญช ี

รายรับรายจ่ายของสถานศกึษา การจัดท าแผนกลยุทธ์ 3) การบริหารงานบุคคล ด าเนนิการเกี่ยวกับบุคลากรใน

สถานศกึษาทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน บรรจุแต่งต้ัง การปฏบัิตงิาน การพัฒนา บ ารุงขวัญการประเมินผลงาน 

การตอบแทนสวัสดกิารตา่งๆ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏบัิตท่ีิมีอยู ่และ 4) การบริหารงานท่ัวไป 

ด าเนนิการจัดระบบงานในองคก์าร การสนับสนุนและการอ านวยความสะดวกในการบริการทุกรูปแบบ เพ่ือให้การ

บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน อ านวยการ ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ข้อมูลขา่วสาร ผลงานของสถานศกึษา 

งานธุรการ และการจัดท าส ามะโนครัว (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546)  

 งานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเป็นงานเกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน 

ให้มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของการศกึษาเชน่ การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน โครงการสอน การจัด

ตารางสอน การนิเทศการสอน สื่อการสอน และการประเมินผลการเรียน เป็นต้น ในการจัดการศกึษาทุกระดับ  

งานดา้นวชิาการนับเป็นงานท่ีมีความส าคัญยิ่ง เพราะการบริหารการศึกษาก็เพื่อตอบสนองความส าเร็จของผลงาน

ทางวิชาการหรือการเรียนการสอนโดยจุดมุง่หมายของการบริหารงานวชิาการอยูท่ี่การสร้างนักเรียนให้มคีุณภาพ  

มคีวามรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัตท่ีิต้องการ ดังนั้นการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานจะมี

ประสิทธิภาพตอ้งมีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้แก่ผู้ปฏิบัตหินา้ที่ทางงานวิชาการอย่างเต็มท่ี เพื่อให้มี

เสรีภาพทางวิชาการ (Academic Freedom) อันเป็นผลให้เกิดความรู้และวิธีการใหม่ๆ  ท าให้โรงเรียนก้าวหน้าตอ่ไป  

โดยไม่หยุดย้ังสิ่งบ่งช้ีวา่ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเกิดปัญหา คือ ผลการประเมิน

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 3 พบว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 อยู่ในเกณฑ์ต่ า

กว่ามาตรฐาน (ท่ีมา : http://www.kksec.go.th) ซึ่งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคก์ารมหาชน) ได้สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) โดยภาพรวมประจ าปี
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งบประมาณ 2554 วา่ สถานศกึษาระดับขัน้พืน้ฐาน จ านวน 7,985 แห่ง ได้รับการรับรอง 5,690 แห่ง และไมไ่ด้รับ

การรับรอง 2,295 แห่ง เหตุผลเนื่อง จากไมผ่่านการประเมินในตัวบ่งช้ีพื้นฐานท่ี 5 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผู้เรียน คือ มีคะแนนการทดสอบทางการศกึษาแหง่ชาติขัน้พืน้ฐาน (O-Net) อยูใ่นระดับต่ า (ท่ีมา : http://www. 

onesqa.or.th) ดังนั้นประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาจึงเป็นผลผลิตของการบริหารจัดการ

สถานศกึษาท่ีด ีซึ่งเกิดจากความตอ้งการในการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งหวังเพื่อให้เกิดความ

เสมอภาคของการให้บริการการศกึษาแก่เด็กไทยทุกคนมีความเท่าเทียมกันในคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

และลดความเหลื่อมล้ าในคุณภาพผลผลิต  ซึง่หมายถงึคณุภาพผู้เรียนในการพจิารณาประสิทธิผลของสถานศึกษานั้น

พจิารณาไดจ้ากความสามารถในการผลิตนักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความ สามารถในการพัฒนานักเรียน

ให้มีแนวความคิดท่ีด ีความ สามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษา ความ สามารถในการแกปั้ญหาภายใน

สถานศกึษา การพัฒนาบุคลากรและความสามัคคีของบุคลากร (Sergiovanni, 2001) ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy & Miskel 

(2001) ได้น าเสนอตัวช้ีวัดส าคัญด้านผลลัพธ์ของสถานศกึษาท่ีแสดงถึงความมปีระสิทธิผลของสถานศกึษาไว ้ 

3 ประการ ได้แก่ ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ ความพงึพอใจในงานของครู และการรับรู้ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

ท้ังหมด ในเร่ืองเดียวกัน พรชัย ประชานุกูล (2545) ไดใ้ห้ทรรศนะว่า ในสถานศกึษาผู้บริหารสถานศกึษาคือกลไก

ส าคัญที่จะด าเนินงานในการปฏรูิปกระบวน การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น และมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกัน Hoy and 

Sabo (1997) ได้กลา่วไวว้า่ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมภีาวะผู้น า  

มวีสิัยทัศน์การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาท่ีชัดเจน มองภาพของผลผลิตทางการศกึษาในอนาคตได้ จะชว่ยให้

เกิดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศกึษาใหถู้กทาง เพราะภารกิจของสถานศึกษาคือการรู้จักพัฒนาบุคคลให้มี

คุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ โดยผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ก าหนดแนวทางปฏิบัตเิพื่อวางแผนไปสูอ่นาคตบน

ฐานขอ้มูลท่ีถูกต้อง เป็นจริง มเีหตุผล และสามารถก าหนดทิศทางการจัดการศกึษาได้อยา่งเป็นระบบ ที่จะส่งผลให้

องคก์รส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สูงสุด ด้วยความส าคญัและจ าเป็นดังกลา่วผู้วิจัย

จึงมคีวามสนใจศึกษาปัจจัยท่ีมีอทิธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 เพื่อเสริมสร้างความมปีระสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศกึษาในการ

ก าหนดแนวทางการบริหารงานวชิาการ เพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพ และพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ

ตอ่เนื่องไปในอนาคต 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยใดบา้งที่มอีทิธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25  

 2. รูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 มคีวามสอดคล้องกับขอ้มูล 

เชงิประจักษห์รือไม่ 

 3. รูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพล

รวมต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 25 หรือไม ่อะไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องรูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

ท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

 3. เพื่อน าเสนอปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการสร้างรูปแบบเชงิสมมตฐิานเบือ้งต้นของสมการโครงสร้างเชงิเส้น ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method Research) ด้วยการน าเอาวธีิวิทยาการวจิัยท้ังคุณภาพแบบสนทนากลุ่ม

และเชงิปริมาณมาประยุกตผ์สมผสานร่วมดว้ยกัน ประกอบด้วยขั้นตอนด าเนนิการวิจัยและระเบียบวธีิวิจัย

รายละเอยีดดังตอ่ไปน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ บุคคลากรท่ีปฏบัิต ิงานอยูใ่นโรงเรียนมัธยมศกึษา ที่ผ่านการรับรอง

การประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบสาม 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 จ านวน 84 โรงเรียน โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ 

ผู้อ านวยการ 
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โรงเรียน จ านวน 84 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 126 คน ครูผู้สอน 3,899 คน รวมประชากร  

จ านวน 4,109 คน 

  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย เป็นบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีผ่านการรับรองการ

ประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) รอบสาม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 โดยการวจิัยในคร้ังน้ีมตีัวแปรสังเกตได้ท่ีจะศกึษา จ านวน 25 ตัว ซึ่ง

มตีัวแปรผลรวมอยูด่้วย จ านวน 3 ตัว ตัวแปรแฝง จ านวน 7 ตัว รวมตัวแปรท้ังสิ้น 32 ตัว และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวนกลุ่มตัวอยา่งจะตอ้งมากกว่าหรือเท่ากับ 20 เท่า ของจ านวนตัวแปร (สุภมาส อังศโชติ 

และคณะ, 2551) ในการวิจัยคร้ังนี้มีตัวแปรรวมท้ังสิ้น จ านวน 32 ตัว เกณฑ์ขัน้ต่ าขนาดกลุ่มตัวอย่างมไีมน่อ้ยกว่า 

640 คน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับตัวแปรสังเกตได้จากการกระจายตัวของขอ้มูลท่ีศึกษา โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่ม

ตัวอยา่งผู้วิจัยใชว้ธีิการเลอืกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีเ้ครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 2. ค่าเฉลี่ย 3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. วเิคราะห์

องคป์ระกอบ (Factor Analysis) 5. วิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. รูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ประกอบด้วยตัวแปรแฝงที่เป็นตัว

แปรสาเหตุ จ านวน 6 ตัว ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 22 ตัว ตัวแปรแฝงที่เป็นตัวแปรผล จ านวน 1 ตัว และตัวแปร

สังเกตได้ จ านวน 3 ตัว รวมตัวแปรแฝง จ านวน 7 ตัว ตัวแปรสังเกตได้ จ านวน 25 ตัว รวมตัวแปรท้ังหมด 32 ตัว 

 2. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่

ประสิทธิผล การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

โดยผู้ทรงคุณวุฒจิากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมมีตใิห้ความเห็นชอบในงานวิจัย 

มคีวามสอดคล้องตามกรอบแนวคิดของการวจิัย 

 3. ผลการวเิคราะห์คา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Matrix) ระหวา่งตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝง

ภายนอก พบวา่ ตัวแปรสังเกตได้ มคีวามสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง .673-.747 การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรแฝงภายใน 

พบวา่ ตัวแปร สังเกตได้ มีความสัมพันธ์กันเชงิบวกอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ระหว่าง .573-.774 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหวา่งตัวแปรสังเกตได้ของตัวแปรสาเหตุ และตัวแปร

สังเกตได้ของตัวแปรผล พบวา่ ตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์กับเชงิบวกมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่าง .609-.760  

 4. ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis) พบว่ารูปแบบการวัดมคีวาม

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษโ์ดยพิจารณาจาก 1) คา่ไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ (df) มคี่าเท่ากับ 1.142  
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ค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 191.820 ท่ีองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 168 2) ค่าความนา่จะเป็น (p-value) เท่ากับ .101  

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ค่าดัชนรีะดับความกลมกลนื (GFI; Goodness of Fit Index) และค่าดัชนวีัดระดับ

ความกลมกลืนท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI; Adjust Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ .974 และ .960 ตามล าดับ 4) ค่าดัชนี

วัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน (NFI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลนืเปรียบเทียบ (CFI) ค่าเท่ากับ .987 และ .998 

5) ค่าดัชนรีากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีคา่เท่ากับ .015 ซึ่งค่าดัชนทุีกค่า

ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลตัวแปรแฝงของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

พบวา่ ปัจจัยของรูปแบบ สามารถอธิบายความแปรปรวน ดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (EFFE) ด้านการ

วัดผล ประเมิน และทะเบียน (EVAL) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา (INNO) ด้านกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนและการแนะแนวทางการศกึษา (ACTI) ดา้นการพฒันาบุคลากร (PERS) ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ (PROC) มคี่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับร้อยละ 107.30, 97.90, 101.00, 99.20, 98.30 

และ 98.90 สามารถเขียนสมการโครงสร้างได้ ดังนี ้

  การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 

   EFFE  =  -2.212 PROC + -.698 PERS + .042*** EVAL + .832***  

   INNO + .859*** CURR + 1.889*** ACTI R2 = 107.30 

  สมการท่ี 1 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (EFFE) สามารถเขยีนสมการได้ดังนี้ 

   EVAL  =  -.289 PROC + .352*** PERS + .980*** CURR R2 = 97.90 

  สมการท่ี 2 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลดา้นการวัดผล ประเมินผล และทะเบียน (EVAL) สามารถเขยีนสมการ 

ได้ดังนี ้

   INNO  = .244*** CURR + .591*** PROC R2 = 101.00  

  สมการท่ี 3 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา (INNO) 

สามารถเขียนสมการได้ดังนี ้

   ACTI  =  -.215 CURR   R2  = 99.20 

  สมการท่ี 4 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลดา้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการแนะแนวทางการ ศึกษา (ACTI)  

   PROC  =  .921*** CURR R2 = 98.90 

  สมการท่ี 5 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ (PROC) ซึง่มเีพยีง

ปัจจัยเดียวคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (CURR) สามารถอธิบายความแปรปรวนด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ (PROC) ได้ร้อยละ 98.90 

 เมื่อพิจารณาผลการแยกค่าอทิธิพลระหว่างตัวแปรในรูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้างเชงิเส้น  

ท้ังอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบวา่สมการโครงสร้างเชงิเส้นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 มีความ

สอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษพ์จิารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ ซึ่งมีนัยส าคญัทางสถติ ิ(p-value = .069)  

ไค-สแควร์ หารด้วยองศาอิสระ(df )มคี่านอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 2 (x= 1.143) ซึ่งเป็นการยอมรับวา่รูปแบบตาม

สมมติฐานของการวิจัย มีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ ์นอกจากนีย้ังมีคา่สถติท่ีิระบุความ

สอดคล้องกลมกลืนอื่นๆ ที่สนับสนุน คือ ค่าดัชนรีะดับความสอดคล้องกลมกลืน (GFI) และคา่ดชันีวัดระดับความ

สอดคล้องกลมกลืนท่ีปรับแก้แลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากับ .969 และ .955 ตามล าดับคา่ดัชนีวัดเปอร์เซ็นต์ความกลมกลืน 
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(NFI) มคี่าเท่ากับ .985 ค่าดัชนวีัดความกลมกลนืเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ .998 คา่ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของ

ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากับ .015 (RMSEA<0.05) แสดงว่ารูปแบบความสัมพันธ์

โครงสร้างเชงิส้น มีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ คือ ด้านกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนและการแนะ

แนวทางการศกึษาดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ด้านการวัดผล ประเมิน และทะเบียน ด้านการพัฒนาบุคลากร และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่ง

เรียนรู้ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน ได้ร้อยละ 107.30 ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

เป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ เมื่อเรียนจบหลักสูตรแลว้

จะต้องเป็นบุคคลที่มคีุณภาพของสังคมและประเทศชาติต่อไปในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2552) ใหทั้ศนะไวว้า่ ความส าเร็จของสถานศกึษาอยู่ท่ีการบริหารงานวชิาการ ซึ่งงานวชิาการ

ของโรงเรียนมขีอบข่ายท่ีกวา้ง ครอบคลุมงานดา้นตา่งๆ จ าแนกออกได้เป็นจ านวน 12 ด้าน และสอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ วโิรจน์ สารรัตนะ (2548) ให้ทัศนะเกี่ยวกับลักษณะประสิทธิผลด้านการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ไวว้า่  

1) มีการปรับ ปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2) บรรยากาศสนับสนุนการเรียนรู้ 3) มีการก ากับตดิตาม

กระบวนการเรียนการสอน 4) มีบุคลากรท่ีได้มาตรฐาน 5) มีการส่งเสริมและรักษาระเบียบวนิัยนักเรียน และ 6) มีการ

จัดสภาพแวดลอ้มและสวัสดกิาร  

 2. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การวัดผล ประเมินผล และทะเบียน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน ศกึษา  

ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ สามารถอธิบายความแปรปรวน 

ได้ร้อยละ 97.90 ทัง้นี้เป็นเพราะว่า การวัดผล ประเมินผล และทะเบียนเป็นกระบวน การเพื่อให้ทราบความก้าวหน้า

ของผู้เรียน โดยอ่านคา่เป็นตัวเลขเปรียบเทียบกับการแปลความหมายกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้สอดคล้องกับ Victor H. 

Noll (1965) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการทดสอบและการหาข้อมูลของ

การทดสอบเพื่อน ามาตัดสนิใจ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธกิาร (2551) ก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธ ศักราช 2551 เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไวด้ังนี้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

เป็นกระบวนการท่ีให้ผู้สอนใชพ้ัฒนาคุณภาพการเรียน เพราะจะชว่ยให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศ ท่ีแสดงพัฒนาการความ 

ก้าวหนา้และความ ส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน รวมท้ังขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชนต์อ่การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ

พัฒนาและเรียนรู้อยา่งเต็มตามศักยภาพ สถานศกึษาในฐานะผูรั้บผิดชอบจัดการศกึษา จะต้องท าหลักเกณฑ์ 

และแนวปฏบัิตใินการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศกึษา เพื่อให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายถอืปฏบัิตร่ิวมกัน 

และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 3. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา คือ ดา้นการพฒันากระบวน 

การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนด้านการ  

ได้ร้อยละ 101.00 ท้ังน้ีเป็นเพราะว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา เป็นสว่นประกอบ 

ท่ีน าไปสู่การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล และสามารถน ามาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องส านักพฒันาเทคนิคศึกษา Good, Carter V. (1973) ที่ให้ทัศนะ 

ไวว้า่ เทคโนโลยกีารศึกษา คือการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกตใ์ชเ้พื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการ 

เรียนการสอน โดยเนน้ท่ีวัตถุประสงค์ทางการศกึษาท่ีสามารถวดัได้อย่างถูกต้อง แน่นอน มีการยดึผู้เรียนเป็น 

ศูนยก์ลางการเรียนมากกว่ายดึเนื้อหาวิชา 
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 4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการแนะแนวทางการศกึษา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ซึง่สามารถอธิบายความแปรปรวนด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการแนะแนวทางการศึกษา ได้ร้อยละ 

99.20 ทัง้นี้เป็นเพราะว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการแนะแนวทางการศกึษา เป็นกระบวนการท่ีครูจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ให้ผู้เรียนอยา่งมีระบบ มีรูปแบบ มีวธีิการท่ีหลากหลาย ท่ีจะชว่ยให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกิดประสบ 

การณ์ เพื่อให้มจีิตส านกึที่ดีและด ารงชวีติได้อยา่งมีความสุข สอดคล้องกับส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

(2553) ระบุไวว้า่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุง่พัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของ

ชาติให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลท้ังดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก 

ยดึมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพืน้ฐาน  

รวมท้ังเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการศึกษาการประกอบอาชพีและการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

บนพืน้ฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 

 5. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การพัฒนาบุคลากร ไมม่ปัีจจัยตอ่อิทธิพลดา้นการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสามารถ

อธิบายความแปรปรวนด้านการพัฒนาบุคลากร ได้ร้อยละ 98.30 ทัง้นี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาบุคลากร เป็นการ

เพิ่มพูนประสิทธิภาพด้านความรู้ ความสามารถ ความช านาญในการท างาน ทักษะ และทัศนคตขิองบุคลากรเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างเต็มท่ีและมุ่งสูค่วามส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรท าให้เกิดการ

ปฏบัิตหินา้ที่ท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช 2545 หมวด 7 ครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพชัน้สูง  

 6. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ไม่มปัีจจัยต่ออทิธิพลตอ่การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ สามารถอธิบายความแปรปรวนด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่ง 

เรียนรู้ ได้ร้อยละ 98.90 ทัง้นี้เป็นเพราะว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ เป็นการน าเอาขั้นตอนและ

วธีิการต่างๆ ที่ท าให้บุคคลเกดิการเรียนรู้จากสภาพ สถานท่ี บุคคล ท่ีเป็นแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศวัฒนธรรม 

และประสบการณ์สามารถต่อยอดเป็นการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ เรียนรู้ได้ดว้ยตน 

เองส่งผลให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนด ีและอยู่ในสังคมอยา่งมคีวามสุข เพื่อเพิ่มพูนทักษะและประสบการณ์อยา่งหลาก 

หลายน าไปใชป้ระโยชนใ์นการด ารงชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งกระทรวง ศกึษาธิการ (2552) ได้ระบุไวว้า่ สถานศกึษา 

เป็นสถานท่ีท่ีมีหน้าท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 

  1.1 สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 25 ควรพัฒนางาน

วชิาการเพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่มคีุณภาพ ได้แก่ ด้านการวัดผล ประเมินผล และทะเบียน ด้านหลักสูตรสถานศกึษา 

ด้านกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการพัฒนาบุคลากร  

  1.2 สถานศกึษาควรจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศกึษา บุคลากรใสถานศกึษา 

รวมถึงระหว่างสถานศึกษาในสงักัดอื่น เพื่อรับฟังปัญหาและแสดงความคิดเห็นเชงิสร้างสรรค์ในการน าข้อมูล  

มาวิเคราะห์และน าไปสู่รูปแบบของการแก้ไขปัญหา 
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 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  2.1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 สามารถน าผลการวจิัยเป็นแนวทางในการก าหนด

นโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการพัฒนาประสิทธิผลด้านการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในสังกัด

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  2.2 ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถน าผลการวจิัยไปใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาใหม้ปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  ควรมกีารศึกษา วจิัย และพัฒนารูปแบบการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาทุกสังกัดเพ่ือใหไ้ด้รูปแบบ

ท่ีเป็นประโยชนต์อ่ระบบการบริหารงานวชิาการของการศึกษาในภาพรวม 
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