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การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

Paticipattion of Stakeholder in educational management of schools under 

The secondary educational service area office 22 

เพ็ญประภา สมพงษ์1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ3์ 

Phenprapha Somphong1 Dr. Surat Duangchatom2 Asst. Prof. Dr. Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย ในการจดั การศกึษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจำแนก

ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา ระดับการศึกษา และจังหวัดท่ีต้ังสถานศกึษาของผู้มีส่วนได้เสีย 3) เพื่อหา

แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษา ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอน และคณะกรรมการ

สถานศกึษา ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 

353 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

65 คน ครผูู้สอน จำนวน 158 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 130 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า คือ การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาในสถานศกึษา มีค่าความเชื่อม่ัน 

.987 ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบ ถามเท่ากับ 0.447 - 0.852 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ข้อมูล t-test, F-test (One-way ANOVA)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ท่ีมีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

คำสำคัญ: การจัดการศึกษา, การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University  
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
2Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Program Sakon Nakhon 

Rajabhat University  
3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎบีัณฑิต สาขาวิชาวิจัยหลักสูตรและการสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
3Course teacher in Master of research of Curriculum and Instruction and Doctor of Philosophy Program in research of Curriculum and 

Instruction Sakon Nakhon Rajabhat University  

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: เพ็ญประภา สมพงษ์, Phenpraphasosai@gmail.com 

รับเมื่อ 16 เมษายน 2563 แก้ไข 7 พฤษภาคม 2563 ตอบรับ 9 พฤษภาคม 2563 
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  3. การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ที่มขีนาดของสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  4. การมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน 

  5. การมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ที่มจีังหวัดแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้าน พบว่าด้านการตดิตามและประเมินผล แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยจังหวัดนครพนมมรีะดับความคิดเห็นมากกว่าจังหวัดมุกดาหาร 

  6. แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการ ศึกษา ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่ 

   6.1 ด้านการดำเนนิงาน สถานศกึษาควรคัดสรรบุคคลที่มคีวามเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี มีความตัง้ใจ 

ในการเข้ามามสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

   6.2 ด้านการติดตามประเมินผล สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมตามบทบาทอำนาจหน้าท่ี  

หรือกำหนดขอบเขตหน้าท่ีการติดตามประเมินผลให้ชัดเจน  

   6.3 ด้านการรับผลประโยชน์สถานศกึษาตอ้งจัดกิจกรรม โครงการท่ีเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกับ 

ความตอ้งการของชุมชน สังคม และทุกภาคส่วน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to: 1) examine stakeholder participation in educational management in 

schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 (SESAO 22); 2) compare the level of stakeholder 

participation in educational management in schools under the SESAO 22, classified by positions, school sizes, 

educational level and provinces; 3) establish the guidelines for developing stakeholder participation in educational 

management in schools under the SESAO 22. The sample, obtained through multi-stage sampling, were 65 

administrators, 158 teachers, and 130 member of school board committee, yielding a total of 335 participants from 

schools under the SESAO 22 in the academic year 2019. The research instrument for data collection was a rating 

scale questionnaire containing stakeholder participation in school educational management with the reliability of .987 

and the discriminative power ranging from 0.447 to 0.852. The statistics for data analysis were percentage, mean 

and standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Stakeholder participation in school educational management under the SESAO 22 as a whole was at 

a high level. 

  2. Stakeholder participation in school educational management under the SESAO 22, as perceived by 

participants from different positions, as a whole and each aspect showed statistical significance at .01 level. 

  3. Stakeholder participation in school educational management under the SESAO 22, as perceived by 

participants from different school sizes, as a whole and each aspect was not different. 

  4. Stakeholder participation in school educational management under the SESAO 22, as perceived by 

participants from different educational level, as a whole and each aspect was not different. 
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  5. Stakeholder participation in school educational management under the SESAO 22, as perceived by 

participants from different provinces, as a whole was not different. As for each aspect, differences were found 

statistically significant at the .05 level in terms of monitoring and evaluation aspect. Participants from Nakhon 

Phanom province perceived the said variables more than those in Mukdahan province. 

  6. The guidelines for developing stakeholder participants in school educational management under the 

SESAO 22 involved three aspects:  

   6.1 In terms of operations, schools should focus on ensuring a selection of individuals who 

understand the roles and responsibilities in the organization, and demonstrate a willingness to participate in 

educational management.  

   6.2 In terms of monitoring and evaluation, schools should provide opportunities for participation in 

accordance with roles and authorities or clearly defined scopes of duties for monitoring and evaluation.  

   6.3 In terms of school benefit received, schools must conduct useful activities and projects 

responding to the needs of communities, societies and all sectors. 

Keywords: Educational Management, Stakeholder Participation 
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดให้รัฐต้องดำเนนิการให้เด็กได้รับการดูแลและพัฒนา  

เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วนิัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริม และสนบัสนุนให้องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน เขา้มามีส่วนร่วม ในการดำเนนิการด้วย และพระราชบัญญัติการศกึษา แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กำหนดความมุ่งหมายและหลักการในการจัดการศึกษา คอืให้สังคมมีส่วนร่วมในการ

จัดการศกึษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง คือ เน้นการมสี่วนร่วมของบุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน ทอ้งถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชพี สถาบันศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นทุกภาคส่วน และกระบวนการจัดการศกึษา ให้ยึดหลัก คือ มีเอกภาพด้านนโยบาย

และมีความหลากหลายในการปฏบัิต ิมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศกึษา และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ ซึ่งสภาพการจัดการศึกษา การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียใน 

การจัดการศกึษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่ผ่านมาถือว่ายังค่อนขา้งน้อย  

ส่วนใหญ่ยังคงใชแ้นวทางการมสี่วนร่วมแบบเดิม ๆ คือ มาร่วมประชุม ร่วมพัฒนากายภาพของโรงเรียนและบริจาค

ทรัพย์สินให้ การมสี่วนร่วมในฐานะหุ้นส่วนทางการศกึษายังมนีอ้ยมาก เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านี้ ยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ท่ีต้องกระทำเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การไม่เห็นความสำคัญต่อการพัฒนาด้านการศกึษา 

ขาดวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัยไม่ทันต่อโลกยุคปัจจุบัน และตัวผู้มสี่วนได้ส่วนเสียเอง ยังขาดเจตคติท่ีดตี่อสถานศกึษา  

ขาดความภาคภูมใิจ ความรักความหวงแหนต่อสถานศึกษาที่ตนเองมีบทบาทการมีส่วนร่วมหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 

จากการจัดการศกึษา 

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึเห็นว่าการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา มีความสำคัญเป็นอย่างย่ิง 

เพราะการมีส่วนร่วมเป็นหลักการสำคัญของการพัฒนาที่จะนำไปสู่การพัฒนาท่ีแท้จริงและยั่งยนื ซึ่งการศกึษา 

เป็นกระบวนการสำคัญที่จะพัฒนาคนให้มคีุณภาพ ที่ช่วยให้การดำรงชวีติใน สังคมเป็นไปอย่างสงบสุข ผู้วิจยัจงึสนใจ 

ท่ีจะศกึษาการเข้ามามสี่วนร่วมในการ จัดการศึกษาของกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ให้เป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษา 
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ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความมุ่งหวังของสังคมเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคณุภาพในการจัดการศึกษา

ต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับใด 

 2. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษา ในสถานศกึษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีระดับ 

การมสี่วนร่วม ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

แตกต่างกัน หรือไม่อย่างไร 

 3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกนั หรือไม่อย่างไร 

 4. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำแนกตามระดับการศึกษา  

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกนั หรือไม่อย่างไร 

 5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำแนกตามจังหวดั  

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกนั หรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา ของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ของผู้มสีว่นได้ส่วนเสีย ได้แก ่

ผู้บริหารสถานศกึษาครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา 

 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 4. เพือ่เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจำแนกตามระดับการศกึษาของผู้มีส่วนได้เสีย  

 5. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยจำแนกตามจังหวัด คือ จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร  

 6. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 81 คน ครูผู้สอน 3,142 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 975 คน รวมท้ังสิ้น 4,198 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ในปีการศึกษา 2562 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ีเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา 65 คนครูผู้สอน 158 คน คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 130 คน รวมท้ังสิ้น 353 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบรายการ (Check List) 

ประกอบด้วย สถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา ระดับการศึกษา และเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่   

   ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ในการจัดการศึกษาในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ 

  ผู้วิจัย นำแบบสอบถาม การมสีว่นร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการจัดการศกึษาในสถานศึกษาไปทดลองใช้

กับสถานศึกษา จำนวน 5 แห่ง จำนวน 50 ชุด พบว่า ดา้นการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.652 - 0.830 มคีา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.958 ด้านการดำเนินงาน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.447 - 

0.829 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.967 ด้านการตดิตามและประเมินผล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.749 - 0.852  

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.964 และด้านการรับผลประโยชน์ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.627 - 0.724 มคีา่ความ 

เชื่อม่ันเท่ากับ .852 

1. สถานภาพตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน  

   1.3 คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
2. ขนาดสถานศกึษา 

   2.1 ขนาดเลก็   2.2 ขนาดกลาง    2.3 ขนาดใหญ ่

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 

ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 

   1. การกำหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผน ดำเนินงาน 

   2. การดำเนินงาน 

   3. การติดตาม ตรวจสอบประเมินผล 

   4. การรับผลประโยชน์ 

แนวทางการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสำนักงานแขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 22 

3. ระดับการศึกษา 

  3.1 ประถมศกึษา  3.2 มัธยมศกึษา / ปวช./ปวส. 

  3.3 ปรญิญาตรขีึน้ไป 

4. จังหวัด 

  4.1 นครพนม  4.2 มุกดาหาร 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า  

t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาเขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  1.1 ดา้นการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษา 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านการดำเนนิงาน พบว่า การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านการติดตามประเมินผล พบว่า การมสี่วนร่วมของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.4 ด้านการรับผลประโยชน์ พบว่า การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ท่ีมีสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

มรีะดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มีระดับการ 

มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน  

มรีะดับการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดแตกต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 6. แนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ดา้นการดำเนนิงาน ด้านการตดิตามประเมินผล  

และด้านการรับผลประโยชน ์

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังดา้นการกำหนดนโยบายและการวางแผน ด้านการดำเนนิงาน 

ด้านการตดิตามประเมินผล และด้านการรับผลประโยชน์ ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีเป็นกลุ่มท่ีมีบทบาทใน

การจัดการศกึษาของสถาน ศกึษาทัง้ทางตรงและทางอ้อม อาทิ การมสี่วนในการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศกึษา 

แสดงความคิดเห็นในการดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ การกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษา  

รวมไปถึงการนำโครงการมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และชุมชน สังคม สอดคล้องกับการศึกษาของ ชนิญารัตน์  

อรรคนิมาตร์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ในการจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอบางบัวทอง สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 จำแนกตามเพศและขนาดของสถานศกึษาท่ีสังกัด ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่คณะกรรมการสถานศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน ปกีารศึกษา 2559 ผลการวจิัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานที่มสี่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

2) คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่มีเพศแตกต่างกัน มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกันทางสถิตท่ีิระดับนัยสำคัญ .05 3) คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีขนาดของสถานศกึษา

แตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

มาณพ แสงงาม (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาการมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษา

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานนทบุรี

เขต 2 จำแนกตามขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า 

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการจัดการศกึษาโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และการบริหารงานบุคคลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน มรีะดับการมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณารายดา้น พบว่า ด้านงบประมาณแตกตา่งกัน ส่วนด้านวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไม่แตกต่างกัน 

 2. การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษา ในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง ของผู้ตอบแบบสอบถาม ท้ังโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 เนื่องจาก บทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความแตกต่างกัน คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา มีบทบาทหน้าท่ี บริหารงาน เป็นผู้นําทางวิชาการ เป็นผู้อํานวยความสะดวก ประสานความร่วมมือกับชุมชน

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนา และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

(ศศิรดา แพงไทย, 2559, หนา้ 9 - 11) บทบาทหน้าท่ีของครูผู้สอนในการจัดการศึกษา คือ จดัการเรียนการสอน  

จัดเนือ้หาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ จัดทำวิจัยใน ชัน้เรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดบัการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา คือ กำหนดนโยบายและแผนพัฒนา 

ของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิารประจำปขีองสถานศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนตลอด และให้ความเห็นชอบรายงานผลการดำเนนิงานประจำปขีองสถานศึกษา 

เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดังนั้นจึงทำให้ระดับการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีน้ันมคีวามแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับการศกึษาของ ปรัชญาภรณ์ โปทา (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด

การศึกษาขั้นพืน้ฐานโรงเรียนบ้านเขาตะแบก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต3 การวจิัยคร้ังน้ี 

มวีัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาระดับการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยจำแนกตามตำแหน่ง  

วุฒกิารศึกษา รายได้ และอาชีพ กลุ่มตัวอยา่งประชาชนในเขตบริการโรงเรียนบ้านเขาตะแบกจำนวนท้ังสิ้น 333 คน 

ผลการวจิัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำแนกตามตำแหน่งของผู้ตอบแบบ สอบถาม โดยรวม 

และรายดา้น แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

จำแนกตามวุฒกิารศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ยกเวน้ดา้นการบริหารงานวชิาการแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิต ิ4) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ ศกึษา

ขั้นพื้นฐาน จำแนกตามรายได้ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

5) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามอาชพี โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญ 

ทางสถิต ิยกเว้นด้านการบริหารงานบุคคลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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 3. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท่ีมีขนาดต่างกัน มรีะดับการมี 

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไมแ่ตกต่างกัน อาจเน่ืองมาจาก สถานศกึษาทุกแห่งมีผู้อํานวยการสถานศกึษาเป็น 

ผู้บังคับบัญชาขา้ราชการ และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาทท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมี 

ขอบข่ายภารกิจที่กำหนด ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศกึษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการ

เขตพื้นท่ีการศกึษากำหนด ซึ่งจะแบ่งเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรอืงาน ตลอดจนกำหนด อำนาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วน จะตอ้ง

ครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป 

ดังนัน้แม้ว่าขนาดของสถานศกึษาจะแตกต่างกัน แต่ด้วยขอบขา่ย ภารกจิที่ทุกสถานศึกษาต้องปฏบัิตติามโครงสร้างท่ี

กระทรวงศึกษาธกิารกำหนด จงึทำให้ระดับการมสี่วนร่วมไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับการศึกษาของ ศุภรัตน์ ชำนิธุระการ 

(2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวจิัยการมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดั

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 12 และเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา ระหว่างสถานภาพ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และขนาดสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 12 จำนวน 120 คน ผลการวิจัยพบว่า  

1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรม การสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในการจัดการศกึษาของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2) คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในการจัดการศึกษาทีม่สีถานภาพต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่มขีนาดสถานศกึษาต่างกัน 

มสีว่นร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 4. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำแนกตามระดับการศึกษา  

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วม ในการจัดการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน อาจเน่ืองมาจากด้วยจำนวน 

ของผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมดมีระดับการศกึษาท่ีมีความถี่แตกต่างกันมาก ดังนีผู้้ตอบแบบสอบถามที่มกีารศึกษาอยู่ใน

ระดับ ประถมศึกษา มจีำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.27 ระดับมัธยมศกึษา ปวส./ปวช. มีจำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.08 และปริญญาตรี ขึน้ไป มจีำนวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 73.65 ซึง่เห็นได้ว่าจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มกีารศึกษาอยู่ในระดบัปริญญาตรี ขึน้ไป ดังนัน้จึงส่งผลให้ระดับการมีส่วนร่วม ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียใน  

เมื่อจำแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับการศกึษาของ มฮูัมหมดันาซีรีน โต๊ะล ู(2558,  

หนา้ 117) ได้ศึกษาวิจัย เร่ืองการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ในจังหวัดปัตตานี กล่าวถึงผลการเปรียบเทียบการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  

สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชพีและรายได ้พบว่า 1) ผลการ

เปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา ที่เป็นเพศหญิงกับเพศชายมสี่วนร่วม โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาที่มอีายุต่างกันมสี่วนร่วม 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  3) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาท่ีมีระดับการศกึษา

ต่างกันมสี่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่าง 4) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

ท่ีมีอาชพีต่างกันมีส่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5) ผลการเปรียบเทียบระดับการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองในการ 

จัดการศกึษาที่มรีายได้ต่างกัน มสี่วนร่วม โดยรวมไม่แตกต่าง  

 5. การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำแนกตามจังหวดั ของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย มีระดับการมสี่วนร่วม ในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกตา่งกัน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ทุกสถานศกึษาเป็นนิติบุคคลมีจุดมุ่งหมาย

สำคัญที่ทำให้สถานศกึษามอีสิระมีความเข้มแข็งในการบริหาร เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและสอดคล้องกับความต้องการ
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ของผู้เรียน สถานศกึษา ชุมชน และท้องถิ่น โดยมีการกระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษาทัง้ทางด้านวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ด้วยเหตุดังกล่าวจึงทำให ้ระดับความคิดเห็นของการมี 

ส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษานั้นไมแ่ตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ปารชิาต สุนทร  

(2560, หนา้ 85) ได้ศึกษาการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ได้อธิบายผลการเปรียบเทียบผลการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วม ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ที่ตัง้ และผลการทดสอบ

ระดับชาติ  โดยพบว่าสถานศกึษาที่ตัง้อยู่ในจังหวัดปทุมธานี และสถานศกึษาท่ีต้ังอยู่ในจังหวดัสระบุรี ในภาพรวมมีระดับ

การมสี่วนร่วมไม่แตกต่างกัน สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐานกระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา้ 2 อ้างถึงใน 

สอนนารินทร์ ปัททุม, 2559) กล่าวว่า ความหลากหลายของสถานศกึษามคีวามแตกต่างกันทัง้ขนาดของสถานศกึษา 

จำนวนนักเรียน จำนวนครูและบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนลักษณะทางภูมศิาสตร์และวฒันธรรมของแต่ละท้องถิ่น 

ทำให้สถานศกึษาเกิดความไมค่ล่องตัวในการบริหาร ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาของสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ท้ัง 4 ด้านน้ัน คือ ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนงาน  

ด้านการดำเนนิงาน ด้านการตดิตามและประเมินผล และดา้นการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยเห็นว่า

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาในระดับท่ีมากทีสุ่ด เพราะการจัดการศกึษามคีวามสำคัญและความจำเป็นอย่างมาก

ต่อสถานศกึษา และบุคลากรในสถานศกึษา 

  1.2 จากผลการวิจัยการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 พบว่า ครูผู้สอน มีความคดิเห็นน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษา ทัง้ 4 ด้าน ดังน้ันผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมตามบทบาทอำนาจหน้าท่ี และให้ความ

ไวว้างใจในการเข้ามามสี่วนร่วมของครูผู้สอนดว้ย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำวิจัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ในระดับภาค  

  2.2 ควรทำวิจัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาในขอบข่ายงานท่ีกวา้งขึน้ คือ  

การนำขั้นตอนการมีส่วนร่วมท้ัง 4 ด้านน้ีไปศกึษาในขอบข่ายงานการบริหารสถานศกึษาท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานงบประมาณ 

  2.3 ควรศกึษาการวจิัยเชงิคุณภาพควบคู่ไปกับการวิจัยเชงิปริมาณ เพื่อคน้หาสาเหตุของปัญหาและอุปสรรค

ของการมสี่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อยกระดับการศึกษาให้สูงขึน้ 

  2.4 ควรศกึษารูปแบบกระบวนการการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในชุมชน ที่เป็นรูปแบบใหม่ 

ในการจัดการศึกษาโดยเนน้การมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานมากขึน้ เพื่อแสวงหารูปแบบ 

ท่ีหลากหลายท่ีจะเป็นทางเลือกในการจัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 

ประชาชน และชุมชน รวมถึงผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป 
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