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การบรหิารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน 

Management of forest garden in schools 
อรณิชชา คชนา1 รองศาสตราจารย์ ดร.มัทนา วังถนอมศักดิ์2 

Onitcha Kochana1 Assoc. Prof. Dr. Mattana Wangthanomsak2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน ด้วยเทคนิควจิัยเชงิอนาคตแบบ 

EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ผู้ใหข้้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 17 คน ประกอบด้วย

นักวชิาการในสถาบันอุดมศกึษา ผู้นำชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับสวนป่า และผู้อำนวยการสถานศกึษา เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย

สำหรับ EDFR รอบท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) และ EDFR รอบท่ี 2  

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) สถิตท่ีิใชใ้นการวจิัย ได้แก ่ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าฐานนยิม (Mode)  

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) และการวเิคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  ผลการวจิัย พบว่า  

การบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ด้าน จำนวน 60 รายการ ดังนี้ 1) ด้านการวางแผน 

จำนวน 16 รายการ 2) ด้านการดำเนนิงาน จำนวน 12 รายการ 3) ด้านการสร้างความร่วมมือ จำนวน 9 รายการ  

4) ด้านการบูรณาการ จำนวน 17 รายการ และ 5) ด้านการกำกับติดตามประเมินผล จำนวน 6 รายการ 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to identify the management of forest garden in schools using Ethnographic 

Delphi Futures Research (EDFR) technique, collecting data from 17 experts, consisting of the professors in the 

University, community leaders involved in forest garden and school directors. The instruments used in the 1th round 

of EDFR were semi-structured interviews and the 2nd round of EDFR were the opinionnaire. The Statistics used in 

this research were median, mode, interquartile range and content analysis. The findings of this study were as 

follows: The management of forest garden in schools comprised 5 aspects with 60 items, including 1) Planning:  

16 items 2) Operation: 12 items 3) Cooperation: 9 items 4) Integration: 17 items and 5) Monitoring and evaluation:  

6 items. 
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ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (2546, หนา้ 13 - 15)  

ได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาต้องยดึหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได ้

และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ 

และเต็มศักยภาพ ต้องเนน้ความสำคัญทัง้ความรู้ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม 

ในเร่ืองความรู้เกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ความรูแ้ละทักษะดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เร่ืองการจัดการ การบำรุงรักษา การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอ้มอย่างสมดุลยั่งยนื ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมปัิญญาไทย และการประยุกต์ใช ้

ภูมิปัญญา ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ ความรู้และทักษะในการประกอบอาชพีและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข  

ส่วนด้านภาษาเนน้การใชภ้าษาไทยอย่างถูกต้อง อีกท้ังในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องดำเนนิการโดยจัดเนื้อหาสาระและกจิกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน รวมถึงสอดแทรก

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ไวใ้นทุกวิชา พร้อมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  

สื่อการเรียนการสอน และอำนวยความสะดวกแกผู่้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ โดยสามารถใช้การ

วจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังนี ้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง

วทิยากรประเภทต่าง ๆ ซึ่งสามารถจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี ตลอดจนมกีารประสานความร่วมมอืกับ

บิดามารดา ผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ 

สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล  

และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ อย่างพอเพยีงและมีประสิทธิภาพ  

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 (2559, หนา้ ฌ - ฏ) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพ

คนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้จัดแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่งประชาชนต้องสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี นอกจากนี้ยังกำหนด

ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม โดยมีเป้าหมายให้คนทุกช่วงวัยมี

จิตสำนกึรักษ์สิ่งแวดลอ้ม มคีณุธรรม จรยิธรรม และนำแนวคดิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปสู่การปฏบัิติ  

เพื่อเตรียมความพร้อมคนทุกช่วงวัยให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ด้วยเหตุนี้

กระทรวงศึกษาธกิาร (2560, หนา้ 2 - 3) จึงไดก้ำหนดนโยบายสำคัญและเร่งด่วนให้มีการปรับปรุงมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวช้ีวัดกลุ่มสาระการเรียนรู้คณติศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และสาระภูมศิาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551  

เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานให้มคีณุภาพดา้นความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับการ

ดำรงชวีติในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

 ในปัจจุบันน้ัน โรงเรียนมแีหล่งการเรียนรู้ประเภทป่าไมอ้ยู่มากมายแต่ยังขาดการบริหารจัดการท่ีด ีไม่มกีาร

ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น ในการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติของโรงเรียนบ้านริมใต ้ 

มปัีญหาด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ ท่ีไม่มีการกำหนดแผนการซ่อมแซม

และดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ (2558, หนา้ 122) นอกจากนีโ้รงเรียนในกลุ่มเครอืข่ายโรงเรียน 

ท่ี 35 สังกัดการศึกษากรุงเทพมหานคร ยังพบปัญหาด้านการวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ท่ียังไม่เป็นระบบ 

หรือไม่เป็นไปตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด รวมถึงขาดการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
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การตดิตาม การประเมินผลการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทำให้ไม่มปีระสิทธิภาพ และขาดการนำผลการติดตามและ

ประเมินผลไปวางแผนในการพฒันา (2559, หนา้ 76 - 77) เป็นต้น ในหลายโรงเรียนมพีื้นท่ีท่ีมีต้นไมข้ึน้อยู่อย่างหนาแน่น

จนเรียกได้ว่าเป็นสวนป่าที่ไม่ไดด้ำเนนิการจัดการให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาหา 

แนวทางการแก้ไขปัญหา โดยใหม้กีารบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทรัพยากรธรรมชาติภายในโรงเรียนประเภทสวนป่าให้มี 

ประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาใหผู้้เรียนได้พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และสรา้งสิ่งแวดลอ้ม 

ท่ีดใีห้กับสถานศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 การบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียนท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อทราบแนวทางการบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วยบุคลากร 3 กลุ่ม คือ  

   กลุ่มที่ 1 นักวชิาการ เป็นผู้มปีระสบการณ์การสอนและบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาไม่ตำ่กว่า 10 ปี 

เป็นผู้มคีวามรู้ความชำนาญด้านการเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม เป็นผู้มคีวามรู้ดา้นหลักสูตรและการสอน มวีุฒทิางการศึกษา

ไม่ต่ำกว่าปริญญาเอก จำนวน 4 คน  

   กลุ่มที่ 2 ชุมชนผู้เกี่ยวข้องกับสถานศกึษา เป็นกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน เป็นผู้มคีวามรู้ดา้น 

การบริหารสถานศกึษา เป็นผู้นำชุมชน เป็นผู้ท่ีมีความรู้ดา้นสวนป่า จำนวน 4 คน 

   กลุ่มที่ 3 ผู้อำนวยการโรงเรียน ที่มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา ไม่ต่ำกว่า 15 ปี มีวุฒทิาง

การศึกษาไม่ต่ำกวา่ปริญญาโท โรงเรียนตัง้อยู่ในเขตท้ังภาคกลาง ภาคเหนอื ภาคอสีาน และภาคใต ้จำนวน 9 คน 

แนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

-ความหมายของการบรหิารจัดการ 

-การบรหิารจัดการคุณภาพการศึกษา 

-การบรหิารสถานศกึษา 

แนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับสวนป่าในโรงเรียน 

-ความหมายของสวนป่า 

-การบรหิารสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

-การบรหิารงานโครงการโรงเรียนสีเขียว 

-การบรหิารแหล่งเรียนรู้ 

-การบรหิารจัดการสวนป่าอย่างย่ังยืน 

เทคนิค EDFR 

รอบที่ 1  สัมภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง 

รอบที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น 

รอบที่ 3  แบบสอบถามความคดิเห็น 

 

การบริหารจัดการ 

งานสวนป่าในโรงเรียน 
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  2. ขั้นตอนดำเนินการวิจัย  

   ขั้นตอนที่ 1 การทำ EDFR รอบที่ 1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

งานสวนป่าในโรงเรียน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวผู้ใชส้ัมภาษณ์ ส่วนท่ี 2 

ประเด็นการสัมภาษณ์คำถามเดยีว คือ การบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียนท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร ซึ่งจำนวน

ผู้เชี่ยวชาญท่ีกำหนดมาจากแนวคิดของแมคมลิแลน (Macmillan) อา้งถึงในจุมพล พูลภัทรชวีนิ (2530, หนา้ 34 - 57)  

ท่ีกล่าวว่าหากผู้เชี่ยวชาญมจีำนวนต้ังแต่ 17 - 21 คน ความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก คือ 0.02 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึกำหนด

จำนวนผู้เชี่ยวชาญจำนวน 17 คน 

   ขั้นตอนที่ 2 การทำ EDFR รอบที ่2 ประกอบด้วยกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี้ 

    1. การสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท่ีวิเคราะห์และ

สังเคราะห์แลว้มาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่าของลิเคิร์ท มี 5 ระดับ ตัง้แต่ 1 - 5 คือ 

จากเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุดไปถึงเห็นดว้ยมากที่สุด จากนั้นนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อขอความ 

เห็นชอบและตรวจสอบความชัดเจนของขอ้ความก่อนไปดำเนนิการ EDFR รอบท่ี 2  

    2. การวเิคราะห์ค่าทางสถิติเพื่อพจิารณาฉันทามติ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด

ประเมินค่าของลิเคิร์ทท่ีได้จากการทำ EDFR รอบท่ี 1 โดยผู้วจิัยดำเนนิการส่งเอกสารแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์  

ทางไปรษณีย์อเิล็คทรอนิคส์และระบบออนไลน์ไปให้ผู้เชี่ยวชาญท้ัง 17 คน อ่านและพจิารณาว่าเห็นดว้ยกับขอ้ความน้ัน

ระดับใด ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากทุกช่องทางที่จัดส่งกลับมาครบท้ัง 17 ฉบับ จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้มาวเิคราะห์ ข้อมูล

คำนวณหาคา่มัธยฐาน คา่ฐานนยิม และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป เพื่อพิจารณา

ฉันทามตติามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนด คือ ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 3.50 ขึน้ไป และมคี่าแตกตา่งระหวา่งมัธยฐานกับค่าฐานนิยม 

ไม่เกิน 1.00 และคา่พิสัยระหว่างควอไทล์ นอ้ยกว่าหรอืเท่ากับ 1.50  

   ขั้นตอนที่ 3 การทำ EDFR รอบที่ 3 ขั้นตอนนีผู้้วิจัยจะนำแบบสอบถามที่พัฒนาจากการทำ EFDR  

รอบท่ี 2 ท่ีแสดงตำแหน่งค่าทางสถิติของแต่ละขอ้ ข้อมูลระดับความเห็นท่ีเป็นคำตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน  

และช่องแสดงความคดิเห็น ส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมท้ัง 17 คน ตอบอกีครัง้ ในกรณีท่ีคำตอบท่ีได้จากการทำ  

EDFR รอบท่ี 2 ไม่มคีวามเป็นเอกพันธ์ของคำตอบ ทัง้นี้เพื่อให้ผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละคนประเมินหรือยนืยันความคิดเห็น  

ของผู้เชี่ยวชาญ แต่สบืเนื่องจากการดำเนนิการวิจัยในคร้ังน้ี คำตอบท่ีได้จากการทำ EDFR รอบท่ี 2 นัน้มคีวามเป็น  

เอกพันธ์และเป็นเอกฉันท์ ผู้วิจัยจึงยุติการดำเนินการวทิำ EDFR รอบท่ี 3 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

งานสวนป่าในโรงเรียนท่ีเหมาะสมควรเป็นอย่างไร  

  2. แบบสอบถามความคิดเห็น ผูว้จิัยได้ดำเนินการนำแบบสอบถามไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญ และนำข้อมูล 

ท่ีได้มาวเิคราะห์ดว้ยค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ของกลุ่มผนวกด้วยคำตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญ  

แลว้ขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนพจิารณาตอบใหม่เพื่อทำการจำแนกข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยทำหนังสอืถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศลิปากร เพื่อออกหนังสอืขอความร่วมมือ

จากผู้เชี่ยวชาญในการเก็บขอ้มูลสำหรับการวจิัย  
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  
  1. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างรอบท่ี 1 ใชก้ารวเิคราะห์เนือ้หา  

  2. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าในรอบที่ 2 และ 3 ใชก้ารคำนวณหาคา่มัธยฐาน  

ฐานนิยมและค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปแปลผลตามเกณฑ์ค่าคะแนนกลาง ค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล ์ได้จากการคำนวณหาค่าความแตกต่างของควอไทล์ท่ี 1 และควอไทล์ท่ี 3 ถา้ค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์ 

มคี่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมคีวามสอดคล้องกัน ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์

ในแต่ละข้อความมคี่ามากกว่า 1.50 แสดงว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นแต่ละข้อไม่สอดคลอ้งกันเพื่อพิจารณา 

ความสอดคล้องกันของคำตอบ โดยกำหนดเกณฑใ์นการพิจารณาเพื่อสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล โดยนำคำตอบ 

ในรอบสุดท้ายของการวจิัยท่ีกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่สุดและมาก (ค่ามัธยฐาน 3.50 ขึน้ไป)  

และมีความสอดคลอ้งกัน (ค่าพสิัยระหว่างควอไทล์เท่ากับหรือนอ้ยกว่า 1.50) มาสรุปเป็นผลการวิจัยและนำเสนอ 

การวเิคราะห์ผลการวิจัย  

  3. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นผู้วจิัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ด้านการวางแผน มีจำนวน 16 รายการ คือ 1) กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของการบริหาร

จัดการงานสวนป่าในโรงเรียน 2) แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิงานสวนป่าในโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน 3) แต่งต้ังคณะกรรมการกำกับติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  

4) สำรวจ วเิคราะห์บริบทท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดตั้งสวนป่าในโรงเรียน 5) ออกแบบและกำหนดกิจกรรม  

โดยคำนงึถึงประโยชน์ท่ีจะเกดิแก่ทุกฝ่าย 6) กำหนดแนวเขตสวนป่าในโรงเรียนท่ีเหมาะสม 7) กำหนดสัดส่วนในการแบ่ง

พื้นท่ีจัดทำสวนป่าตามความเหมาะสมขององค์ประกอบต่าง ๆ 8) กำหนดแนวทางการดำเนนิงานสวนป่าในโรงเรียน 

ท่ีมุ่งเนน้ให้เป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุด 9) กำหนดกิจกรรมและกรอบการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้สวนป่า 

ในโรงเรียน 10) กำหนดกิจกรรมและกรอบการสร้างจิตสำนกึในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้พันธ์ุพชื และสิ่งแวดลอ้ม  

11) วางแผนการดำเนินงานสวนป่าให้สอดคล้องกับนโยบาย วิสยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน  

12) วางแผนการดำเนินงานร่วมกับคณะครู นักเรียน กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

13) มอบหมายงานใหผู้้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนดำเนนิงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 14) ศกึษาความ

ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการออกแบบกิจกรรม 15) ศกึษา วิเคราะห์บริบทของสวนป่า เพื่อนำข้อมูล 

ท่ีได้มากำหนดลกัษณะขอบเขตของสวนป่าในโรงเรียนท่ีเหมาะสม และ 16) กำหนดกิจกรรมและกรอบการเรียนรู้ 

ด้านทรัพยากรป่าไม ้พันธ์ุพชื และสิ่งแวดลอ้ม 

 2. ด้านการดำเนนิงาน ประกอบด้วย 12 รายการ คือ 1) จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์ 

และสามารถปฏบัิตไิด้จริง 2) จดัทำข้อมูลชนดิของพันธ์ุไม ้ขนาดของพันธ์ุไม ้3) จัดทำป้ายพันธ์ุไม ้เพื่อให้ผู้ศึกษาได้รู้จัก 

และเข้าใจลกัษณะทางธรรมชาติของไมแ้ต่ละประเภท 4) จัดสร้างพื้นท่ีสเีขียวให้เป็นปอดของโรงเรียน/ชุมชน  

5) จัดกจิกรรมท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในดา้นสังคม สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ 6) จัดพื้นท่ีสำหรับการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างนักเรียน ชุมชน และบุคคลท่ัวไป 7) จัดศกึษาดูงานสวนป่าของโรงเรียนหรือชุมชนอื่น ๆ เพื่อให้เห็นแนวทาง

ในการพัฒนา 8) ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการตลาด การประชาสัมพันธ์ และการสร้างผลิตภัณฑ์จากสวนป่า 

ในโรงเรียน 9) ของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน 10) จัดสรรและบริหารงบประมาณสำหรับใชใ้นการ 

ดำเนนิงานและกิจกรรมต่าง ๆ 11) จัดทำขอ้มูลประโยชน์ของตน้ไม้แต่ละชนิด และ 12) พัฒนาสวนป่าให้เป็นแหล่งพักผ่อน 

หย่อนใจสำหรับโรงเรียนและชุมชน 
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 3. ด้านการสร้างความร่วมมือ ประกอบด้วย 9 รายการ คือ 1) ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการดูแลรักษา จัดการ

และพัฒนาสวนป่าในโรงเรียน 2) ให้คณะครู นักเรียน กรรมการสถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและ

หน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 3) ให้คณะครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 

หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามสี่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนนิงาน 4) นำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

ปราชญ์ชาวบ้าน เข้ามามสี่วนร่วมในการใหค้วามรู้ 5) บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพืน้ท่ีและนอกพื้นท่ี 

6) เผยแพร่ผลรายงานผลการดำเนินงานสวนป่าในโรงเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกสามารถแสดงความคิดเห็น/

แนะนำเพิ่มเตมิได้ 7) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาจดัการและพัฒนาสวนป่าในโรงเรียน 8) สนับสนุนให้สวนป่า

ของโรงเรียนหรือชุมชนเป็นแหล่งวจิัยและทดลอง เพ่ือกระตุน้ใหเ้ป็นท่ีสนใจของหน่วยงานภายนอก และ 9) จัดกิจกรรม

รณรงค์/ส่งเสริมให้ชุมชนเห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วม ในการดูแลสวนป่าในโรงเรียน 

 4. ด้านการบูรณาการ ประกอบด้วย 17 รายการ คือ 1) จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาบูรณาการสวนป่าในโรงเรียน  

2) จัดทำหลักสูตรท้องถิ่นบูรณาการสวนป่าในโรงเรียน 3) ให้ความรู้เกี่ยวกับการเลอืกพันธ์ุไมใ้หเ้หมาะกับพื้นท่ี  

4) ให้ความรู้เกี่ยวกับระบบนเิวศ การจำแนกพืช และคำนวณพื้นท่ี 5) ให้ความรู้เกี่ยวกับวธีิการสร้างสวนป่าพืชสมุนไพร  

6) ให้ความรู้นักเรียนและชุมชนรู้จักการสร้างรายได้จากสวนป่า 7) จัดกิจกรรมการเพาะชำและขยายพันธ์ุพชืจาก 

เมล็ดพันธ์ุในสวนป่าของโรงเรียน 8) จัดกิจกรรมดา้นอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 9) จัดกิจกรรมท่ีเนน้การบูรณาการงาน

สวนป่าในการเรียนการสอนกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 10) จัดกิจกรรมสร้างจิตสำนึกให้นักเรียนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ในการดูแลสวนป่า 11) ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมคีวามรู้ดา้นพันธ์ุไม ้ดิน ภูมิอากาศ ความชืน้ และองค์ประกอบ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับสวนป่า 12) ส่งเสริมและปลูกฝังให้นักเรียนมคีวามรู้ทางชวีวทิยา นิเวศวทิยา วนศาสตร์ และการพ่ึงพา 

อาศัยกันของสิ่งมชีวีติต่าง ๆ 13) ส่งเสริมให้มีการฝกึอบรมนักเรียนและบุคคลในชุมชนเพื่อเป็นวิทยาการในการใช้แหล่ง

เรียนรู้ต่อไปในอนาคต 14) สร้างความตระหนักถึงคณุค่าของตน้ไม้ให้แก่นกัเรียนและผู้สนใจศึกษาสวนป่า 15) ให้ความรู้

และเข้าใจในธรรมชาติของตน้ไม้จนสามารถสรา้งความรักความหวงแหนสวนป่าในชุมชนได้ 16) ให้ความรู้วิธีการตัดแต่ง

บำรุงดูแลตน้ไม้เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องและสามารถนำไปใชไ้ด้จริง และ 17) จดักิจกรรมโดยใชส้วนป่าเป็นแหล่ง

เรียนรู้สำหรับนักเรียนและบุคคลภายนอก 

 5. ด้านการกำกับติดตามประเมินผล ประกอบด้วย 6 รายการ คือ 1) รายงานการดำเนนิกิจกรรมโดยใช้รูปแบบ

การรายงานผลแบบ PDCA 2) กำหนดกฎกตกิาและระเบียบการดูแลรักษาสวนป่าเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบัิตท่ีิเป็นไป

ในทางเดียวกัน 3) กำหนดระยะเวลาสำหรับการนเิทศ ตดิตาม สรุป และประเมินผลการดำเนนิงานสวนป่าในโรงเรียน  

4) นำผลการนิเทศติดตามและประเมินผลไปใช้สำหรับการพัฒนาองค์กร 5) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัด 

กิจกรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ 6) สรุปประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการดำเนนิงานสวนป่าในโรงเรียนโดยจำแนกตาม

กลุ่มเป้าหมาย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียนท่ีเหมาะสมประกอบด้วย 5 ด้าน 60 รายการ ดังนี ้1) ด้านการวางแผน 

2) ด้านการการดำเนนิงาน 3) ดา้นการสร้างความร่วมมือ 4) ด้านการบูรณาการ 5) ดา้นการกำกับติดตามประเมิน จะเห็น

ได้ว่า การบริหารจัดการงานสวนป่าเป็นกระบวนการในการวางแผนร่วมกันจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โดยให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม

ในการประชุมวางแผนและบูรณาการหลักสูตรร่วมกำหนดกรอบกิจกรรม จัดโครงสร้างองค์กร มอบหมายงานเป็น

คณะทำงาน วางแผนงบประมาณให้เพยีงพอ ประสานความร่วมมอืจากชุมชนแลว้ดำเนนิการตามแผน คณะกรรมการคอย

กำกับตดิตามดูแลช่วยเหลอื รายงานสรุปการดำเนนิงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวโิรจน ์สารรัตนะ (พ.ศ. 2555,  
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หนา้ 15) ไดก้ล่าวว่าหนา้ที่หลักการบริหารอย่างน้อย 4 ประการ คือ การวางแผน การจัดองคก์าร การนำและการควบคุม  

และสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี “POOCCC” ของ ฟาโยล (Fayol) ทฤษฎี “POSDCoRB” ของกูลคิ และเออร์วคิ (Gulick & 

Urwick) และทฤษฎี POLC ของ เอเลน (Allen) อภิปรายผลรายด้านได้ดังต่อไปนี ้

  1. ด้านการวางแผน ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของการบริหารจัดการงาน

สวนป่าในโรงเรียน วางแผนการดำเนนิงานร่วมกับคณะครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน สำรวจ ศึกษาวิเคราะห์ บริบทท้องถิ่นของสวนป่า ความตอ้งการของผู้เรียนผู้เกี่ยวข้อง กำหนดแนวเขต 

สัดส่วน แบ่งพืน้ท่ีเรียนรู้สวนป่าท่ีเหมาะสม กำหนดออกแบบกจิกรรมและกรอบการเรียนรู้ดา้นทรัพยากรป่าไม ้พันธ์ุพชื 

สิ่งแวดลอ้ม การใชป้ระโยชน์ การสร้างจิตสำนึก มุ่งเนน้ให้เป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุด แต่งต้ังคณะกรรมการ

ดำเนนิงาน คณะกรรมการกำกบัตดิตามประเมินผล มอบหมายงานให้ผู้บริหาร ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

ดำเนนิงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จะเห็นได้ว่าในการวางแผนงานสวนป่านั้นมคีวามสำคญัและจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้อง

ทำเป็นสิ่งแรก ให้มีประชุมร่วมกับคณะครูและบุคลากรผู้เกี่ยวขอ้ง กำหนดเป็นโครงสร้างการดำเนินงาน ทำคำสั่งแต่งตัง้

มอบหมายงานเป็นคณะกรรมการ เพื่อการทำงานจะได้ลดข้อผดิพลาดได้มากขึ้น บุคลากรจะรู้ขอบข่ายหน้าท่ีการทำงาน

ล่วงหน้าว่าตนมหีนา้ที่อะไร ไม่ซำ้ซ้อน ทำงานได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลาและทรัพยากร และในการประชุมเป็นการ

ระดมความคิดของหลาย ๆ คนจะช่วยลดความเสี่ยงในการทำงานและนอกจากนีก้ารปรึกษาหารือพูดคุยกันยังทำให้เกิด

มนุษยสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันทำให้เกิดพลังในการใหค้วามร่วมมือด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญญาภา อนิต๊ะวงค ์

(2556, หนา้ 119 - 120) ท่ีพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ขั้นการวางแผน ควรมกีาร

วางแผนพัฒนาหลกัสูตร โดยนำข้อมูลแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติมาบรรจุไวใ้นหลักสูตรของโรงเรียนทุกกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ และกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของการดำเนนิงานดา้นแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาตใิห้ชัดเจน ตลอดจนมีการ

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารแหล่งเรียนรู้อย่างชัดเจน โดยมีการกำหนดนโยบายใหค้รู นักเรียน ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศกึษา และผู้ปกครอง ใหม้สี่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน  

  2. ด้านการดำเนนิงาน โรงเรียนควรจัดทำขอ้มูลชนดิของพันธ์ุไม ้ขนาดของพันธ์ุไม ้ประโยชน์ของตน้ไม้ 

แต่ละชนดิ ปา้ยพันธ์ุไม ้ทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์และสามารถปฏิบัตไิดจ้รงิ จัดพื้นท่ีสำหรับ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักเรียน ชุมชน และบุคคลท่ัวไป จัดกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในดา้นสังคม 

สิ่งแวดลอ้ม และเศรษฐกิจ จัดศกึษาดูงานสวนป่าของโรงเรียนหรือชุมชนอื่น ๆ เพื่อให้เห็นแนวทางในการพัฒนาสวนป่า 

ให้เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจสำหรับโรงเรียน และชุมชน ของบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน และจัดสรร

สำหรับใชใ้นการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการตลาด การประชาสัมพันธ์ และการ

สร้างผลิตภัณฑ์จากสวนป่าในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าการดำเนนิงานน้ันเร่ิมตน้ดว้ยการลงพืน้ท่ีสวนป่าตามท่ีกำหนดไว ้

ในแผน ดำเนินการจัดกิจกรรมเรียนรู้แบบบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สำรวจพันธ์ุไม ้ศึกษาข้อมูลพรรณไม ้ศึกษา

ขอ้มูลไม้ท้องถิ่นระบบนเิวศน์ในพื้นท่ีสวนป่า และศกึษาเพิ่มเตมิจากหนังสือเอกสาร สืบค้นทางอนิเทอร์เน็ต และเชิญ

วทิยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้ จดัทำปา้ยช่ือพรรณไม ้ศึกษาภูมิทัศน์ ระบบนเิวศน์ จัดหาพันธ์ุไมท้้องถิ่นปลูกเพิ่มเตมิ  

ดูแลรักษาให้เจรญิเตบิโต จัดกจิกรรมส่งเสริมกระตุน้การเรียนรู้ด้วยการประกวดแข่งขันประเภทต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ 

สาระการเรียนรู้ เพื่อนำผลงานมานำเสนอให้นักเรียนได้เกิดความภาคภูมใิจ ซึ่งสอดคล้องงานวจิัยของพรรณี เสี่ยงบุญ  

และคณะ (2553, หนา้ 118) พบว่า มีความจำเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา โดยใชก้ลยุทธ์การ

ประชุมปฏบัิตกิาร การศกึษาดูงาน การแสวงหาความรู้ ร่วมมือจากแหล่งทุนภายนอกและการสร้างทีมงาน โดยใชก้จิกรรม 

ย่อย การประชุม การมอบหมายงาน การนิเทศ ตดิตาม และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของศริิญาย์ เลยีบคง (2560,  

หนา้ 57) พบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษามขีั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ ควรจัดการอบรมให้ความรู้  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม - มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

242 

มคีณะกรรมการสำรวจปัญหา และควรนเิทศระหว่างการดำเนนิโครงการ เพื่อรวบรวมขอ้มูลการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมท้ัง

ประชุมวางแผนแก้ปัญหาและนำมาพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของอลัน (Alun) (2018,  

หนา้ 117 - 130) พบว่า การสำรวจศักยภาพของป่าไมเ้ป็นสภาพแวดลอ้มสำหรับการเรียนรู้กลางแจ้ง และการเรียนรู้ 

ด้านส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งมีเพิ่มมากขึน้ของโรงเรียนป่าในสหราชอาณาจักร และในขณะเดียวกันได้มีการสนับสนุนการพัฒนา 

ป่าไมเ้พื่อการเรียนรู้ในวงกวา้งขึ้น นำมาใชเ้ป็นหลักการท่ีสำคญัในการแสดงแนวความคิดเร่ือง “ป่าไม้” เป็นป่าที่แท้จริง  

 3. ด้านการสร้างความร่วมมือ ผู้บริหารควรประสานงานการทำงานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพืน้ท่ีและนอก

พื้นท่ี ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาจัดการและพัฒนาสวนป่าในโรงเรียน นำภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามสี่วนร่วมในการใหค้วามรู้ให้เป็นแหล่งวจิัยและทดลอง ใหค้ณะครู นกัเรียน กรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินงานและการประเมินผล  

จัดกิจกรรมรณรงค์/ส่งเสริมให้ชุมชนเห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วมในการดูแลสวนป่าในโรงเรียน จะเห็นได้ว่า  

การทำงานใด ๆ จะสำเร็จไปไดด้้วยด ีนั้นตอ้งได้รับความร่วมมือจากทุกฝา่ย ตั้งแต่ความร่วมมือของบุคลากรภายใน

โรงเรียนและความร่วมมือจากบคุลากร องค์กร ภายนอกโรงเรียน ด้วยการประสานงานแจ้งความตอ้งการให้ชัดเจนว่า 

งานสวนป่าในโรงเรียนต้องการความร่วมมืออะไร ต้องสร้างความสัมพันธภาพในการทำงานร่วมกันของทุกฝ่าย โดยอาศัย

ความเข้าใจ หรอืการตกลงร่วมกัน ทั้งกำลังความคิด วิธีการ เทคนิค และระดมทรัพยากรมาสนับสนุนงานร่วมกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพยุง ใบแยม้ (2558, หนา้ 244 - 245) พบว่า องค์ประกอบของความเป็นแหล่งเรียนรู้มีความ

เกี่ยวข้องประสานสัมพันธ์กัน 6 องค์ประกอบ คือ การบริหารจดัการศึกษาโดยใชท้รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

การจัดการเรียนการสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียนจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง  

การนเิทศการศกึษาจากการใช้แหล่งเรียนรู้ และการให้บริการแหล่งเรียนรู้ 

 4. ด้านการบูรณาการ โรงเรียนควรจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาบูรณาการกับหลักสูตรท้องถิ่นสวนป่าในโรงเรียน 

จัดกิจกรรมท่ีเนน้การบูรณาการงานสวนป่าในการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความรู้พันธ์ุไม ้ดิน ภูมิอากาศ 

ความชื้น การเพาะชำ ขยายพันธ์ุพชืจากเมล็ดพันธ์ุ เลอืกพันธ์ุไม ้วิธีการตัดแต่งบำรุงดูแลตน้ไมใ้ห้มีความรู้ทางชวีวิทยา 

นเิวศวทิยา วนศาสตร์ ระบบนเิวศ การจำแนกพชื การพึ่งพาอาศัยกันของส่ิงมีชีวิต คำนวณพื้นท่ี วิธีการสร้างสวนป่าพืช

สมุนไพร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และต่าง ๆ จัดกจิกรรมสร้างจิตสำนึกให้นกัเรียนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเข้าใจ 

ในธรรมชาติของตน้ไม้ จนสามารถสรา้งความรักความหวงแหนสวนป่า สร้างความตระหนักถึงคุณค่าของต้นไมใ้ห้แก่

นักเรียน ให้นักเรียนและชุมชนรู้จักการสร้างรายไดจ้ากสวนป่า ฝึกอบรมนักเรียนและบุคคลในชุมชนเพื่อเป็นวิทยากรใน 

การใช้แหล่งเรียนรู้ต่อไปในอนาคต จะเห็นได้วา่การบูรณาการงานสวนป่าในโรงเรียนน้ัน เป็นสิ่งท้าทายความสามารถของ

ผู้บริหารและครูผู้สอนดว้ยเช่นเดียวกัน เพราะไม่ได้ทำงานแบบแยกส่วนตอ้งผสมผสานองค์ความรู้ต้ังแต่ 2 องค์ความรู้ขึ้น

ไปให้เข้าดว้ยกันอย่างลงตัวและเป็นระบบสามารถเชื่อมโยงตอบสนองธรรมชาติความต้องการและความสนใจของนักเรียน 

เป็นการผสมผสานการทำงานร่วมกันของหลาย ๆ งาน เป็นการผสมผสานเนื้อหาสาระการเรียนรู้ใน 8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ซึ่งเนื้อหาสาระท่ีเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ปรับปรุง พ.ศ. 2560 เช่น 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีในสาระวทิยาศาสตร์ชวีภาพ กลุ่มสาระการเรียนสังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม ในสาระภูมศิาสตร์และกลุ่มสาระการงานอาชพี รวมท้ังสาระอื่น ๆ ท่ีจะต้องมาบูรณาการร่วมกันในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน และการทำงานร่วมกันหลาย ๆ ฝ่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของสาคร มหาหิงค ์(2560, 

หนา้ 582 - 584) พบว่า แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในดา้นการดำเนนิการใชแ้หล่งเรียนรู้ต้องบูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของแมคเกอจี 

(McGaughy) (2013, หนา้ 81) พบว่า ประสบการณ์จรงิของสวนโรงเรียน การสร้างสวนโรงเรียนอย่างย่ังยนืผ่านชุมชน 
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ท่ีย่ังยนื โดยการค้นหาหลกัสูตรการทำสวนในโรงเรียนของครู เป็นการกา้วไปสู่การผสมผสานบทเรียนการทำสวนเข้ากับ

ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนตามภารกิจ หลกัสูตรบูรณาการหลักสูตรสวนท่ีได้รับการพัฒนาประสบความสำเร็จเป็น 

สหวทิยาการในความสามัคคี ดงันัน้การใชห้ลักสูตรท่ีอยู่ในสวนช่วยในการตอบสนองความตอ้งการทางวิชาการของ 

นักเรียนและยังเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มสี่วนร่วมผ่านกิจกรรมทำสวนด้วยมอืในการเรียนรู้ของตนเอง และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของฟอร์ด และเอลลสิ (Ford & Ellis) (2013, หนา้ 305 - 310) ได้ศึกษาเร่ือง ความลับในการสอนเร่ืองการอนุรักษ์

และความเจรญิในป่ามายา โครงการสวนป่าที่ได้รับการรับรองจากกระทรวงศึกษาธกิารโดยใหค้รูและนักเรียน 

ในช้ันเรียนมสี่วนร่วมโดยไม่ทิ้งเด็กไวใ้นบ้าน มีเป้าหมายการเชื่อมโยงการสอนท่ัวโลก บูรณาการร่วมกับความตระหนัก 

ด้านส่ิงแวดลอ้มในท้องถิ่นเป็นวธีิการท่ีจะให้เกียรตปิระเพณีท้องถิ่นและเผยแพร่กลยุทธ์และวิธีปฏบัิตใินสวนป่าในท้องถิ่น

สำหรับเยาวชนของพื้นท่ีโครงการสวนป่ามายาดำเนนิการตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

 5. ด้านการกำกับติดตามประเมินผล โรงเรียนควรกำหนดกฎกตกิาและระเบียบการดูแลรักษาสวนป่า ดำเนนิงาน

สวนป่าในโรงเรียน โดยจำแนกตามกลุ่มเป้าหมาย กำหนดระยะเวลา กำกับติดตาม และประเมินผลการจัดกิจกรรม 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ สรุปประโยชน์ท่ีได้รับจากการรายงานการดำเนินกิจกรรมโดยใช้รูปแบบการรายงานผลแบบ 

PDCA นำผลการนเิทศติดตามและประเมินผล ไปใชส้ำหรับการพัฒนาองค์กร จะเห็นได้ว่า การดำเนนิงานกำกับติดตาม

ประเมินผลนัน้มปีระโยชน์ช่วยแก้ปัญหาระหว่างการดำเนนิงาน สรุปบทเรียนสำหรับวางแผน และกิจกรรมการเรียนรู้  

การดำเนนิงานให้ดขีึน้ในอนาคต เสนอแนะให้การดำเนนิงานน้ันยังคงดำเนนิการต่อไปหรือตอ้งปรับ หรอืต้องเปลี่ยน 

ระหว่างการดำเนนิงาน เพื่อจะได้เกิดผลตามเป้าหมาย การกำกบัตดิตามประเมินผลจะช่วยให้ท้ังผู้บริหารและครู 

ผู้ปฏบัิตสิามารถกำกับ ทบทวนและพัฒนางานสวนป่าได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของศิริญาย์ เลียบคง (2560, หนา้ 57) พบว่าการบริหารแหล่งเรียนรู้ผู้บริหารตอ้งตรวจสอบ ทบทวน กำกับตดิตาม  

และควรมคีณะกรรมการขัน้ตรวจสอบ ทบทวน กำกับตดิตามประเมินผล การใชแ้หล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

โดยมีผู้บริหารและคณะกรรมการร่วมกันแกปั้ญหา และนำไปพฒันา ขั้นสรุปและรายงานผลการสร้างและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการร่วมกันวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการแก้ไข และศกึษาข้อมูลผลการดำเนนิ

โครงการอย่างละเอียดรอบคอบก่อนตัดสนิใจปรับปรุง ควรสรุปผลการดำเนนิงานนำเสนอให้หนว่ยตน้สังกัด 

และผู้เกี่ยวข้องทราบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของสายชล วฒันเกษกรณ์ (2563, หนา้ 466 - 467) พบว่า มแีนวทาง 

สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษาตอ้งจัดระบบ กำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดำเนนิงาน  

สรุปผลการเรียนรู้ ประเมินความพงึพอใจจากผู้เรียนโดยใช้แบบสำรวจความพงึพอใจ จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ และนเิทศ ตดิตาม ตรวจสอบการใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรจัดทำโครงการพัฒนาสวนป่าให้อยู่ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มอบหมายให้มี

ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนเพื่อนำลงสู่การปฏบัิตกิารให้เป็นไปตามระบบ 

  1.2 ควรได้รับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างจรงิจังในการบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน 

เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู นกัเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้นำชุมชน  

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  

  1.3 ควรท่ีจะบริหารจัดการพื้นท่ีว่าง หรอืพืน้ท่ีรกรา้งในโรงเรียนโดยการเร่ิมปลูกต้นไมใ้นท้องถิน่ 

ท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสเีขียวให้โรงเรียนจนกระทั้งเป็นสวนป่าให้เป็นพืน้ท่ีร่มเงาเป็นแหล่งพักผ่อน เป็นแหล่งเรียนรู้  
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ให้นักเรียนได้เรียนรู้ขยายกว้างออกไปจนสามารถให้ชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืนเข้ามาใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้เป็นท่ีศึกษาวิจัย 

ต่อไปได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน  

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการงานสวนป่าในโรงเรียน 
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