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แนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัด 

เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 

A guideline for enhancing the professional learning community in schools  

Under the municipality of Phra Nakhon Si Ayutthaya 
อสิรยิา หนูจ้อย1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัฒน์ มอนไธสง2 

Isariya Nuchoy1 Asst. Prof. Dr.Teerawat Montaisong2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดประสงค์เพ่ือ 1) สรา้งแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกดั

เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 2) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สงักดัเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา วธีิดำเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 

สร้างและตรวจสอบแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศกึษา โดยศึกษาเอกสารและตรวจความ

ตรงเชงิเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะหข์้อมูลดว้ยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง และขั้นตอนท่ี 2 

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำแนวทางไปปฏบัิตจิรงิ โดยการสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศกึษา และครู จำนวน 140 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่างสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มคีา่ความเช่ือมั่นด้านความเหมาะสมเท่ากับ 0.96 

และด้านความเป็นไปได้เท่ากับ 0.98 วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิตคิา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสถิตคิ่าท ี

 ผลการวจิัย พบว่า  

  แนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 41 รายการ 

คือ องค์ประกอบท่ี 1 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบด้วย 8 รายการ องค์ประกอบท่ี 2 

ด้านค่านยิมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 6 รายการ องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการทำงานร่วมกนัเป็นทีม ประกอบด้วย 11 

รายการ องค์ประกอบท่ี 4 ด้านภาวะผู้นำร่วมกัน ประกอบด้วย 8 รายการ และองค์ประกอบท่ี 5 ด้านการประยุกต์การ

เรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาการเรียนรู้วิชาชีพ ประกอบด้วย 8 รายการ แนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพในสถานศึกษาทัง้ 5 องคป์ระกอบ 41 รายการ มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิตไิด้จริง 

สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไวท่ี้ 3.50 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 
__________________________________________ 

คำสำคัญ: แนวทางเสรมิสร้าง, ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
1Master of Education Program in Education Administration Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University  
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ABSTRACT 

 This research aims to 1) to create a guideline for enhancing the professional learning community in schools 

under the municipality of Phra Nakhon Si Ayutthaya. 2) To evaluate the suitability and feasibility of the approach to 

reinforce a professional learning community in schools under the municipality of Phra Nakhon Si Ayutthaya. The  

research methodology is divided into 2 steps: Step 1: create and verify guidelines for suitability a professional 

learning community in schools. The document was studied and the content validity was checked by 5 experts in 

educational administration, which was obtained by a specific method of selection. The research instrument used was 

a scale estimation questionnaire, and data were analyzed by finding the conformity index. And step 2 to evaluate 

the suitability and feasibility of applying the guideline by asking the opinions of the sample group, namely the 

directors and teachers 140 people, which was obtained by a stratified random sampling method. The research 

instrument used was a scale estimation questionnaire. The reliability of the data was 0.96 and the feasibility was 

0.98 standard deviation and the statistical test. 

 The results of the research showed that  

  The guidelines for enhancing professional learning communities in schools consist of 41 items of 5 

elements is a component 1, supporting structures for professional learning communities, consisting of 8 items, 

Component 2: shared values and vision consisted of 6 items, Component 3: Team collaboration consists of 11 items. 

Component 4: Shared Leadership consists of 8 items and component 5, application of collaborative learning and 

professional learning development, consisting of 8 items. Guidelines for enhancing professional learning communities 

in schools of all 5 elements of 41 items are suitable and feasible for practical implementation significantly higher than 

the specified criteria of 3.50 was statistically significant at 0.5 level. 

Keywords: Guidelines for enhancing, the the professional learning community 

ภูมหิลงั 

 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ PLC (Professional Learning Community) หรอื “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี” เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาครูท้ังระบบ และกำหนดแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรมให้กับครูและ 

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ัวประเทศ ภายใต้แนวคิดการสร้างสถานศกึษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ที่เนน้การ 

เรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชพี และการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจสำคัญ เป็นแนวคิดท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคล 

และองค์กร ซึ่งพัฒนามาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาต่อมาเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยรูปแบบการ

ทำงานของครูตอ้งเปลี่ยนไปจากทำงานคนเดียวเป็นการทำงานเป็นทีม โดยกำหนดเป้าหมายร่วมกันในลักษณะของชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มีเป้าหมายเพื่อช่วยเหลอืกันและกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมในการ

ทำงาน พัฒนางานอย่างต่อเนื่องเนน้ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิเป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวดท่ี 4 แนวทางการ 

จัดการศกึษา มาตราที่ 57 ให้สถานศกึษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคดิการพัฒนาชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีได้เผยแพร่เข้าสู่องค์กรของภาครัฐ ดงัจะเห็นได้จากพระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546 หมวด 3 มาตราที่ 11 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู ้
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ในส่วนราชการเพื่อให้มลีักษณะเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างสม่ำเสมอ โดยรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถ

ประมวลผลความรูใ้นดา้นตา่ง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตริาชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมกับ

สถานการณ์ รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาความรูค้วามสามารถ สร้างวสิัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคตขิองขา้ราชการใน

สังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเฉพาะสถานศกึษาซึ่งเป็นองค์กรให้บริการท่ีผูกพันเร่ือง

การสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก การพัฒนาในโรงเรียนจะต้องมคีวามสม่ำเสมอและยั่งยืน เพราะสิ่งท่ีเป็นผลลัพธ์ของการ

พัฒนาคือนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องพัฒนาสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อให้ปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายทางการศกึษา  

 ดังนัน้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ให้เกิดขึ้นในสถานศกึษาจึงเป็นหัวใจสำคัญเพือ่ขับเคลื่อนการ

ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดการวางแผน การลงมอืปฏิบัต ิการประเมินผลร่วมกันของครู 

เพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ และเพิ่มพูนคุณลักษณะท่ีจำเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้น โดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครู

และสถานศกึษา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการเรียนรู้เร่ิมจาก การเรียนรู้ของครู เป็นตัวตัง้ต้นในการเรียนรู้ทำให้ครู

มองเห็นแนวทางการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับผล

การศึกษาของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557, หนา้ 392 - 406) กล่าวถึงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสหวทิยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบว่า กลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ ดังนี ้1) ด้านหลักสูตร  

2) ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 3) ด้านการวัดผลประเมินผล จะเห็นได้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารขับเคลื่อนสถานศึกษานั้นเป็นแนวทางที่มปีระสิทธิภาพ และส่งผลดตี่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศกึษาท้ังระบบ และพัฒนาคุณลักษณะขอผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้าง

ทักษะการเรียนรู้ในอนาคต อีกท้ังเป็นการปฏรูิปครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้เห็นความสำคัญของการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้ การประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความตอ้งการของตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม และยังสอดคล้องกับ 

เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช, ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ,์ วุฒชิัย เนียมเทศ และณัฐวิทย์ พจนตันติ (2559, หนา้ 208)  

ท่ีกล่าวว่า การพัฒนานักศกึษาเพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ถึงเวลาแลว้ท่ีจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  

เปลี่ยนวธีิคดิ เปลี่ยนวธีิการเรียนรู้ และเปลี่ยนวธีิการพัฒนา  

 จากปัญหาคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ซึ่งเปรียบเทียบร้อยละจำนวน

นักเรียนท่ีมีผลคะแนน ระหว่างปีการศึกษา 2559 - 2561 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา (รายงานการประเมินตนเองของสำนักการศกึษาเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 2561, หนา้ 115)  

อยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุงและตอ้งปรับปรุงด่วนในรายวชิาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ประกอบกับ 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดมาตรฐานท่ัวไปการประเมินผลงานขา้ราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท้องถิ่น เพื่อให้มหีรือเลื่อนวทิยฐานะสูงขึน้ พ.ศ. 2561 กำหนดให้สถานศกึษาดำเนนิการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี และพิจารณาช่ัวโมงการดำเนนิงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในแต่ละปี ผู้วิจัยในฐานะเป็นครู 

ในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา จึงสนใจศึกษาแนวทางเสริมสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มงีานวจิัยเกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา โดยผลการวิจัยในคร้ังน้ีสามารถนำไปใชเ้ป็นขอ้มูล 

ในการบริหารงานโรงเรียน เสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานท้ังในระดับบุคคลและองค์กร นำไปสู่ 

การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในอนาคต 
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คำถามการวิจัย 

 1. แนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  

มแีนวทางอย่างใด 

 2. แนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อสร้างแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร 

พระนครศรีอยุธยา 

 2. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ในการนำเสนอแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนคร

พระนครศรีอยุธยา จากการศึกษาแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ของนักการศกึษา ได้แก ่Sergiovanni 

(1994); Louis and Kruse (1995); Marquardt (1996); Hord (1997); Senge (2000); Scribner (2002); NAESP (2004); 

DuFour (2006); สุรพล ธรรมร่วมดแีละคณะ (2553); ณรงค์ฤทธ์ิ อนิทราม (2553); และวิจารย์ พานชิ (2554) แล้วนำมา

สังเคราะห์และบูรณาการ โดยสามารถสรุปเป็นแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบด้วย  

5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 2) ค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม 3) การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม 4) ภาวะผู้นำร่วมกัน 5) การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้วิชาชพี  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีแ้บ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก ่

  ขั้นตอนที่ 1 สร้างและตรวจสอบแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัด

เทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา เป็นขัน้ตอนท่ีผู้วจิัยทำการศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางเสริมสร้างชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี และนำไปตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมี

รายละเอยีดของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัย การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ไดแ้ก ่

    1. โครงสรา้งสนบัสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

    2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 

    3. การทำงานร่วมกนัเป็นทีม 

    4. ภาวะผู้นำร่วมกัน 

    5. การประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาการเรียนรู้วชิาชีพ  

แนวทางเสรมิสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษาที่มคีุณวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกวา่ปริญญาโทสาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ในสถานศกึษาท่ีดำเนนิการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพดีเลิศ 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดับ คือ (+1) เห็นด้วย (0) ไม่แน่ใจ (-1)  

ไม่เห็นดว้ย โดยผู้เชี่ยวชาญจะพจิารณาแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะหรือข้อสังเกตเพิ่มเติมในแบบสอบถาม 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนักคณะกรรมการบัณฑิตศกึษาและจัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้เชี่ยวชาญดว้ยตนเอง 

พร้อมขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามภายใน 15 วัน 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการตดิต่อขอรับแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์โดยได้รับกลับคนืมาท้ังสิ้น  

5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การหาค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา โดยใชสู้ตร IOC หาคา่ดัชนคีวามสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิตจิรงิของแนวทางเสริมสร้าง 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  

จำนวน 222 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครู สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา  

จำนวน 140 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มคีา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา 

ด้านความเหมาะสมเท่ากับ 0.96 และด้านความเป็นไปได้เท่ากบั 0.98  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยนำหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมดว้ยแบบสอบถามจัดส่งไปยัง 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา เพ่ือพจิารณาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผู้วจิัย

ได้ดำเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองระหว่างเดือนกรกฎาคม – สงิหาคม 2563 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการับแบบสอบถามกลับคืนซึ่งได้รับการตอบกลับมาทัง้สิน้ 140 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วเิคราะห์ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนำแนวทางไปปฏบัิตจิรงิ ด้วยสถิตคิา่เฉลี่ย ( X ) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( .D.S ) 

  2. วเิคราะห์เปรียบเทียบระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำแนวทางไปปฏบัิตจิรงิ  

โดยเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย ( X  = 3.50) ทดสอบสถิตคิา่ที 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการสร้างแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนคร 

พระนครศรีอยุธยา ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จากเอกสารท่ีเกี่ยวกับหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ี 

และผ่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก ่ด้านโครงสร้างสนับสนุน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มี 8 รายการ ด้านค่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วม ม ี6 รายการ ด้านการทำงานร่วมกันเป็นทีมม ี

11 รายการ ด้านภาวะผู้นำร่วมกนั มี 8 รายการ ด้านการประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาการเรียนรู้วิชาชพี  

ม ี8 รายการ รวมท้ังสิ้น 41 รายการ โดยมีรายละเอยีดดังนี ้

  องค์ประกอบที่ 1 โครงสร้างสนับสนนุชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี จำนวน 8 รายการ ดังนี ้

   1. สถานศกึษามโีครงสร้างการบริหารจัดการ และปฏบัิตงิานท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลัก 

   2. สถานศกึษามกีารจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาวิชาชพีของบุคลากรอย่างพอเพยีง 

   3. สถานศกึษามีการจัดสรรเวลา จัดตารางอย่างเหมาะสมเพื่ออำนวยความสะดวกในการพบปะ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากร 

   4. สถานศกึษาจัดสถานท่ีท่ีเอื้อต่อการศึกษาหรอืทำงานร่วมกัน พบปะ สนทนา หารอืกันระหว่างครู

ภายในสายช้ันเดียวกัน 

   5. สถานศกึษาอำนวยความสะดวกด้านเทคโนโลย ีหรอืเว็บไซต์ในการจัดเก็บและเผยแพร่นวตักรรม 

และองค์ความรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ทางวิชาชีพของบุคลากร 

   6. สถานศกึษามรีะบบการตดิต่อสื่อสารอย่างเปิดกวา้งและลื่นไหลถึงกันได้ท่ัวท้ังสถานศึกษา 

   7. สถานศกึษามทีรัพยากรบุคคลที่มคีวามเชี่ยวชาญท้ังจากภายในและภายนอกสถานศกึษา สนบัสนุน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่อง 

   8. สถานศกึษามกีารตพีมิพ์วารสารเผยแพร่ความรู้ใหม่ ๆ และข้อมูลท่ีน่าสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชพี 

ให้สมาชกิรับทราบอยู่เสมอ 

  องค์ประกอบที่ 2 คา่นิยมและวิสัยทศัน์ร่วม จำนวน 6 รายการ ดังนี ้

   1. สถานศกึษาสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนานักเรียนใหไ้ด้มาตรฐานของสถานศกึษา 

   2. สถานศกึษามกีารกำหนดเป้าหมายร่วมกันในองค์กร เพ่ือเป็นแนวปฏบัิตใินการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ 

   3. สถานศกึษาสรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับการพัฒนาสถานศกึษา โดยมีจุดเนน้ท่ีการเรียนรู้ของนักเรียน 

   4. สถานศกึษายึดค่านยิมและวสิัยทัศน์ร่วมของสถานศกึษาเป็นแนวทางปฏิบัตใินการตัดสนิใจ 

   5. สถานศกึษาใชว้สิัยทัศน์เป็นตัวกำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ ท่ีจะจดัทำขึ้น 

   6. สถานศกึษามกีระบวนการร่วมมอืในการดำเนนิงานเพื่อสร้างเป้าหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู 

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
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  องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานร่วมกนัเปน็ทีม จำนวน 11 รายการ ดงันี ้

   1. สถานศกึษาได้รับการสนับสนุนให้เกิดการทำงานเป็นทีมตัง้แต่การวางแผน การปฏบัิตงิาน เพ่ือพัฒนา 

คุณภาพผู้เรียน 

   2. สถานศกึษาให้ความสำคญัต่อการร่วมมือกันเพื่อมุ่งผลสำเร็จของงานและบรรลุวัตถุประสงค์ของ 

สถานศกึษา 

   3. สถานศกึษามีการปฏบัิตงิานในลักษณะส่งเสริมซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมติร 

   4. สถานศกึษาเปิดโอกาสให้มีสว่นร่วมในกระบวนการตัดสนิใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   5. สถานศกึษามีการกำหนดตารางเวลาประชุมและพูดคุยกัน ท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  

เพื่อแลกเปลี่ยนสารสนเทศท่ีเกิดจากการสอน ปัญหาของผู้เรียนรวมไปถึงการร่วมกันหาทางแก้ไขที่เกิดขึ้น 

   6. สถานศกึษามกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศกึษาผา่นกิจกรรม สื่อเทคโนโลยี 

สารสนเทศ หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา และดำเนนิการตามแนวทางที่กำหนดไว ้

   7. สถานศกึษามโีอกาสร่วมกันศกึษาค้นหา องค์ความรู้ใหม่ ทกัษะเทคนิควธีิการใหม่ แนวทางการจัดการ 

เรียนการสอนท่ี เหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อนำองค์ความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตงิาน 

   8. สถานศกึษานำแนวความคิดท่ีได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน มาประยุกต์ใช้ในช้ันเรียน 

   9. สถานศกึษามสี่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนนิกิจกรรมการเรียนการสอน 

   10. สถานศกึษาประเมินความสำเร็จของกลยุทธ์หรือเทคนิควธีิการสอนจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   11. สถานศกึษาส่งเสริมให้ร่วมมือกันปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์หรือเทคนิควธีิการสอนให้สามารถนำไป 

ปฏบัิตไิด้อย่างครอบคลุมท้ังสถานศึกษา 

  องค์ประกอบที่ 4 ดา้นภาวะผูน้ำร่วมกัน จำนวน 8 รายการ ดังนี ้

   1. สถานศกึษาให้ความไวว้างใจ แบ่งอำนาจในภาระหนา้ที่แก่ครตูามความเหมาะสม และความเชี่ยวชาญ 

มากกว่าตามตำแหน่ง 

   2. สถานศกึษาส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำให้แกค่รู โดยมอบหมายงานใหค้รูอย่างมี 

เป้าหมายเพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

   3. สถานศกึษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดการคดิริเร่ิมนวัตกรรม วิธีการและสิ่งใหม ่ๆ ในการปฏบัิตงิาน 

   4. สถานศกึษาตระหนักและยอมรับความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูในสถานศึกษา  

และสนับสนุนการใช้ความสามารถและความเชี่ยวชาญให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

   5. สถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการอภิปรายแสดงความคดิเห็น และตัดสนิใจ 

เกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ของสถานศกึษา 

   6. สถานศกึษาเปิดกวา้ง ยอมรับความคิดเห็นท่ีหลากหลายจากครู และนำความคิดเห็นมาใชเ้พื่อช่วย 

ในการตัดสนิใจแก้ปัญหา 

   7. สถานศกึษาให้อสิระแกค่รูในการปฏบัิตงิานเพื่อให้ครูสามารถออกแบบและตัดสนิใจเลอืกแนวทางการ 

ปฏบัิตงิานท่ีดท่ีีสุด 

   8. สถานศกึษาส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจอิสระปราศจากอำนาจครอบงำ 

  องค์ประกอบที่ 5 ด้านภาวะผูน้ำร่วมกัน จำนวน 8 รายการ ดังนี ้

   1. สถานศกึษาร่วมกันวางแผนการทำงานในดา้นการจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง 

ความตอ้งการท่ีหลากหลายของนักเรียน 
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   2. สถานศกึษามเีครอืข่ายความร่วมมือจากภายนอกท่ีมีผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้มีประสบการณ์ช่วยยกระดับ 

คุณภาพการปฏบัิตงิาน 

   3. สถานศกึษาสนับสนุนให้ครูพฒันาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน 

   4. สถานศกึษาสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเร่ืองท่ีสนใจร่วมกันกับเพื่อนร่วมงานในผลการปฏบัิติงาน 

   5. สถานศกึษานำปัญหาท่ีพบเจอเหมอืนกันมาร่วมกันแกไ้ขปัญหาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียน 

การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

   6. สถานศกึษาร่วมกันแกไ้ขปัญหาและข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ความประพฤติ  

ผลการเรียน ทักษะการเรียนรู้ และทักษะการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม เป็นต้น 

   7. สถานศกึษาได้นำข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมงานมาใชป้ระกอบการตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในช้ันเรียน 

   8. สถานศกึษามโีอกาสได้สนทนาและสะทอ้นแนวความคิดท่ีหลากหลายแลกเปลี่ยนกับเพื่อนร่วมงาน 

ในการปฏบัิตกิารสอน เพื่อนำไปสู่การเสาะหาแนวทางการปฏบัิตท่ีิดท่ีีสุด 

   9. แนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สังกัดเทศบาลนคร 

พระนครศรีอยุธยาท่ีสร้างขึน้ในภาพรวมทุกองค์ประกอบและทุกรายการมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏบัิติ

จรงิสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไวท่ี้ (X =3.50) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยพบว่าแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา สงักดัเทศบาลนคร 

พระนครศรีอยุธยา ที่สร้างขึน้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 41 รายการ โดยทุกรายการมคีวามเหมาะสมและความเป็นไป

ได้สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ท่ี (X =3.50) อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 นัน้เนื่องจากผู้วิจยัได้ดำเนนิการสร้าง 

และพัฒนาเคร่ืองมอืโดยดำเนนิการสร้างตามลำดับขั้นตอนและผ่านผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา 

ตามแนวคิดของ พวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 115 – 116) ที่กล่าวถึงการตรวจสอบโดยอาศัยดุลพนิจิของผู้เชี่ยวชาญ 

พจิารณาความสอดคล้องระหวา่งเนือ้หาสาระของเครื่องมือท่ีสร้างขึน้กับเนื้อหาสาระของส่ิงท่ีต้องการศึกษา และยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนาจ เหลอืน้อย (2561, บทคัดย่อ) วิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน

มาตรฐานสากลมคีวามเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนส่วนนำ เนือ้หา และเงื่อนไขความสำเร็จ 

นอกจากนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้กำหนดมาตรฐานเกีย่วกับการประเมนิผลงานข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษา โดยกำหนดให้มีการดำเนนิกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา ส่งผลให้สถานศกึษาเกิดการต่ืนตัว 

โดยการปฏรูิปการศึกษาจากห้องเรียนเป็นจุดสำคัญที่สุดในการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยครูเรียนรู้ร่วมกัน

เนน้การปฏสิมัพันธ์และลดความโดดเด่ียวของครูในการทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน (Sergiovanni, 1994) 

การรวมตัวดังกล่าวแสดงถงึการเป็นผู้นำร่วมกันของครู การเห็นคุณค่า วสิัยทัศน์ การเรียนรู้และการนำสิ่งท่ีเรียนรู้ไป

ประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555, หนา้ 187 – 193) ได้นำเสนอ

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ประกอบด้วย 1) ทมีร่วมแรงร่วมใจ 2) ภาวะผูน้ำร่วมกัน 3) การเรียนรู้

พัฒนาวชิาชีพ 4) ชุมชนกัลยาณมิตรมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูกำเนดิ, และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, หนา้ 93 - 102) ผลการวจิัยพบว่า 

องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีมาจากข้อมูลท่ีรวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารท้ังในประเทศและ 
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ต่างประเทศนำเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในบริบทสถานศกึษา ซึ่งประกอบด้วย  

1) วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทศิทาง เส้นทาง และสิ่งท่ีจะเกดิขึน้จรงิเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชงิอุดมการณ์ทางวิชาชพีร่วมกัน 2) ทมีร่วมแรงร่วมใจ

เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมวีสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจ

ร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน  

3) ภาวะผู้นำร่วมกัน คือ ภาวะผูน้ำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วมและภาวะผู้นำร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

ท่ีขับเคลื่อนดว้ยการนำร่วมกัน 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชพี 5) ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมโดยมวีถิี 

และวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนมคีุณลักษณะ คือ มุ่งเนน้ความเป็นชุมชนแห่งความสุขท้ังการทำงานและการอยู่

ร่วมกัน ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นบนพืน้ฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกนัและมจีรยิธรรมแห่งการ

เอื้ออาทร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นรูปแบบการสื่อสารด้วยใจเปิดกวา้งให้พืน้ท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ 

ของชุมชนเนน้ความคล่องตัวในการดำเนนิการ และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชพี 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ครูต้องทำความเขา้ใจเกี่ยวกบัการดำเนนิการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  1.2 สถานศกึษาควรทำความเขา้ใจเกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศึกษา 

ท้ัง 5 ด้าน โดยเฉพาะการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้การเรียนรู้ของนักเรียน การส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงออก เปิดโอกาส

ให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเพื่อส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

  1.3 หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตใิห้มีการจดัตัง้ศูนย์การเรียนรู้การชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพีในสถานศกึษา โดยมบีทบาทสำคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อใชข้้อคน้พบ 

การวจิัยไปสู่การพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเชิงสำรวจโดยนำแนวทางเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในสถานศกึษา  

ไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จรงิ เพื่อให้มกีารพัฒนา ปรับปรุงแนวทางที่เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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