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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

Transformational Leadership of School Administrators Affecting Effectiveness of District Non-Formal 

and Informal Education  Centers in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2 
ปิยะ ดาบชัย1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Piya Dabchai1 Dr. Surat Duangchatom2 Dr. Pinyo Tonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 

2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย จำนวน 247 คน ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 37 คน ข้าราชการครู ครู

อาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครูการศึกษานอกโรงเรียนตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 210 คน 

ในปีการศึกษา 2562 โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง .48-.83 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ 

ของเชฟเฟ ่(Scheffé's Method)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่ง ไม่แตกตา่งกัน ส่วนขนาดของสถานศกึษา และสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัด พบว่า โดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ .05 
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  4. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก 

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพตำแหน่ง ไม่แตกตา่งกัน ส่วนขนาดของ

สถานศกึษา และสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยภาพรวม กับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อยู่ระหว่าง (Rxy=.764) 

  6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 จำนวน 8 ด้าน พบว่า 

3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยมภีาพรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 คือ ด้านความสามารถในการจูงใจ เพื่อสร้างทีมงาน ด้านความสามารถในการดำเนนิการตัดสนิใจแบบมี 

ส่วนร่วม และด้านมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ  

  7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์ 

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจงัหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เสนอไว ้3 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการจูงใจเพ่ือสร้างทีมงาน ด้านความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจแบบม ี

ส่วนร่วม และด้านมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate transformational leadership of school administrators 

affecting the effectiveness of District Non-Formal and Informal Education Centers (DNIEC) in the Upper Northeastern 

Provincial Cluster 2. The sample, obtained through multi-stage random sampling, comprised 247 participants, 

including 37 school administrators, civil service teachers, volunteers of Non-Formal Education, teachers from 

Subdistrict Non-Formal and Informal Education, teachers from community learning centers in the academic year 

2019.The research instrument for data collection was a set of 5-rating scale questionnaires with the item predictive 

power from .48 to .83 and the reliability of .98. Statistics employed for data analysis were percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation, One-Way ANOVA, and Scheffé's method.  

 The findings were as follows: 

  1. The transformational leadership affecting the effectiveness of DNIEC in the Upper Northeastern 

Provincial Cluster 2, as a whole was at the highest level. 

  2. The effectiveness of DNIEC in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2, as a whole was at the 

highest level. 

  3. The transformational leadership of school administrators as perceived by participants classified by 

positions was not different, whereas in terms of school sizes as a whole and each aspect differed significantly at the 

.01 and .05 level. 
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  4. The effectiveness of DNIEC in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2, as a whole as perceived 

by participants with different positions was not different. In terms of school sizes and the Office of Non-Formal and 

Informal Education in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2, there were significant differences at the .01 level. 

  5. The transformational leadership of school administrators of DNIEC and a whole and the effectiveness 

of DNIEC in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2 as a whole had a positive relationship with the correlation 

coefficient of .764 (Rxy=.764) at a statistically significant level of .01.  

  6. Three out of eight aspects of school administrators’ transformational leadership could predict the 

effectiveness of DNIEC in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2 comprising influence ability to build teamwork, 

ability to participate in decision-making, and work commitment for success.  

  7. The guidelines for developing transformational leadership of school administrators affecting the 

effectiveness of DNIEC in the Upper Northeastern Provincial Cluster 2 proposed three aspects: influence ability to 

build teamwork, ability to participate in decision-making, and work commitment for success. 

Keywords: Transformational Leadership, Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันสังคมไทยกา้วเข้าสู่โลกยุคดิจิตอลอย่างเต็มตัว ทำใหก้ิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมลว้นดำเนินไป

อย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น ส่งผลใหคุ้ณลักษณะ

เยาวชนเปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบาย ไทยแลนด์ 4.0 มเีป้าหมายให้ประเทศไทยก้าวออกจากกับดัก 

รายได้ปานกลางและก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

ท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญใน การยกระดับคณุภาพทรัพยากรมนุษย์ใน

ประเทศ เพื่อเตรียมกำลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกสำคญัในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับ

ภูมิภาคและระดับนานาชาติดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตอ้งมีบทบาทท่ีแสดงออกถึงภาวะผู้นำใน

สถานศกึษา รูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา มวีสิัยทัศน์ในการบริหารงานท่ีพร้อมรับกับเปลี่ยนแปลง 

บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแกปั้ญหากับบุคลากรในองค์กร พัฒนา 

โดยใชน้วัตกรรมใหม่ โดยคำนงึถึง การบรรลุผลในวสิัยทัศน์ และยุทธ์ศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก (สุกัญญา รอดระกำ,  

2561, หนา้ 579) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมีองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีต้องสอดคล้องกับการปฏรูิปการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อให้สามารถบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในสังกัดกลุ่ม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อให้กา้วทันการเปลี่ยนแปลงท้ัง

ทางด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมอืง และเทคโนโลยอีันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลย ีและการปรับเปลี่ยน โครงสร้าง

เศรษฐกิจ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะนำแนวคิดมาทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในสังกัดกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตอนบน 2 เพื่อให้ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ ในสังกัดกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื

ตอนบน 2 ได้นำแนวคิดและวิธีการไปบูรณาการ ในการบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอในสังกัดกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ให้มีคุณภาพ และเกิดประโยชนต์่อผู้เข้ารับการศึกษา เป็นท่ี

ยอมรับและเป็นท่ีสนใจของประชาชนท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา ผู้ท่ีพลาดโอกาส และผู้ท่ีขาดโอกาสทางการศึกษามากยิ่งขึน้ 
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และสอดคล้องกับความต้องการของนักศกึษา ตลอดจนส่งผลให้ผู้สำเร็จการศึกษา ของศูนย์การศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 กลายเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพของชุมชน สังคม 

และประเทศชาติต่อไป 

คำถามวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 2 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด มคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน  

ครู กศน.ตำบล และครูประจำศนูย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 หรือไม่ อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2  

มหีลักการ วิธีการ และแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัด 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 

 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน  

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2  

ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

จังหวัด 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย  
 

ตัวแปรอสิระ                                                                              ตัวแปรตาม  

 

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

   

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

สถานภาพตำแหน่ง 

    1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

    2. ข้าราชการครู 

    3. ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน 

    4. ครู กศน.ตำบล 

    5. ครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน 

ขนาดของสถานศกึษา 

    1. สถานศกึษาขนาดเล็ก 

    2. สถานศึกษาขนาดกลาง 

    3. สถานศึกษาขนาดใหญ ่

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอในกลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

    1. จังหวดัสกลนคร 

    2. จังหวัดนครพนม 

    3. จังหวัดมุกดาหาร  

 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  

    1. ความเป็นผู้มีวสิัยทัศน์กว้างไกล 

    2. สามารถระบุความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงและกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน 

สรา้งความตระหนักเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงขององค์กร  

    3. ความสามารถปฏิบัตตินให้เป็นแบบอย่างให้เหมาะสมกับความเป็นผู้นำ 

    4. ความเป็นผู้มีความคิดสรา้งสรรค์ในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์  
    5. มีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 

    6. ความสามารถในการจูงใจเพื่อสรา้งทีมงาน  

    7. ความสามารถในการการกระตุ้นทางปญัญาของบคุลากรในองค์กร  

    8. ความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 

ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ

ประกอบด้วย 

    1. งานอำนวยการ 

    2. งานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

    3. งานภาคีเครือข่ายและกิจการพเิศษ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ประชากร ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษา

นอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ข้อมูล ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 จำนวน 37 สถานศกึษา  

รวมท้ังสิ้น 658 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร 37 คน และข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล  

และครปูระจำศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 621 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ของศูนย์การศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยใชต้าราง Krejcie และ Morgan  

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน ( Multi-Stage Random Sampling) ในการกำหนดกลุ่มตัวอย่าง (บุญชม ศรีสะอาด,  

2556, หนา้ 43) พบว่าต้องใชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 242 คน ในการวจิัยในครัง้นี้ผู้วจิัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 37 คน และครูผู้สอน จำนวน 205 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 247 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวบข้อมูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ในการตอบแบบสอบถามผู้วิจัยได้เก็บขอ้มูลการวจิัยจากผู้บริหารโดยตรง และจากข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร 

การศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของสถานศกึษาท่ีปฏบัิตงิาน ศูนย์การศึกษาการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยอำเภอในจังหวัดท่ีสังกัด มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จาก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิสไลเคอร์ท (RensisLikert Method) มคีวามหมายและคา่นำ้หนัก 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาก มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ  

เรนซิสไลเคอร์ท (RensisLikert Method)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ 

ร่วมมือไปยังสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร  

เพื่อตอบขอความร่วมมือในการทำวิจัย 

  2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขอความร่วมมือในการทำวิจัยไปส่งยังสถานศกึษา เพื่อขอความ

ร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วิจัยกำหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

ด้วยตนเอง 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม-มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

181 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คา่เฉลี่ย (Mean) ค่ารอ้ยละ ( Percentage) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

โดยการหาดัชนีความสอดคล้อง (Index of ltem Objective Congruence : IOC) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใช ้

วธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  

โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Crobach’s Alpha coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอกลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

ไม่แตกต่างกัน ส่วนขนาดของสถานศกึษา และสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด 

พบว่า โดยรวมและรายดา้น มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ .05  

 4. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 

เฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู 

กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพตำแหน่ง ไม่แตกต่างกัน ส่วนขนาดของสถานศึกษา  

และสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด พบว่า โดยรวมและรายดา้น  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยภาพรวม กับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอในสังกัดกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมพบว่า มคีวามสัมพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง (Rxy=.764) 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 จำนวน 8 ด้าน พบว่า  

3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยมภีาพรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ ด้านความสามารถในการจูงใจ เพื่อสร้างทีมงาน ด้านความสามารถในการดำเนนิการตัดสนิใจแบบมี 

ส่วนร่วม และด้านมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จ  

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์การศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 เสนอไว ้3 ดา้น 

ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการจูงใจเพ่ือสร้างทีมงาน ด้านความสามารถในการดำเนินการตัดสินใจแบบมสี่วนร่วม 

และด้านมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ ด้านความเป็นผู้มวีสิัยทัศน์

กว้างไกล ด้านความสามารถในการการกระตุ้นทางปัญญาของบุคลากรในองค์กร และด้านความสามารถในการจูงใจ 

เพื่อสร้างทีมงาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าในสภาวะการปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงท้ังจากภายนอกและภายในองคก์ร รวมถึง 

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเป็นไปอย่างรวดเร็วผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการ

เปลี่ยนแปลงว่าเป็นโอกาส สิ่งท่ีท้าทายความสามารถ คือ ความสามารถนำพาองคก์รหรือหน่วยงาน สถานศกึษาของ

ตนเองให้อย่างในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy and Miskel (2011, p. 414) ได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นผู้มคีุณลักษณะดังนี ้1) สามารถกำหนดช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการจำเป็นสำหรับการ

เปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน 2) สร้างวสิัยทัศน์ใหม่ และรวบรวมความผูกพันต่อวสิัยทัศน์นัน้ 3) ดลใจให้ผู้ตามมุ่งถึงผลประโยชน์

ขององค์การมากกวา่ส่วนตน 4) เปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ 5) เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับผู้ตาม 
 2. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 

ด้านงานภาคีเครอืข่ายและกจิการพิเศษ และมาก 2 ข้อ เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ด้านงานการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย และด้านงานอำนวยการ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาของ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในสังกัดกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2  

อาจสร้างความตระหนักให้บุคลากรในสถานศึกษา ร่วมกันกำหนดนโยบายและจุดเนน้การดำเนินงานการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย ท่ีสอดคลอ้งกับทิศทาง แผนปฏิบัตริาชการประจำปงีบประมาณ ท่ีมุ่งหวังเพื่อพัฒนาสู่สังคม

อุดมปัญญาด้วยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและต่อเนื่องให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

และท่ัวถึง ชุมชนมกีารจัดการความรู้และกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีติ หน่วยงานและ

สถานศกึษานำเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามาใชใ้นการบริการการเรียนรู้แก่ประชาชนอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 

เบนนิส (Bennis, 1971, cited in Dessler, 1986, pp. 68 - 69) ได้เสนอไวว้่า ประสิทธิผลขององค์การหรือของโรงเรียน 

เป็นความสามารถในการวิวัฒนาการโรงเรียนให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการ

ประสานงานเพื่อความสัมพันธ์ของสมาชกิในองค์การให้มคีวามเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการปฏบัิตภิารกิจของโรงเรียน 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครอูาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของ

สถานศกึษา และสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด ของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า  

  3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวม

และรายดา้นไม่มคีวามแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน 

ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถประสานงานเชื่อมโยงบุคลกรทุกฝ่าย ให้สามารถปฏิบัตงิานในหน้าท่ีได้

อย่างเต็มความสามารถ เป็นไปตามนโยบายและวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษา
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ได้พัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏบัิตงิานตามยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ได้ ดังนยิามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (1999, p. 2) ให้ความหมายภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็น

การกระตุ้นให้เกิดความสนใจ ระหว่างผู้ร่วมงานและผู้ตามเพื่อให้มองพวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ เพือ่ทำให้เกิดการตระหนักรู้

ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์การ ชักนำให้ผู้ร่วมงานหรือผูต้ามมองให้ไกลความสนใจของพวกเขาเอง ไปสู่สิ่งท่ีอันจะทำ

ให้กลุ่มหรือองค์กรได้ประโยชน์ 

  3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาด

ของสถานศึกษาเป็นรายคู่ โดยรวมและรายด้าน พบว่า มคีวามแตกต่างกัน โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่มากกว่าขนาดกลาง 

และขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่ เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับ

งบประมาณ บุคลากรในการบริหารงานและดำเนนิงานทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งใชภ้าวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้

สถานศกึษาสามารถที่จะดำเนินงานไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการจัดการศกึษาให้กับผู้เรียนและ

ผู้รับบริการ ส่วนสถานศกึษาขนาดกลาง และสถานศกึษาขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศกึษาอาจมขีอ้จำกัดในดา้นงบประมาณ

ในการพัฒนาทำให้ การพัฒนาในดา้นต่าง ๆ เป็นไปค่อนขา้งน้อย และส่งผลการภาวะผู้นำของผูบ้ริหารท่ีจะสามารถ

นำมาใชใ้นการพัฒนาด้านการจดัการศึกษา และบุคลากรในสถานศกึษาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ เทียบเท่าสถานศึกษา

ขนาดใหญ ่สอดคลอ้งกับงานวจิยัของ จิตรา ทรัพย์โฉม (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการเปิดสอนแตกต่างกันในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนครเขต 2 ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษา 

นอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษาและ 

สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศกึษา 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน ตามสถานภาพ 

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาของ 

ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 เป็นผู้ท่ีมี 

บทบาทสำคัญในการพัฒนา ขับเคลื่อน การดำเนนิงานของสถานศึกษา เพื่อให้ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในสังกัดกลุ่มจังหวัดภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งจะส่งผลให้เกิดขึน้กับผู้เรียนและผู้รับบริการ ซึ่งจะส่งผลให้เกดิขึน้กับผู้เรียนและผู้รับบริการดังท่ี Georgopoulos and  

Tanenbaum (1957, pp. 22 (5), 534 - 540) ได้ให้ทัศนะว่าประสิทธิผลขององค์การ (organizational effectiveness) 

หมายถงึ ความมากน้อย (extent) ของการท่ีองค์การในฐานะเป็นระบบทางสังคมสามารถบรรลุถึงวัตลุประสงค์ ไดโ้ดย 

ทรัพยากรและหนทางที่มอียู่โดยไม่ทำให้ทรัพยากรและหนทางเสียหายและโดยไมส่ร้างความตงึเครยีดท่ีไม่สมควร 

แก่สมาชกิ ซึ่งมาตรการท่ีใชใ้นการวัดประสิทธิผลขององค์การตัง้อยู่บนวธีิการและเป้าหมาย (means and ends) โดยเกณฑ์

บ่งชีใ้นการวัด ประสิทธิผล คือ ความสามารถในการผลิตขององค์การ ความยดืหยุ่นขององค์การในรูปของความสำเร็จ 

ในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การและความสำเร็จขององค์การ และสอดคลอ้งกับแนวความคิดของ  
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มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลัย (2557, หนา้ 33) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภบิาลของการ 

บริหารจัดการบ้านเมอืงท่ีด ี(Good Governance) ไวว้่า ประสิทธิผล หมายถงึ ผลการปฏบัิตริาชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายของแผนการปฏบัิตริาชการตามท่ีได้รับงบประมาณมาดำเนนิการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ 

หรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจ คล้ายคลึงกันและมผีลการปฏบัิตงิานในระดับช้ันนำของประเทศ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อประชาชน โดยการปฏบัิตริาชการจะต้องมทิีศทางยุทธศาสตร์และเป้าหมายท่ีชัดเจนมกีระบวนการ ปฏบัิตงิาน 

และระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยภาพรวม กับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์อยู่ระหว่าง (Rxy=.764) อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร 

ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูประจำศูนย์การเรียนชุมชน มีความรู้ 

ประสบการณ์ มีความเข้าใจในกระบวนการทำงาน ของการทำงานและมีความคดิเห็นว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก เพราะว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นดา้นมคีวามมุ่งมั่นในการทำงานาเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ด้านความสามารถในการ

จูงใจเพ่ือสร้างทีมงาน และด้านความสามารถในการดำเนินการตัดสนิใจแบบมสี่วนร่วมในการทำงาน และดา้นอื่น ๆ  

ซึ่งจะส่งผลต่อองค์กร ชุมชน ผู้เรียน ผู้รับริการ ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ จตุรภัทร ประทุม (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยดา้นภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ด้านการบริหารงานวชิาการ และปัจจัยดา้นแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา พบว่า ทุกปัจจัยมคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

   6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม จำนวน 8 ด้าน พบว่า 3 ด้าน  

ท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโดยมภีาพรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 คือ ด้านความสามารถในการจูงใจเพ่ือสร้างทีมงาน ด้านความสามารถในการดำเนนิการตัดสินใจแบบมสี่วนร่วม  

และด้านมีความมุ่งมั่นในการทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ ด้านความสามารถ 

ในการจูงใจ เพื่อสร้างทีมงาน โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .316 รองลงมา ด้านความสามารถในการ

ดำเนนิการตัดสนิใจแบบมสี่วนร่วม มคี่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .298 และด้านมีความมุ่งมั่นในการทำงาน

เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ มคี่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ .172 ตัวแปรท้ัง 3 ด้านน้ี สามารถร่วมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ด้านงานการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัย ร้อยละ 51.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±.564 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีอำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน  
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2 มีจำนวน 3 ด้าน ดงันัน้ จึงควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาให้อยู่ในระดับมาก 

ถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลให้ประสิทธิผลของของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในด้านอ่ืน ๆ เพื่อจะได้ทราบถึงแนวทางในการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ตอนบน 2 เช่น การวจิัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเชงิสร้างสรรค์ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ของสงักัดกลุ่มจังหวัดใกล้เคียงเพื่อนำผลการวิจัยมาเปรียบเทียบ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  2.3 ผู้บริหารการศึกษาในระดับกลุ่มจังหวัดควรมกีารสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือนำไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

ให้มากยิ่งขึ้นไป 
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