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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาระดับภาวะผู้นำและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร โดยแบ่งการศึกษาเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2561 รวม 226 คน จากโรงเรียนเอกชนท้ังหมด 12 แห่ง สังกัด 

สำนักงานศกึษาจังหวัดมุกดาหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

มุกดาหาร จำนวน 144 คน เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ค่าสถิต ิ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดมุกดาหาร กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศึกษา จำนวน 7 คน เป็นการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง การจัดทำข้อมูลโดยวเิคราะห์เนื้อหาและการนำเสนอแบบพรรณนา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร พบว่าโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ย 4.37 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด คือ ด้านการ 

เป็นผู้นำท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีค่าเฉลี่ย 4.63 ดา้นการเป็นผูน้ำบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ย 4.51 และพบว่า ม ี3 ดา้น 

มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก  

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร สรุปผลดังนี ้

   2.1 ด้านการเป็นผู้นำการเรียนรู้แบบทีม พบว่า ความเห็นโดยรวม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู  

และบุคลากรได้เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมการวางแผน การสนทนา 

การอภิปราย การระดมพลังสมอง รวมไปถึงการศึกษานอกสถานท่ีเป็นหมู่คณะของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน  

สนับสนุนการจัดตัง้ภาคีเครอืข่ายการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ มีการประสานงานอย่างใกลช้ดิ ทำให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขณะปฏบัิต ิงานหรือการทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อช่วยให้ทีมงานแต่ละฝ่ายประสบความสำเร็จ

มากกว่าการทำงานคนเดียว และยังสามารถควบคุมดูแลการทำงานเป็นทีมให้มีสมาชกิในกลุ่มงานในขนาดที่เหมาะสม 

อกีด้วย 

   2.2 ด้านการเป็นผู้นำสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ พบว่า ความเห็นโดยรวม ควรส่งเสริมความสามารถ

ในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึน้ โดยอาศัยประสบการณ์เดิมท่ีมอียู่ ให้มีพัฒนาขึ้นเป็นแนวความคิดใหม่ ๆ สามารถอธิบาย  
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สื่อสาร ทำความเข้าใจใหผู้้อ่ืนนำความคิดท่ีมีค่าของตนไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ได้ ผู้บริหารค้นหาแนวทางปฏิบัตงิานท่ีดกีว่า

และใหม่กวา่อยู่เสมอ โดยไมผู่กพันอยู่กับความคดิแบบเดิม ๆ มีการแสวงหาคำตอบ คำถาม หรอืวิธีการทำงานใหม่ ๆ  

ในการแก ้ปัญหาการทำงานที่ยุง่ยาก พรอ้มท้ังสร้างแรงกระตุ้นให้ครู บุคลากร และนักเรียนมคีวามกล้าท่ีจะมคีวามคิด 

ริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าท่ีจะแสดงออกในการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมท่ีแปลกใหม่ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ได้ 

อย่างมีคุณค่า และยังมีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่ไปดว้ย เพื่อให้สอดคลอ้งตามกลยุทธ์การปรับตัวองค์กรเข้าสู่ยุค 

ไทยแลนด์ 4.0 

ABSTRACT 

 The purpose of this research aimed to study the level of leadership and guidelines for creative leadership 

development of private school administrators in Mukdahan Province. The study was divided into 2 phases as follows; 

Phase 1, to study the level of creative leadership of private school administrators in Mukdahan Province. Populations 

include private school administrators and teachers in private schools in Mukdahan Province, the academic year 2018, 

a total of 226 people from a total of 12 private schools under the Mukdahan Provincial Education Office.  

The sample group consisted of private school administrators and 144 private school teachers in Mukdahan Province.  

The instruments used in the research were; a rating scale questionnaire, analysis of statistics, means and standard  

deviation. Phase 2, was to study the guidelines for the creative leadership development of private school 

administrators in Mukdahan Province. The target group of the research was 7 academic dignitaries; it was a 

structured interview, data creation by content analysis and descriptive presentation. 

 The results of the research showed that; 

  1.  The study of the creative leadership level of the private school administrators in Mukdahan Province 

of the whole had the high level with average 4.37. When considered in each aspect, it was found that there were  

2 aspects with an average of the highest level, which were the leadership of work achievement with an average of 

4.63 and the aspect of risk management leadership with an average of 4.51. There were 3 aspects with a high 

level of average value,  

  2. The guidelines for the development of creative leadership of the private school administrators in 

Mukdahan Province can be summarized as follows; 

   2.1 The leadership in team learning found that in general there should have some opinions to 

support administrators, teachers, and the personnel to learn together, to create teamwork in school, organizing 

activities, planning, discussions, brainstorming, including field trips as a group of administrators, teachers, and the 

school personnel, to support the establishment of a systematic teamwork network, and there was close coordination 

for resulting in the exchange of knowledge while working or doing various activities together to help each teamwork 

more successfully than working alone. And can also control and work as a team to have the members of the 

workgroup in the appropriate size as well. 

   2.2 In terms of leadership in creating creativity, it was found that, in general, it was agreed that it 

should promote the ability to create new things by using existing experience to develop into new concepts, be able 

to explain, communicate, and understand for others to use their valuable ideas for the most benefit. Executives 
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should be always searching for better and newer without being bound to the old ideas, finding the answers to 

questions or new work methods to solve difficult work problems, as well as to encourage teachers, personnel, and 

students for the creativity by using the exist resources valuably, also had morality and ethics together with in 

accordance for the strategy of organizational adjustment to the Thailand 4.0. 

Keywords: Leadership level, Development guidelines 

ภูมหิลงั 

 ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะสรา้งพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ท่ีมีลักษณะเป็น

พลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง เทคโนโลยี

และสิ่งแวดลอ้ม และสามารถนำพาองค์การสู่ความสำเร็จได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ก็จะทำให้สังคมโดยรวมสามารถกา้วทัน

และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมไ่ด้เป็นอย่างด ีนำมาซึ่งความสุขความเจรญิทุกภาคส่วนของ

สังคม ดังนัน้การสร้างผู้นำที่มคีวามสามารถและมพีลงัท่ีจะขับเคลื่อนองค์การสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็น

สิ่งจำเป็นในโลกยุคสมัยใหม่นี ้ผูน้ำในดา้นการศึกษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะนำพาให้สถานศกึษาบรรลุสำเร็จในการพัฒนา

บุคคลกร และการเรียนการสอน ซึ่งผู้บริหารดีอนาคตของชาตท่ีิเป็นผลผลิตจากสถานศกึษาท่ีมคีุณภาพจะนำพา

ประเทศชาติให้เจรญิรุ่งเรืองต่อไปได้ ดังนัน้จึงได้มีพระราชบัญญตัอิอกมาสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อเป็นการ 

คัดกรองผู้บริหารในเบือ้งต้น คือพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2550 มาตรา 37 กำหนดไว้ว่า ใหผู้้รับ

ใบอนุญาตแต่งต้ังผู้อำนวยการหน่ึงคนเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการโรงเรียนในระบบ และแจ้งให้ผู้อนุญาต 

ทราบพร้อมกับส่งหลักฐานการแต่งต้ังผู้อำนวยการภายในหนึ่งเดอืนนับแต่วันแต่งตัง้ ผู้อำนวยการต้องเป็นผู้ท่ีมีสัญชาติ

ไทยมีคุณสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยสภาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาและสามารถทำงานให้กับโรงเรียนในระบบได้เต็มเวลาและมาตรา 39 กำหนดไวว้่า ผู้อำนวยการมหีนา้ที่และความ

รับผิดชอบดังนี้ 1) ดูแลรับผิดชอบงานดา้นวชิาการของโรงเรียนในระบบ 2) แต่งตัง้และถอดถอนครู บุคลากรทางการศกึษา 

และเจ้าหนา้ที่ของโรงเรียนในระบบตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริหารกำหนด 3) ควบคุมปกครองครู บุคลากรทางการ

ศกึษา และนักเรียนของโรงเรียนในระบบ 4) จัดทำทะเบียนครู บุคลากรทางการศกึษา เจา้หน้าท่ี นักเรียน และเอกสารอ่ืน 

ท่ีเกี่ยวกับการให้การศึกษาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 5) จัดทำหลักฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล

การศึกษาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 6) ปฏบัิตหินา้ที่อื่นอันเกี่ยวกับวิชาการตามระเบียบและข้อบังคับของทาง

ราชการ รวมท้ังตราสารจัดตัง้ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของโรงเรียนและหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติน้ี   

 นอกจากนี้ ผู้บริหารทางการศกึษาจำเป็นต้องมคีวามเป็นผู้นำ (Leadership) และมีภาวะผู้นำในการบริหารจัดการ

องค์การหรือสถานศกึษา (Organization or Schools) ให้เกิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)  

ตามเป้าหมาย (Goals) ซึ่งการบริหารจัดการองค์การย่อมมคีวามเสี่ยงต่าง ๆ ผู้บริหารจะตอ้งมีวสิัยทัศน์ (vision)  

และสมรรถนะ (competency) โดยมีความสามารถ (AbiLity) มคีวามเป็นผู้นำสามารถนำพาองค์การให้มีความเจรญิเตบิโต  

(Growth) อยู่รอดได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง (Survival) มคีวามเป็นเลิศ (Excellence) อย่างยั่งยืน (Sustainable)  

และเป็นท่ียอมรับว่าผู้บริหารทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (Educational Administrators in 21st Century) จำเป็นจะต้องม ี

ความเป็นผู้นำสูง (High Leadership) จึงจะสามารถบริหารจัดการองค์การท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

เทคโนโลย ีข้อมูลข่าวสาร สังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) การมคีวามเป็นผู้นำทางการศกึษาของผู้บริหาร 

ทางการศกึษาโดยจะต้องมกีารใชน้วัตกรรม การสร้างคุณค่า (Value creation) การศึกษาไทยใหเ้กิดผลิตภาพโดยใชท้ั้ง 

ความสามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบการมสี่วนร่วม สถานภาพโดยมองอนาคตมากกว่าอดตีและปัจจุบันมคีวาม 
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เป็นผู้นำเชงิกลยุทธ์ (Strategic Leader) กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์ กลยุทธ์การบริหารองค์การทางการศกึษา

ตามสภาพบริบทสู่ความเป็นเลิศ (ไพฑูรย์ ลินลารัตน์, 2561, หน้า 19) นอกจากนัน้ ยังมีงานวจิัยสำคัญหลายฉบับท่ีแสดง

ให้เห็นถึงความสำคัญ ความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพ่ือเป็นหลักในการนำองค์การไปสู่เป้าหมาย 

และจากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำจึงเป็นทักษะท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารในการดำเนินการบริหารจัดการการศึกษา

ต่อเนื่องจากเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญที่เป็นตัวบ่งชีค้วามสำเร็จ หรือความล้มเหลวของโรงเรียน ผู้นำจึงควรมบีทบาทใน

การเป็นผู้รับรู้ ผู้ประสานงาน สนับสนุนอำนวยความสะดวกเพื่อให้สมาชกิในหน่วยงานไดใ้ชค้วามสามารถของตนเองได้

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (สุมาพร ทำทอง, 2554, หนา้ 2) ประสิทธิภาพขององค์การอาจจะพจิารณาไดจ้ากความ 

พงึพอใจของสมาชิกในหน่วยงานน้ัน ผู้บริหารตอ้งทำหน้าท่ีเป็นผู้นำ กลา่วคือ ต้องเป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมและเป็นผู้

กำหนดพฤตกิรรมของบุคลากรในโรงเรียน ศลิปะของบุคคลหนึ่งท่ีสามารถโนม้นา้วให้บุคคลหนึง่หรือหลายคนได้แสดง

พฤตกิรรมของตนเองตามท่ีผู้นำประสงค์ ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งเพื่อให้บรรลุไปตามเป้าหมายของส่วนรวม

หรือของผู้นำได้อย่างไม่มเีงื่อนไข และเป็นการใชอ้ำนาจต่อบุคคลอื่นเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จต่อองค์กรนัน้เอง  

(สันติ บุญภริมย์, 2552, หน้า 230) 

 จากการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจบัุน ไม่ว่าจะเป็นทางด้าน เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนด้านพัฒนาการศกึษา 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นัน้ ตอ้งเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำในหลาย ๆ ด้าน เพื่อการพัฒนาตนเอง

และองค์การให้ประสบผลสำเร็จ และอกีทัง้ในปัจจุบันการศึกษามีการแข่งขันกันอย่างมากระหว่างโรงเรียนเอกชน 

และโรงเรียนรัฐบาล เป็นสาเหตุทำให้นักเรียนนัน้มจีำนวนลดลง ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศึกษา 

โดยรวม เช่น ผู้บริหารสถานศกึษาขาดความรู้ความเข้าใจ ท้ังงานบริหารด้านวิชาการ พรอ้มท้ังไม่มภีาวะผู้นำทางการ

บริหารครไูม่ให้ความเคารพและผู้บริหารสั่งการครูไม่ได้เท่าที่ควรในการดำเนินงาน เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายตอ้งอาศัย

ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำในการโนม้นา้วบุคลากรหรือกลุ่มในองค์การท่ีทำงานร่วมกันได้ เพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมาย  

การจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและการดำเนนิงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงคไ์ด้อย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

ดังนัน้ผู้บริหารการศึกษาจะต้องมภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างมคีวามรับผิดชอบตลอดเวลา และที่สำคัญจะต้องเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ใหม่ในการนำองคก์ารสู่ความสำเร็จทัง้ด้านผลผลติและผลสัมฤทธ์ิของงาน (ไพฑรูย์สนิ สินลารัตน์, 2554,  

หนา้ 10-21) 

 ประกอบกับการสำรวจวิเคราะห์ปัญหาของผู้บริหารสถานศกึษา โดยกลุ่มงานวัดผลและประเมินผลการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร พบว่าผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน ส่วนใหญ่ยังขาดภาวะผู้นำในดา้นการสร้าง

ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มพีัฒนาภาวะผู้นำทางผู้บริหารสถานศกึษาและครูอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู 

และบุคลากรภายในสถานศกึษาไม่ได้พัฒนาตนเองให้ปฏบัิตงิานอย่างสร้างสรรค์ทางดา้นการบริหารงาน และการบริหาร

วชิาการทำให้ไม่มปีระสบการณใ์นการปฏบัิตงิานในภาวะเส่ียง การบริหารความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการและการ

บริหารงบประมาณรวมถึงความตระหนักในการปฏบัิตงิานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานขาดการวางแผนอย่างมเีป้าหมาย 

ท่ีชัดเจน ทำให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกดิความขัดแย้งการทำงานอุปสรรคการแก้ไขปัญหาเร่ืองยาซับซ้อนล่าช้า

บุคลากรขาดขวัญกำลังใจ และกลัวการเปลี่ยนแปลงไม่ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการจดั

การศึกษาโดยภาพรวม อันสบืเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้นำดงักล่าว จะเห็นได้ว่าความสำคญัและปัญหาที่เกิดขึ้น  

จำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผู้นำในการบริหารงานเพื่อท่ีจะทำให้โรงเรียนได้รับความนยิม ความน่าเชื่อถอื  

มศีักยภาพในการพัฒนาให้ประสบความสำเร็จในการบริหารด้านต่าง ๆ จึงเป็นมูลเหตุจูงใจสำคญัท่ีต้องการศึกษาเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 
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 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงตอ้งการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

มุกดาหาร เพื่อนำผลการวจิัยไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร  

ให้มีความเจรญิกา้วหนา้ทางการศกึษาและให้ทันกับการแข่งขันท่ีสูงขึ้นของโรงเรียนเอกชนในยุคใหม่ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร อยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ท่ีเหมาะสม

และมีความเป็นไปไดใ้นการนำไปใช ้ควรมลีักษณะอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัยจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวชิาการ 5 ด้าน 

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ปกีารศกึษา 2561 

รวม 226 คน จากโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหารท้ังหมด 12 แห่ง สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดมุกดาหาร  

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอนในโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา  

2561 จำนวนท้ังสิน้ 144 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรของเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie R.V., & Morgan 

D.W.,1970, p. 608) จากประชากรท้ังหมด จำนวน 226 คน  

ระดับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 

จำแนกออกเป็น 5 ด้าน ดงันี ้

1. ด้านการเป็นผู้นำการเรียนรู้แบบทีม    2. ด้านการเป็นผู้นำของผู้นำ 

3. ด้านการเป็นผู้นำสรา้งความคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์ 

4. ด้านการเป็นผู้นำบรหิารความเสี่ยง 

5. ด้านการเป็นผู้นำที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1. ผู้บริหาร 

2. ครูผู้สอน 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนในจังหวดัมุกดาหาร 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 

จำนวน 7 คน วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม - มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

162 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึน้เพื่อสอบถาม

กลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้ไดค้ำตอบตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูลซึ่งประกอบด้วย 5 ดา้นหลัก ๆ มท้ัีงหมด 25 ข้อ แบ่งเป็นดา้นละ 5 ข้อ 

   ตอนท่ี 3 ในลกัษณะเป็นคำถามปลายเปิด เพื่อศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลวจิัยตามขัน้ตอนดังต่อไปนี้  

   1. ทำหนังสอืจากคณะศกึษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

กับการวิจัยในคร้ังนี ้เพื่อขออนุเคราะห์ในการใชพ้ื้นท่ีทำการวจิยัและขออนุญาตเก็บขอ้มูลการวจิัย  

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามแจกให้กับกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายของการวจิัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร จำนวน 144 คน  

   3. เก็บรวบรวมและตรวจสภาพความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากแบบสอบถามทัง้หมด จำนวน  

144 ฉบับ คิดเป็นแบบสอบถามท่ีได้รับคืนกลับมาไม่ต่ำกวา่รอ้ยละ 80  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ มดีังนี้ 1. ค่าเฉลี่ย (X ) 2. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก มคี่าเฉลี่ย 4.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ม ี2 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ ด้านการเป็นผู้นำท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีคา่เฉลี่ย 4.63 ด้านการเป็นผู้นำบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ย 

4.51 และ พบว่า ม ี3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็นผู้นำของผู้นำ มคี่าเฉลี่ย 4.36 

ด้านการเป็นผู้นำการเรียนรู้แบบทีม มีค่าเฉลี่ย 4.28 ด้านการเป็นผู้นำสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ย 4.13  

อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ  

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร จากผลการ

สังเคราะห์ของผู้ทรงคุณวุฒทิางการศึกษาทัง้ 7 คน ซึง่สรุปผลได้ ดังนี้ 

  2.1 ด้านการเป็นผู้นำการเรียนรู้แบบทีม ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศกึษาท้ัง 7 คน ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับการ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหารไวว้า่ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

ครู และบุคลากรได้เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีมในโรงเรียน การจัดกิจกรรมการวางแผน การสนทนา  

การอภิปราย การระดมพลังสมอง รวมไปถึงการศึกษานอกสถานท่ีเป็นหมู่คณะของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน 

สนับสนุนการจัดตัง้ภาคีเครอืข่ายการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ มีการประสานงานอย่างใกลช้ดิ ทำให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขณะปฏบัิตงิานหรือการทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อช่วยให้ทีมงานแต่ละฝา่ยประสบความสำเร็จ 
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มากกว่าการทำงานคนเดียว และยังสามารถควบคุมดูแลการทำงานเป็นทีมให้มีสมาชกิในกลุ่มงานในขนาดที่เหมาะสม 

อกีด้วย 

  2.2 ด้านการเป็นผู้นำสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศกึษา จำนวน 7 คน ให้ความเห็น

เกี่ยวกับการแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร ไวว้่าควรส่งเสริม

ความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ขึน้ โดยอาศัยประสบการณเ์ดิมท่ีมีอยู่ ให้มีพัฒนาขึ้นเป็นแนวความคิดใหม ่ๆ สามารถ

อธิบาย สื่อสาร ทำความเขา้ใจให้ผู้อ่ืนนำความคดิท่ีมีค่าของตนไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ได ้ผู้บริหารค้นหาแนวทางปฏิบัตงิาน

ท่ีดกีว่าและใหมก่ว่าอยู่เสมอ โดยไม่ผูกพันอยู่กับความคิดแบบเดิม ๆ มกีารแสวงหาคำตอบ คำถาม หรือวธีิการทำงาน 

ใหม ่ๆ ในการแกปั้ญหาการทำงานท่ียุ่งยาก พรอ้มท้ังสร้างแรงกระตุน้ให้ครู บุคลากร และนักเรียนมคีวามกล้าที่จะม ี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ กล้าท่ีจะแสดงออกในการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมท่ีแปลกใหม่ โดยใชท้รัพยากร 

ท่ีมีอยู่ได้อย่างมคีุณค่า และยังมีคุณธรรม จรยิธรรม ควบคู่ไปดว้ย เพื่อให้สอดคลอ้งตามกลยุทธ์การปรับตัวองค์กรเข้าสู่

ยุคไทยแลนด์ 4.0 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวจิัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร พบว่า

โดยรวมมีค่าเฉลี่ย 4.37 อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหารมีการสนับสนุน 

ด้านต่าง ๆ ดอียู่แลว้ แตใ่นปัจจบัุนนีน้อกเหนอืจากผู้บริหารสถานศกึษามปีระสบการณ์ทำงานแลว้ ผู้บริหารควรมกีาร

อบรมการพัฒนาภาวะผู้นำในการเสริมองค์ความรู้การบริหารโรงเรียนเอกชนให้ทันสถานการณ์กับผู้นำยุคใหม่  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ทมิมกิา เครอืเนตร (2554, หน้า 39-40) ผู้บริหารสถานศกึษานบัเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญยิ่ง 

ต่อองค์กร ในการท่ีจะทำให้บรรลุถึงความสำเร็จในการบริหารงาน ที่จะขับเคลื่อนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัต ิโรงเรียนเอกชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 โดยเกิดความร่วมมือกันในการนำองคก์ร 

ให้ประสบความสำเร็จ โดยผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจะต้องมกีารเสริมองค์ความรู้ความ สามารถเป็นหลักในการพัฒนา 

และจะตอ้งมีคุณธรรมในการบริหาร ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีคุณลักษณะที่โดดเด่น 

มทัีกษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การใชข้้อมูลและสารสนเทศ เพื่อใชก้าร

กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเอกชน และนำไปสู่การปฏบัิตใินอนาคตจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัย

ของนักวิชาการท้ังในและตา่งประเทศ สามารถกำหนดประเด็นศึกษาที่สำคัญ 4 ดา้นหลัก ได้แก ่1) การมีคุณลักษณะ  

2) การเป็นผู้นำยุคใหม่ 3) การเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 4) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานและมีคุณธรรม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ฉะนั้นภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญต่อองค์กรการศึกษาเพราะมีบทบาทในการ 

สร้างกระบวนการทำงานของโรงเรียนเอกชนท้ังระบบ รวมท้ังการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวมหรือเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยต้องได้รับความยนิยอมจากผู้ท่ีปฏบัิตติาม  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธัญญามาส โลจนานนท์ (2557, บทคัดย่อ) ผู้นำ คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งในบุคคลหลาย ๆ คน 

ท่ีมีอำนาจ มหีนา้ที่มอีทิธิพลเหนอืการปฏบัิตงิานหรือมบีทบาทสำคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น เนื่องจากผู้บริหารมกีาร

สนับสนุนครู บุคลากร จึงจะทำให้งานประสบความสำเร็จได ้

 2. จากผลการวจิัย พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารได้มีการส่งเสริมการทำงานของครู บุคลากรในดา้นต่าง ๆ ดีอยู่แล้ว 

ผู้ทรงคุณวุฒทิางการศกึษา จำนวน 7 คน มีความคิดเห็นควรส่งเสริมให้ครูบุคลากรได้เรียนรู้ร่วมกันในการปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียน ดังนี้ การจัดกิจกรรมร่วมกัน การวางแผน การสนทนา การอภปิราย การระดมพลังสมอง การศึกษา 
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นอกสถานท่ีเป็นหมู่คณะของคร ูบุคลากร สนับสนุนการจัดตัง้ภาคีเครอืข่ายการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ มีการ

ประสานงานอย่างใกล้ชิด สง่เสริมให้ครูบุคลากรได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขณะปฏบัิตงิานหรือทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม มุ่งเกษม (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

สำหรับผู้บริหารซึ่งผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 5 ประการ ดังนี ้ 

1) การมีความเป็นผู้นำได้แก่ การมคีวามสามารถในการช้ีนำตนเองและผู้อ่ืน ด้วยการกลา้คิดกลา้ตัดสนิใจการลงมอืทำ

ตามแผนท่ีได้วางไวอ้ย่างจริงจงัโดยมีความมุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนกว่าจะประสบผลสำเร็จ 2) การมีวิสัยทัศน์ 

ได้แก่ การมคีวามคิดสร้างสรรค์เมนูใหม่ตลอดเวลาโดยการแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ อยู่เสมอ เพื่อนำมาใชเ้ป็นพืน้ฐานในการ

สร้างแนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาองค์กรรวมถึงการมคีวาม สามารถในการนำแนวคิดนัน้ไปสู่การ

ปฏบัิตงิานได้จรงิ จะทำให้เกิดผลสำเร็จที่ตอ้งการได้ 3) การทำงานเป็นทีมได้แก่การมคีวามสามารถในการประสาน 

พลังสร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคนโดยการนำจุดแข็งหรือข้อดใีนแต่ละคนมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ ตลอดจนการสร้าง

ความรู้สกึในการทำงานร่วมกันเป็นทีม ด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และความคิดเห็นจากทุก ๆ คนในทีมเพื่อให้ทุกคน 

เกิดความรู้สกึมีส่วนร่วม ในการสร้างสรรค์ผลงานและเป็นการเสริมสร้างกำลังใจในการทำงานร่วมกัน 4) การมีทัศนคติ

เชงิบวก ได้แก่ การมีความสามารถในการมองวกิฤตให้เป็นโอกาสได้ในทุก ๆ สถานการณ์ดว้ยการมองเห็นถึงข้อดีท่ีมา

พร้อมกับปัญหาต่าง ๆ และมคีวามเชื่อม่ันว่าปัญหาทุกอย่างท่ีเกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสทีด่ีกว่าเสมอ และนำไปสู่

การประสบความสำเร็จที่มคีุณค่า 5) การมคีวามสามารถในการปรับตัว ได้แก่ การมคีวามสามารถในการปรับตัว 

และมีความยืดหยุ่นต่อสภาวะสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลาเพื่อท่ีจะสามารถปรับปรุงวธีิการทำงาน 

ให้มีความเหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องตามกลยุทธ์การปรับตัวองค์การเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า การศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้อำนวยการกลุ่มสง่เสริมการศึกษาเอกชน (สังกัดสำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด) 

สามารถนำผลการวจิัยไปปรับปรุงในการกำหนด นโยบาย แผนงานพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนเอกชนให้มี

ระดับภาวะผู้นำที่สูงขึน้ เนื่องจากภาวะผู้นำที่สูงก็จะสามารถนำพาองค์การไปสู่การปฏบัิตงิานท่ีส่งผลสัมฤทธ์ิได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า การศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

มุกดาหาร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามารถนำไปใชใ้นการวางแผนระบบการทำงาน 

กำหนดทิศทางในภาระงานดา้นต่าง ๆ และแนวทางการประเมินครู บุคลากร ให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน 

ตามเป้าหมายท่ีผู้บริหารได้วางแผนไว ้

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

มุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมคีวามเข้าใจในบริบทของตนเอง สามารถสร้าง 

เครอืข่ายการทำงานได้อย่างมรีะบบ เกิดความตระหนักถึงเจตคตกิารทำงานให้ประสบผลสำเร็จ มคีวามคดิริเร่ิม 

สร้างสรรค์ในการปฏิบัตงิาน เพื่อพัฒนาโรงเรียนเอกชนท่ีมีคุณภาพ และยังมีความมุง่มั่นต่อการทำงานที่ส่งผลสัมฤทธ์ิ 

ในองค์การได้เป็นอย่างด ี
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากการศึกษาเกี่ยวกับระดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 

ควรมกีารทำวิจัยกับผู้ปกครองท่ีส่งบุตรหลานมาเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้ปกครองท่ีมีต่อภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

  2.2 จากการศึกษาเกี่ยวกับศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจังหวัดมุกดาหาร ควรทำการศึกษาเพ่ิมเตมิในจังหวัดอื่น ๆ เพื่อนำข้อมูลมาเปรียบเทียบ นำมาปรับปรุงการบริหาร 

เพื่อให้มสีิทธิภาพและเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝา่ยมากที่สุด 

  2.3 จากการศึกษาควรทำวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนหรือ 

สถานศกึษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิารและสังกัดอื่น ๆ 
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