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การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

The Development Guideline for Mentoring Internal Supervision for School Primary 

Educational Service Area Office Buengkan 
วลัยลักษณ์ เที่ยงธรรม1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพบูลย์ ลิ้มมณี2 

Walailuck Theangtum1 Asst. Prof. Dr.Paiboon Limmanee2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 3) พัฒนาแนวทางการนเิทศ

ภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ซึ่งมีกลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน รวมท้ังสิ้น 327 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนก 0.20-0.74 และค่าความเชื่อม่ัน 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล คือ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน คาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์  

ค่าดัชนเีรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. องค์ประกอบของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ม ี4 องค์ประกอบหลัก และม ี40 ตัวบ่งชี ้โดยรวมอยู่ในระดับความเหมาะสมมากที่สุด

โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 

2. สภาพปัจจุบันของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ของผู้บริหารและครูผู้สอน ทัง้ 4 ดา้น โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศ

ภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3. แนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ มีท้ังหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ 3) ด้านการนเิทศการปฏบัิตงิาน 

4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ แนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to 1) to study the elements and indicators of Mentoring Internal 

Supervision for School Primary Educational Service Area Office Buengkan 2) to study the current and desirable 

condition of Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational Service Area Office Buengkan and 3) to 

develop guideline for Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational Service Area Office Buengkan. 

The sample including the director of education and teachers for 327 people. The instruments for data collection was a 

5-rating scale questionnaire with the discriminative power ranging from 0.20 to 0.74 and the reliability of 0.97.

The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, average current condition, average

desirable condition and Modified Priority Needs Index (PNImodified).

The findings were as follows: 

1. The elements of Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational Service Area Office

Buengkan. In summary, the elements of Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational Service Area 

Office Buengkan has 4 main components and 40 indicators. As a whole aspect, the appropriate in the highest level 

which mean equal to 4.86. 

2. The current condition of Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational Service Area

Office Buengkan of director and teacher consists of 4 components. As a whole aspect it was found that all 

components were at high level. The desirable condition of overall Mentoring Internal Supervision for School was at the 

highest level. 

3. Guideline for Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational Service Area Office

Buengkan. There are 4 components consists of 1) Preparation supervision 2) Planning supervision 3) Operation 

supervision 4) Evaluation supervision. Guideline for Mentoring Internal Supervision for School Primary Educational 

Service Area Office Buengkan was appropriate and possibility at the highest level. 

Keywords: Professional Administrators, Desirable Characteristics of School Administrators 

ภูมหิลงั 

การศึกษาในยุค Thailand 4.0 มคีวามหมายมากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น  

แต่เป็นการเตรียมมนุษย์ให้เป็นมนุษย์ กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้ว ต้องทำให้เขาเป็นคนท่ีรักที่จะเรียน มีคุณธรรมและ

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วย นั่นก็คือการสร้างคนให้มทัีกษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ทักษะในการคิดวเิคราะห์เป็นหลัก 

ในขณะเดียวกัน Thailand 4.0 คอื การพัฒนาประเทศให้มคีวามทันสมัย มรีายได้มากขึ้น และก้าวพน้จากกับดักประเทศ 

ท่ีมีรายได้ปานกลาง โดยจะตอ้งผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และตอ้งสามารถตดิต่อค้าขาย 

กับนานาประเทศได้ดว้ย ดังนั้น การศึกษาจึงต้องเร่งดำเนนิการปฏรูิปการเรียนรู้ให้กับเด็กไทยได้ก้าวเข้าสู่ Thailand 4.0 

อย่างเป็นรูปธรรมในหลายดา้น เช่น การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การส่งเสริมการเรียนการสอนวชิาคณิตศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อให้เด็กมีความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์ท่ีว่าด้วย 

เร่ืองของโลกและวัตถุต่าง ๆ ในขณะเดียวกันเด็กไทยในอนาคตก็ต้องคงไวซ้ึง่วัฒนธรรมของไทยท่ีดงีามควบคู่กับการเรียนรู้ 
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ศาสตร์ใหม่ ๆ ท่ีมีความทันสมัยด้วยเช่นกัน การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน และการพัฒนาปรับปรุงตำราเรียนให้มี

มาตรฐาน 5 ดาว ตำราเรียนต้องตอบสนองต่อผู้เรียน ธรีะเกยีรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559, หนา้, 109) 

ในสภาพปัจจุบันจะเห็นได้ว่าสถานศกึษาท้ังรัฐและเอกชนประสบปัญหาภายในสถานศกึษาในหลายดา้น 

โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูจากรายงานผลการวิจยัของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2549, หนา้ 128, 

และ 2552, หนา้ 129-130) ไมม่ใีนบรรณานุกรม พบว่า นับตัง้แต่ท่ีมีการปฏรูิปการศึกษาที่ผ่านมาปัญหาที่ตอ้งเร่งพัฒนา

ปรับปรุง และต่อยอดในดา้นคุณภาพของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศกึษาอกีทัง้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ก็ยังไม่บรรลุผลตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และปรับปรุง พ.ศ. 2553 สาเหตุหน่ึงมา

จากปัญหาดา้นการนเิทศภายในของสถานศึกษา ผู้บริหารไม่มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศการศกึษา ไม่มกีาร 

ดำเนนิการนิเทศภายในที่เป็นระบบ การนิเทศจากบุคลากรภายนอกไม่มคีวามต่อเนื่อง ขาดศกึษานิเทศก์ท่ีมีความรู้  

ความชำนาญเฉพาะสาขาวชิาประกอบกับศกึษานเิทศก์มจีำนวนนอ้ยเมื่อเทยีบกับความต้องการของครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา ส่งผลให้ครูส่วนใหญ่ไม่ได้รับการนเิทศ ติดตาม ประเมินผลการศึกษา ครูท่ีไม่ไดรั้บการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

สอดคล้องกับ เก็จกนก เอือ้วงศ์ (2555, หนา้ 40) กล่าวถึง สภาพปัญหาของการนิเทศในสถานศกึษาว่า สภาพปัญหา 

การนเิทศในปัจจุบัน ได้แก่ ปัญหาด้านบุคลากร ขาดความรูค้วามเข้าใจ และทักษะด้านการนเิทศของผู้บริหาร ผู้บริหาร 

ไม่ให้ความสำคัญต่อการนเิทศ ครูไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีทัศนคติในทางลบต่อการนิเทศส่วนปัญหา 

ด้านกระบวนการนิเทศพบว่า ปัญหาด้านการประเมินผล ขาดการประเมินผลและนำผลการนิเทศไปใชป้ระโยชน์ และปัญหา 

สภาพแวดลอ้มภายนอกขาดการสนับสนุนการนเิทศภายใน เป็นกระบวนการหน่ึง ท่ีพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อนักเรียน และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับสภาพปัญหาแ 

ละความต้องการของสถานศกึษาที่ตอ้งการมุ่งแก้ไขปรับปรุง และช่วยในการพัฒนาครูตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2553, หนา้ 5) ได้กำหนดแนวทางการพฒันาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–bested professional 

Development) เพื่อให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ โดยใชก้ระบวนการนเิทศภายใน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของครู ในสภาวการณ์ท่ีปฏบัิตจิรงิในช้ันเรียน กระบวนการนเิทศภายในเป็นกิจกรรมหรือวิธีการ ท่ีครูภายในโรงเรียน

ร่วมมือกันในการช่วยเหลอื ส่งเสริม สนับสนุนซึ่งกันและกันเป็นวธีิการท่ีช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนครู และ

ผู้บริหาร การนิเทศเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้(วัชรา เล่าเรียนดี, 2556, หนา้ 22) และสอดคล้องกับแนวคิดของ Gkickman, Gordon & 

Ross-Gordon (2007, p. 135) ไม่มใีนบรรณานุกรม ที่ได้กล่าวถงึกระบวนการนเิทศว่ามีความสำคัญเพราะเป็นกระบวนการ 

ท่ีช่วยปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการสอนของครู ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและช่วยส่งเสริมให้การศกึษาเจรญิก้าวหนา้ 

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, หนา้ 14 - 32) 

การนเิทศภายในมีความสำคัญและจำเป็น เพราะสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การศกึษาจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง

ให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม การนิเทศการศกึษาจะช่วยทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขึน้ในองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง

กับการศึกษา การเปลี่ยนแปลงในดา้นความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้นและแนวคดิในเร่ืองการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

ท่ีเกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลา จึงต้องมีการจัดระบบการนเิทศการศกึษา เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของครู ให้ครูมีความรู้ทันสมัย 

อยู่เสมอ และช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาขึ้น ครูจำเป็นต้องได้รับการช้ีแนะ

หรือการนเิทศการศกึษาจากผู้ชำนาญการโดยเฉพาะ จึงจะทำให้แกไ้ขปัญหาได้สำเร็จลุล่วง อญัชลี ธรรมะวิธีกุล  

(2552, หนา้ 2) 

แบบพี่เลีย้ง (Mentoring) เป็นระบบการดูแลช่วยเหลอืบุคลากรท่ีดรีะบบหนึ่ง เป็นการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของ 

ผู้นิเทศให้ทำหน้าท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง ซึ่งเป็นการปฏบัิตหินา้ที่ในเชงิลึกมากกว่าการให้คำแนะนำและการนิเทศในระบบท่ัวไปท่ี 
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ทำกันอยู่ พี่เลีย้งจะเป็นผู้คอยชี้ช่องทางแก่กลุ่มผูไ้ด้รับการดูแล และคอยเตอืนให้ระมัดระวัง จดุอันตรายแต่จะไม่เป็นผู้ 

ตัดสนิใจทางเลือกให ้จะช่วยใหก้ลุ่มมองเห็นภาพขององค์การในอนาคต เพ่ือกลุ่มยอ้นไปดูว่าการท่ีเขาก้าวหน้าในงานขึน้มา 

จนอยู่ในตำแหนง่ปัจจุบัน เขาไดใ้ชทั้กษะ วิธีการและพฤตกิรรมท่ีดีหรือไม่ดอีย่างไรบ้าง นอกจากนี ้ยังคอยตัง้คำถาม 

ท่ีกระตุ้นให้กลุ่มหาคำตอบ ซึ่งจะทำให้กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์และเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะนำไปใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ ได้  

และผู้ได้รับการดูแลไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของพี่เลีย้งและตนเองเท่านั้น แต่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้ได้รับ 

การดูแลคนอื่น ๆ ในกลุ่มดว้ย เป็นพันธมติรท่ีคอยให้ขอ้มูลแก่ผู้ได้รับการดูแลแต่ละคนในกลุ่มว่าบุคคล นอกกลุ่มเขามอง 

จุดอ่อน จุดแข็งของผู้ได้รับการดูแลแต่ละคนอย่างไร หากผู้ได้รับการดูแลเล่าถึงปัญหาของตนก็จะฟังอย่างตั้งใจ  

เห็นอกเห็นใจ แล้วให้ข้อมูลความเห็นท้ังทางดีและทางไม่ดอีย่างตรงไปตรงมาและเป็นมติร พี่เลี้ยงจะเป็นผู้กระตุน้ให้ 

กลุ่มมองภาพวิสัยทัศน์ขององค์การและอนาคตของตนเอง ชีใ้หเ้ห็นว่าในอนาคตจะมีอะไรท่ีเป็นไปได้เกิดขึ้นบ้างแทนการ 

คาดการณ์ การมองภาพในอนาคตน้ันให้มองออกไปนอกแวดวงการทำงานของแต่ละคนด้วย เป็นผู้ซึ่งอยู่ในหน่วยงาน 

มานานพอจะรู้ว่างานต่าง ๆ ในหน่วยงานประสบความสำเร็จไดอ้ย่างไร รูลู้่ทางว่าหากผู้ได้รับการดูแลในแต่ละกลุ่มคนจะ

ก้าวหนา้บรรลุ เป้าหมายท่ีกำหนดไว้จะต้องเดินทางไปทางไหน จะเป็นผู้ทำหน้าท่ีเชื่อมโยงผู้ได้รับการดูแลกับบุคคลอื่น 

ในองค์การท่ีสามารถช่วยใหผู้้ไดรั้บการดูแลเกิดการเรียนรู้ได้และในขณะที่กลุ่มเกิดการเรียนรู้น้ันสมาชกิจะเร่ิมมองเห็นว่า 

ตนเองสามารถผลักดันความเจรญิก้าวหนา้และพัฒนาแผนความก้าวหน้าไดด้้วยตนเอง พี่เลีย้งจะทำหน้าท่ีช่วยให้ผูไ้ด้รับ

การดูแลได้มโีอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นท่ีประจักษ์แก่ผู้บังคับบัญชา อุไรวรรณ อยู่ชา (2552, หนา้ 6) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะพัฒนาระบบการนิเทศภายในแบบแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เน่ืองจากเล็งเห็นว่าแนวคิดเกี่ยวกับแบบพี่เลีย้ง เป็นแนวคิด 

ท่ีสามารถพัฒนาระบบการนเิทศภายในของโรงเรียนให้สามารถดำเนินการให้เกิดคุณภาพและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา

มาตรฐานการปฏบัิตงิานของสถานศกึษาต่อไปได ้

คำถามการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มอีะไรบ้าง 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 

 3. แนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬ ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬปกีารศึกษา 2560 รวมท้ังสิน้จำนวน 2,307 คน จากโรงเรียน จำนวน 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2560 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรตารางคำนวณ 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, หนา้ 608 อ้างถงึใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545,  

หนา้ 43 - 44) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาด

ของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่มและกำหนดสัดส่วนตามขนาดของประชากร 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน ได้แก่ ครู ผู้บริหารโรงเรียน ขนาดโรงเรียน ระดับการศึกษา  

แบบตรวจสอบรายการ (check List) 

  ตอนท่ี 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert 5 ระดับ ได้แก ่เหมาะสมท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ซึ่งแต่ละระดับ 

มคี่าคะแนน และความหมาย ดงันี้ 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยสร้างขึน้เอง ซึง่แบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklist) สอบถามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและ

ระดับการศกึษา ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ Reating Scale ตามแบบของลเิคิร์ท (Likert) 

สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารมอือาชพี ผู้วิจัยสร้างและนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจาก

ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์แลว้ เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) 

แก้ไขปรับปรุง นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับประชากร จำนวน 30 ชุด เพื่อหาคา่อำนาจจำแนกรายข้อโดยการหาคา่

สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item totle Correlation) ของ Pearson และค่าความเชื่อม่ันของครอนบาค (Cronbach Alpha 

Coefficient) โดยมีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.20-0.74 และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนกังานบณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ส่งถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและจัดส่ง

องค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในแบบพี่เลีย้ง 

1. ด้านการเตรียมการนิเทศ 

2. ด้านการจัดทำแผนการนเิทศ 

3. ด้านการนิเทศการปฏบัิตงิาน 

4. ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

แนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้ง 

สำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 
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แบบสอบถามจำนวน 327 ฉบับ ไปยังโรงเรียนท่ีมีกลุ่มตัวอย่าง และหลังจากกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามแล้วให้ส่งคนื

กลับมายังโรงเรียนของผู้วจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่ดัชนีเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNIModified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ มอีงค์ประกอบจำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านการเตรียมการนิเทศ ดา้นการจัดทำแผนการนิเทศ  

ด้านการนเิทศการปฏบัิตงิาน และด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ คือ ด้านการจัดทำแผนการนเิทศ ( X  = 4.23) ด้านการเตรียมการการนิเทศ (X  = 4.21) ด้านการประเมนิผล 

การนเิทศ (X  = 4.09) และดา้นการนิเทศการปฏบัิตงิาน ( X  = 4.03)  

  ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ  

ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ (X  = 4.66) ด้านการเตรียมการนิเทศ (X  = 4.63) ด้านการประเมินผลการนิเทศ (X  = 4.57) 

และด้านการนเิทศการปฏบัิตงิาน (X  = 4.56) 

 3. ผลการประเมินแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า โดยรวมมีความสอดคล้อง มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมคีวามสอดคล้องมคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  องค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 องคป์ระกอบหลัก  

ได้แก่ 1) ด้านการเตรียมการนิเทศ 2) ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ 3) ด้านการนิเทศการปฏบัิตงิาน 4) ด้านการประเมินผล

การนเิทศ ซึ่งองค์ประกอบของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษาท้ัง 4 ดา้นนี้ นับว่ามีความสำคัญเป็น

อย่างยิ่ง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสริมให้การเรียนการสอนมคีุณภาพและประสิทธิภาพ ดังที่ กรมวชิาการ (2543, หนา้ 17 – 18)  

ได้สรุปกระบวนการนเิทศภายในว่าเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องตัง้แต่ขัน้เตรียมการนิเทศ ขั้นวางแผนการนเิทศ ขั้นประเมินผล 

การนเิทศ และขั้นปรับปรุงและแก้ไขวิธีการนิเทศ และสอดคล้องกับกระบวนการขัน้ตอนการนเิทศแบบพี่เลีย้งของวัชรา  

เล่าเรียนด ี(2553, หนา้ 277 – 278) ในส่วนของการเตรียมความพร้อม และประชุมวางแผนการนเิทศ ซึ่งสอดคล้องกับ 

งานวจิัยของเพชรชนก แสงเทพ (2556, หนา้ 71 – 91) และเมื่อพิจารณากิจกรรมย่อยของแต่ละกระบวนการ เช่น 

กระบวนการท่ี 1 การเตรียมการนิเทศ กิจกรรมคือสถานศึกษามกีารประชุมวางแผนเพื่อดำเนนิงานนิเทศภายใน 

สถานศกึษาสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในการนเิทศภายในสถานศึกษาได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
และปัญหาเพ่ือประกอบเพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน สถานศกึษาได้สำรวจความตอ้งการของบุคลกรในการ
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จัดลำดับความสำคัญของปัญหาสถานศึกษาได้วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและจัดลำดับกำหนดทางเลือก การแก้ปัญหา

สถานศกึษากำหนดกิจกรรมให้เหมาะสมสำหรับแผนงานโครงการของสถานศกึษาเป็นไปตามขัน้ตอนของการนเิทศของ

กระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หนา้ 124) ซึ่งได้สรุปว่าการปฏบัิตงิานตามวธีิวิทยาศาสตร์โดยดำเนินการอย่างมีระบบ

ระเบียบครอบคลุมถึงการศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาความตอ้งการการวางแผนการนิเทศ การปฏบัิตกิารนเิทศซึ่งมาจาก

การรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์และสรุปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นท่ีน่าเชื่อถอืได้ ทัง้นี้กระบวนการท้ัง 4 กระบวนการสอดคลอ้ง

กับเยาวพา เดชะคุปต์ (2542, หนา้ 52) เป็นไปตามกระบวนการการดำเนนิการนิเทศภายใน กระบวนการท่ี 2 การจัดทำ

แผนการนเิทศ คือ สถานศึกษาได้นำทางเลอืกในการแก้ปัญหามากำหนดกจิกรรม โดยเขียนโครงการนเิทศสถานศึกษา

กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงคก์ารนเิทศภายในไวอ้ย่างชัดเจนสถานศกึษาจัดทำแผนงานโครงการนเิทศภายในที่เหมาะสม

กับสภาพบริบทของโรงเรียนมแีผนงาน/โครงการนิเทศกำหนดขัน้ตอนและวิธีดำเนนิการตามแผนอย่างชัดเจนสถานศกึษา 

ได้จัดทำปฏิทินการนเิทศภายในไวอ้ย่างชัดเจนสถานศกึษามกีระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพสถานศกึษามคีำสั่งคณะกรรมการนิเทศภายในไวอ้ย่างชัดเจนผู้นิเทศทำความเข้าใจขั้นตอนแนะนำดูแล

ให้คำปรึกษาผู้รับการนเิทศ สถานศกึษามแีนวทางสร้างแผนการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชพีซึ่งกระบวนท่ีได้สรุป 

มานัน้มคีวามครอบคลุม สอดคล้องกับผลการวจิัยกระทรวงศึกษาธกิาร (2546, หนา้ 124) ได้สรุปไวก้ระบวนการท่ี 3  

การนเิทศการปฏบัิตงิานกิจกรรมคือสถานศึกษาประชุมช้ีแจงในขั้นตอนการนิเทศเพื่อสร้างความเข้าใจในการนเิทศภายใน

ร่วมกันสถานศกึษามกีารสร้างสือ่และเคร่ืองมอืการนิเทศภายในสถานศึกษามีการนิเทศด้วยการใชส้ื่อและเคร่ืองมอืนิเทศ 

ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศทำความเขา้ใจขั้นตอนดูแลแนะนำใหค้ำปรึกษา ผู้นิเทศดำเนินการตามแผนงานและปฏทิิน 

การนเิทศ ผู้นิเทศมีการสังเกต สอบถามการปฏบัิตงิานของผู้รับการนเิทศผู้นเิทศให้คำปรึกษาช่วยเหลอือำนวยความสะดวก 

ด้านต่าง ๆ ในการปฏบัิตงิาน ผูน้เิทศให้การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์และวัสดุต่าง ๆ ตามความจำเป็นผู้นเิทศและผู้รับการ

นเิทศสร้างบรรยากาศและความสัมพันธ์ท่ีดตี่อกันผู้นิเทศส่งเสริมให้ผู้รับการนเิทศจัดทำแฟ้มสะสมผลงานเพ่ือพัฒนาความ

เป็นมอือาชพีผู้นิเทศให้ความสนใจต่อความกา้วหนา้ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏบัิตงิานผู้รับการนเิทศมีความรู้ 

ความเข้าใจและทักษะในกาปฏบัิตงิานเพิ่มขึ้นผู้นิเทศได้ได้ปฏบัิตกิารนเิทศและปรับการนเิทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

กระบวนการท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศสถานศกึษาตระหนักและใหค้วามสำคญัของการประเมินผลการนิเทศ

สถานศกึษามกีารประเมินผล 3 ระยะ คือ ก่อนดำเนนิการ ระหวา่งดำเนินการและหลังสถานศึกษา มกีารดำเนนิการนิเทศ

ภายในเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องสถานศกึษามกีารประเมินความพงึพอใจในการนเิทศภายในสถานศึกษามีการจัดทำรูปเล่ม

รายผลการประเมินการนเิทศภายใน เป็นไปตามขอบข่ายกระบวนการของ สงัด อุทรานันท์ (2530, หนา้ 16) และเยาวพา 

เตชะคุปต์ (2542, หนา้ 52) 

 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ การเตรียมการนเิทศ การประเมินผลการนิเทศ การจัดทำแผนการนิเทศ และการนิเทศการปฏบัิตงิาน 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลี้ยงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับสภาพท่ีพึงประสงค์จากมากไปหาน้อย ได้แก ่การเตรียมการ

นเิทศการ การนเิทศการปฏบัิตงิาน การจัดทำแผนการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ ตามลำดับ สอดคล้องกับ

สอดคล้องกับงอัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หน้า 3 – 4) ที่สรุปวา่สถานศึกษาท่ีพัฒนาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาครู และผู้ปฏบัิตงิานทุกคน ต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีมการนำ Mentoring แบบกลุ่มมาใช้ในการพัฒนาบุคคล

ในองค์กรจะมคีวามเหมาะสมอย่างย่ิง โดย Mentoring หรือ Learning Leader แนวทางต่อไปคอืควรสร้างระบบเครอืข่าย

การนเิทศภายในแบบพี่เลีย้ง เพื่อศึกษาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษาจะทำ ให้เกิดความ
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ร่วมมืออันดีต่อกัน ควรมกีารผลิตสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการปฏบัิตงิานนเิทศภายใน กำ หนดกจิกรรม 

ท่ีใชใ้นการปฏบัิตกิารนเิทศภายในแบบพี่เลี้ยงแบบมขีั้นตอน ประกอบด้วย การประชุมก่อนการเปิดภาคเรียน การให้คำ  

ปรึกษาแนะนำ การประชุมกลุ่มย่อย การเยี่ยมนเิทศชัน้เรียนการสังเกตการณ์สอนและการประเมินตนเอง และควรมกีาร 

สรุปผลการดำเนนิการเพื่อการปรับปรุง มีการใชข้้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง และเผยแพร่ ชื่นชมผลงานเป็นตัวอย่าง 

ในโรงเรียน 

 3. ผลการประเมินแนวทางการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่ามีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้

เพราะผู้ทรงคุณวุฒท่ีิประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการนเิทศแบบพี่เลี้ยงสำหรับ

สถานศกึษา สรุปได้ดังนี ้ 

  3.1 ด้านการเตรียมการนิเทศสรุปได้ดังนี้ โรงเรียนควรมกีารเตรียมการก่อนการนเิทศเป็นการสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับคณะครูและครูผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศ เพื่อให้มคีวามรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึง

ความสำคัญของการนเิทศภายในสถานศึกษาควรมีการประชุมเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความตอ้งการร่วมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศกึษาสถานศกึษาควรมกีารวเิคราะหส์าเหตุของปัญหาและจัดลำดับกำหนดทางเลือก  

การแก้ปัญหาเพ่ือให้สถานศกึษาสามารถจัดกิจกรรมให้เหมาะสมสำหรับแผนงาน/โครงการนิเทศภายในของสถานศึกษา 

สถานศกึษาควรมกีารวเิคราะหส์ภาพปัจจุบัน ปัญหา เพื่อเตรียมการเขียนโครงการนิเทศให้สอดคล้องเพื่อเป็นแนวทาง 

ท่ีจะพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของสงัด อุทรานันท์ (2530, หน้า 12) กระบวนการนิเทศ ม ี5 ขั้นคือ  

1) การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) 2) ให้ความรู้ ความเข้าใจในการทำงาน (Informing-I) 3) ลงมือปฏบัิตงิาน (Doing-

D) 4) สรา้งเสริมกำลังใจ (Reinforcing-R) 5) ประเมินผลการนเิทศ (Evaluating-E) 

  3.2 ด้านการจัดทำแผนการนิเทศสรุปได้ดังนี้สถานศึกษาควรมกีารประชุมวางแผนเพื่อกำหนด นโยบาย 

เป้าหมายให้ครูได้รับทราบ นโยบายหรือเป้าหมายและสร้างความเข้าใจตรงกันในกรอบหรือทิศทางการนเิทศเพื่อจะส่งผล

ต่อการดำเนนิงานการนิเทศให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสถานศกึษาควรมโีครงการนิเทศท่ีประกอบไปด้วย

สาระสำคัญของโครงการ เช่นมหีลักการและเหตุผลมีวัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ แผนดำเนนิการ ระยะเวลา และควรมคีำสั่ง

แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิการนเิทศภายในและกำหนดงานท่ีจะนิเทศไว้อย่างชัดเจน สถานศึกษาควรมกีารประชุมครู

เพื่อให้รู้วิธีการนิเทศและสร้างความเขา้ใจและให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศโดยผู้นเิทศต้องมมีนุษยสัมพันธ์ท่ีดพีร้อมให้

ความรู้และช่วยเหลอืแนะนำผู้รับการนเิทศด้วยกัลยาณมิตรเหมอืนพี่คอยแนะนำนอ้ง สถานศกึษาควรมกีารวางแผน

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรไปสู่การเป็นมอือาชพี ด้วยวธีิการสนับสนุนบุคลากรได้เข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรนำมาพัฒนาในการปฏบัิตงิานเช่น การส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน การจัดทำแผนการจัดการ

เรียนรู้. ผู้นิเทศควรทำความเข้าใจในขัน้ตอนกระบวนการการนิเทศให้คำปรึกษาแนะนำแกผู่้รับการนเิทศ เพื่อส่งเสริม

บุคลากรในการทำงานโดยการร่วมคดิร่วมสร้าง ช่วยเหลอืเพื่อนร่วมงาน ให้คำปรึกษาในงานท่ียังขาดทักษะและส่งเสริมให้

การทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข สอดคล้องกับแนวคิดของอญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552, หน้า 3–4) ที่สรุปว่าสถานศกึษา 

ท่ีพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาครู และผู้ปฏบัิตงิานทุกคน ต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีมการนำ 

Mentoring แบบกลุ่มมาใชใ้นการพัฒนาบุคคลในองค์กรจะมคีวามเหมาะสมอย่างยิ่ง โดย Mentoring หรือ Learning Leader 

แนวทางต่อไปคอืควรสร้างระบบเครอืข่ายการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้ง เพื่อศึกษาร่วมกันระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา

และระหว่างสถานศึกษาจะทำ ให้เกิดความร่วมมอือันดตี่อกัน ควรมกีารผลิตสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ และเอกสารในการ 

ปฏบัิตงิานนเิทศภายใน กำหนดกิจกรรมท่ีใชใ้นการปฏบัิตกิารนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งแบบมขีั้นตอน ประกอบด้วย  

การประชุมก่อนการเปิดภาคเรียน การให้คำ ปรึกษาแนะนำ การประชุมกลุ่มย่อย การเยี่ยมนเิทศช้ันเรียนการสังเกตการณ์ 
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สอนและการประเมินตนเอง และควรมีการสรุปผลการดำเนนิการเพื่อการปรับปรุง มีการใชข้้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุง 

และเผยแพร่ ชื่นชมผลงานเป็นตัวอย่างในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรอง 

  3.3 การนเิทศการปฏบัิติงานสรุปได้ดังนี้สถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงให้คณะรู้เข้าใจถึงขัน้ตอน

กระบวนการนเิทศเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันพร้อมท่ีจะใหค้วามรู้และช่วยเหลอืแนะนำผู้รับการนเิทศด้วยกัลยาณมิตร

สถานศกึษาควรสร้างสื่อและเคร่ืองมอืในการนเิทศท่ีหลากหลายและมีคู่มอืการใชไ้วอ้ย่างชัดเจนเพื่อสะดวกและเป็น

แนวทางในการดำเนินงานไวอ้ย่างชัดเจน ผู้นิเทศควรเสริมสร้างกำลังใจโดยใชห้ลกัมนุษยสัมพันธ์สร้างความคุ้นเคยเป็น

กันเองและวางตัวอยู่ในฐานะผู้ร่วมงานไม่ใชฐ่านะผู้บังคับบัญชาผู้นเิทศให้ความสนใจและสนับสนุนการให้คำแนะนำ

ช่วยเหลอืในการปฏบัิตใิห้บรรลุเป้าหมายผู้ใหก้ารนเิทศและผู้รับการนเิทศเมื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการนเิทศขึ้นแล้วก็ไม่

ควรทำลายขวัญ ผู้นิเทศและผู้รับการนเิทศมีการสร้างข้อตกลงในการการทำงานอาจเป็นกฎหรือระเบียบซึ่งจะมผีลต่อการ

ปฏบัิตงิานของผู้รับการนเิทศผู้นเิทศควรส่งเสริมสนับสนุนยกย่องชมเชยและให้เกียรตแิก่ผู้ปฏบัิตงิานรวมท้ังส่งเสริมจัดทำ

แฟม้สะสมผลงานเพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชพีผู้นเิทศควรส่งเสริมให้ผู้รับการนเิทศให้พัฒนาตนเอง ในการปฏบัิตงิานควร

จัดทำแฟม้สะสมผลงานเพื่อพัฒนาความเป็นมอือาชพีผู้นเิทศให้คำแนะนำปรึกษาช่วยเหลอือำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ 

ในการปฏบัิตงิานแก่ผู้รับการนเิทศและครูผู้ให้การนิเทศควรปฏิบัตกิารนเิทศและปรับการนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์

หรือบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับสเถียร เท่ียงธรรม (2542, หน้า 7) ได้สรุปว่า การนิเทศภายการปฏบัิตงิาน

หมายถงึ กระบวนการท่ีจัดขึน้เพื่อพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพคุณภาพการปฏบัิตงิานสร้างความเข้าใจตรงกันพร้อมท่ีจะ

ให้ความรู้และช่วยเหลอืแนะนำผู้รับการนเิทศให้สูงขึน้ 

   3.4 การประเมินผลการนิเทศสรุปได้ดังนี้สถานศึกษาควรแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการนเิทศรับทราบผล

การนเิทศเพื่อท่ีจะมีขอ้แนะนำหรอืแนวทางในการดำเนินงานหรือพัฒนางานให้ดีย่ิงขึ้นต่อไปเพื่อให้เกิดผลดีต่อผู้รับการ

นเิทศ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะนักเรียนและองค์กรสถานศึกษาควรประเมินการนเิทศบุคลากรโดยมีเครื่องมือท่ีใช้ 

ในการประเมิน โดยเฉพาะการประเมินการจัดกิจกรรมการการเรียนการสอนโดยการสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน 

ซึ่งภายหลังจากการประเมินผลผู้นิเทศสามารถให้คำแนะนำในจุดที่ต้องปรับปรุงหรือพัฒนาได้ดีย่ิงขึ้นสถานศกึษาควรมกีาร

ประเมิน 3 ระยะ คือ ก่อนการนเิทศ ระหว่างการนเิทศ และหลังการนิเทศ การประเมินผลจะทำให้ทราบปัญหา อุปสรรค 

ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยตามขอบข่ายภาระงานที่นเิทศถา้หากไมไ่ด้ผลตามจุดมุ่งหมายก็ตอ้งดำเนนิการปรับปรุงแก้ไข 

ในส่วนท่ีบกพร่องต่อไปสถานศึกษาควรนำผลการประเมินมาเป็นพืน้ฐานสำหรับการตัดสินใจในการปฏบัิตงิานต่อไปหาก

ได้ผลดีแล้วก็ดำเนินการนเิทศต่อไปจนกระทั่งบรรลุเป้าหมายสูงสุดเพื่อให้ผู้รับการนเิทศได้เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมสามารถ

ช่วยเหลอืตนเองได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้และสถานศกึษาควรวิเคราะห์ผลการประเมินการนเิทศของบุคลากรเพื่อ

จัดทำรายงานผลการนิเทศเพื่อเสนอต่อผู้บริหารได้รับทราบผลในการประเมินแต่ละคร้ังและควรได้แจ้งผลการประเมินให้

ครูผู้รับการนเิทศได้รับทราบผลการประเมนิเพื่อนำไปปรับปรุงหรือพัฒนางานให้ดีย่ิงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณ

มาศ พรมพลิา (2553, หนา้ 278) ที่พบว่าการประเมินผลการนิเทศควรมกีารประเมินท้ังปัจจัย กระบวนการ และผลลัพธ์

นำไปสู่การแกไ้ข ปรับปรุงและพัฒนาการนเิทศการสอนต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ควรสนับสนุนให้มีการนำระบบการนเิทศภายในแบบ 

พี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬไปใชใ้นสถานศึกษา และมีการตดิตาม

ผลการนำไปใชเ้พื่อให้เกิดประสิทธิผลของงานได้จริง 
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 1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการนำระบบการนเิทศภายในแบบพี่เลีย้งสำหรับสถานศกึษาไปทดลองใชก้ับ

ครูผู้สอน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิานให้มีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป

ควรมกีารวจิัยเพื่อพัฒนาระบบการนเิทศภายในแบบพี่เลี้ยงสำหรับสถานศกึษาโดยการเปรียบเทียบการนเิทศ

แบบพี่เลีย้งของครูผู้สอนในสถานศึกษาที่มขีนาดแตกต่างกัน 
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