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สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการทำงาน และจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน และหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณ

หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 

360 คน ปีการศึกษา 2562 ไดม้าโดยวิธีสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการทดสอบ

ที (t-test) แบบ Independent Samples และการทดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

  3. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน 
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  4. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียนรองผู้อำนวยการ 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 ส่วนด้านประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มี 4 ด้าน ดังนี้ ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ ด้านการรายงานผลการดำเนนิการ ด้านการ

ตรวจสอบภายใน และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate and compare conditions and effectiveness of school 

budget administration under Secondary Educational Service Area Office 22 (SESAO 22) as perceived by school 

directors, vice-directors or heads of the budget management group and teachers classified by positions, school sizes, 

work experiences and provincial location. The guidelines for developing school budget management were also 

examined. The samples, obtained through multi-stage random sampling, were 360 participants, including school 

directors, vice-directors or heads of the budget management group and teachers from 81 schools under the SESAO 

22 in the academic year of 2019. The instruments for data collection were a set of questionnaires and interview 

forms. Statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation, t-test for Independent Samples, 

and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Conditions and effectiveness of school budget administration as perceived by participants  

as a whole were at a high level. 

  2. Conditions and effectiveness of school budget administration as perceived by participants classified by 

positions as a whole and each aspect showed no difference.  

  3. Conditions and effectiveness of school budget administration as perceived by participants from 

different school sizes as a whole and each aspect showed no difference. 

  4. Conditions and effectiveness of school budget administration as perceived by participants with 

different work experiences as a whole showed no difference. 

  5. Conditions of school budget administration as perceived by participants from different provincial  

location as a whole were different at the .05 level of significance, whereas the effectiveness of school budget  

management as a whole was different at the .01 level of significance. 

  6. The guidelines for improving the effectiveness of school budget management consisted of four 

aspects: 1) Budgeting Planning. 2) Operation Report 3) Internal Auditing and 4) Education Resource Mobilization and 

Investment.  

Keywords: School Budget Management, Effectiveness of School Budget Management 
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ภูมหิลงั 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ไดจ้ัดทำขึ้น เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศกึษา

ของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถงึโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มคีุณภาพ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิยึดหลักสำคญัในการจัด

การศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศกึษาเพื่อปวงชน หลักการจัดการศกึษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลกัการมีส่วนร่วมของสังคม อกีทัง้ยดึตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื  

ประเด็นภายในประเทศ อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ำ 

ของการกระจายรายได้และวิกฤตดิ้านส่ิงแวดลอ้ม โดยนำยุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำ 

แผนการศกึษาแห่งชาต ิ(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ จ-ฉ) 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่ครอบคลุม 2 จังหวัด คือ 

จังหวัดนครพนม และจงัหวัดมุกดาหาร โดยสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตั้งอยูท่ี่อำเภอเมอืง  

จังหวัดนครพนม ประกอบด้วย โรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวนท้ังหมด 81 โรงเรียน (ราชกิจจานุเบกษา, 2553,  

หนา้ 62 - 64) ซึ่งจำนวนโรงเรียนในจังหวัดนครพนมมจีำนวน 50 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัดมุกดาหารมี จำนวน  

31 โรงเรียน บริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น  

4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านวชิาการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ด้านการบริหารท่ัวไป  

จากการศกึษาข้อมูลพบว่าการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนยังมคีวามล่าชา้ในหลายเร่ืองท้ังในการควบคุมภายใน  

ตรวจสอบครุภัณฑ์ในโรงเรียน รวมถึงการใชร้ะบบจัดซือ้จัดจา้งภาครัฐ (e-GP) ท่ีมีระเบียบกฎเกณฑ์ที่เพิ่มขึ้น และการ

บริหารงานงบประมาณ บุคคลอื่น ๆ ท่ีไม่ใช่บุคคลในกลุ่มงานงบประมาณมักจะขาดความรู้ความเข้าใจในระบบระเบียบ

ของงานพัสดุและงานการเงิน ท้ังการลา้งหนี ้การจัดเตรียมเอกสารหลักฐานเพื่อจัดซือ้จัดจ้างวสัดุ นอกจากนีส้ำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดำเนินงานตามภารกจิหลักในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้กับผู้เรียนในเขต

พื้นท่ีบริการ การบริหารงบประมาณมีประโยชน์และมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการบริหารงานในโรงเรียน  

เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยสนับสนุนปัจจัยดา้นอื่น ๆ ในการบริหารงานและเครื่องมือในการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการปฏบัิตดิ้านอ่ืน ๆ ฉะนัน้หากโรงเรียนใดมีระบบการบริหารงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อ 

ความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรียนน้ัน ๆ ด้วย (วรีะพงษ์ ก้านกิ่ง, 2560, หนา้ 34) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาสภาพและประสิทธิผลการ

บริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งผลการวจิัยจะนำไปใชเ้พื่อเป็น

ประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานงบประมาณได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารและครูผู้สอน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหาร

โรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ระดับใด 
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 2. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูอ้ำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

 5. เพื่อเปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 6. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 ตัวแปรอิสระ                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

= 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการงบประมาณหรอืหัวหนา้งาน

งบประมาณและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 3,334 คน 

แบ่งเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 81 คน รองผู้อำนวยการงบประมาณหรอืหัวหนา้งานงบประมาณ จำนวน 81 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 3,172 คน จากทัง้หมด 81 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการงบประมาณหรอืหัวหน้างาน

งบประมาณและครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 ได้มาโดยวิธีสุ่ม 

แบบหลายขัน้ตอน  โดยผู้วจิัยได้กำหนดขนาดโดยใชต้ารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 45)  

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 345 คน ซึ่งผู้วจิัยจะเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างจำนวน 360 คน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียน  

50 คน รองผู้อำนวยการงบประมาณหรอืหัวหนา้งานงบประมาณ 50 คน และครูผู้สอน 260 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน 

   ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับ

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหางบประมาณ

ของโรงเรียน และตอนท่ี 4 เป็นข้อคำถามแบบปลายเปิด ท่ีถามเกี่ยวกับขอ้เสนอแนะเพิ่มเตมิของการบริหารงาน

งบประมาณ 

   ผู้วิจัยนำแบบสอบถามสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ไปทดลองใชก้ับโรงเรียน จำนวน 9 โรงเรียน จำนวน 50 ชุด พบว่า ด้านสภาพการ 

1.  สถานภาพการดำรงตำแหนง่  

  1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน  

  1.2 รองผู้อำนวยการงบประมาณหรือหัวหน้างานงบประมาณ 

  1.3 ครูผู้สอน  

2.  ขนาดของโรงเรียน  

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก     2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3.  ประสบการณ์ในการทำงาน  

  3.1 น้อยกว่า 10  ปี     3.2 10 - 20 ปี    3.3 มากกว่า 20 ปี 

4.  จังหวัดที่ตัง้ของโรงเรียน จำแนกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก ่

   4.1 นครพนม      4.2 มุกดาหาร 

 สภาพและประสทิธิผลการบรหิารงบประมาณของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

ทั้ง 7 ด้าน  

1. ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ  

2. ด้านการรายงานผลการดำเนินการ  

3. ด้านการตรวจสอบภายใน  

4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

5. ด้านการบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 6. ด้านการบรหิารการเงิน  

7. ด้านการบรหิารบัญช ี

 
แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
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บริหารงบประมาณของโรงเรียน โดยรวมมีค่าอำนาจจำแนก อยูร่ะหว่าง 0.452 ถึง 0.796 ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.985 

และด้านประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน โดยรวมมีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.480 ถึง 0.833 

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.987 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

   1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอำนาจจำแนก การหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)  

โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test, การวเิคราะห์ค่าท ีt-test, และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณชนดิการวเิคราะห์ทลีะขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร   

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า  

t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า 

  1.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน 

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

จำนวน 2 ด้าน ระดับมาก จำนวน 5 ดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดงันี้ ด้านการบริหาร

การเงิน ด้านการบริหารบัญช ีและด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมาก จำนวน  

7 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบัญช ี 

และด้านการบริหารพสัดุและสนิทรัพย์  

 2. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน พบว่า 
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  2.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้น  

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

 3. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า 

  3.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

กลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 22 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน  

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน 

 4. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน พบว่า 

  4.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา 
รายดา้น พบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและด้านการบริหารการเงินมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านการรายงานผลการดำเนนิการด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา ดา้นการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ และด้านการบริหารบัญชไีม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านการรายงานผลการดำเนนิการมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ส่วนด้านการจัดทำแผนงบประมาณ ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการบริหารการเงินและด้านการบริหารบัญชไีม่แตกต่างกัน 

 5. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน พบว่า 

  5.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นการรายงานผลการดำเนนิการด้านการตรวจสอบภายใน 

ด้านการบริหารการเงินและด้านการบริหารบัญชไีม่แตกต่างกัน 

  5.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ ด้านการรายงานผลการ

ดำเนนิการ และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ และด้านการบริหารบัญชมีคีวามคิดเห็น 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารการเงินไม่แตกต่างกัน 

 6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 พบว่าด้านของสภาพท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม ท่ีจะได้รับการพัฒนา ได้แก่ ดา้นการจัดทำแผน

งบประมาณ ด้านการรายงานผลการดำเนนิการ ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา ส่วนด้านของประสิทธิผลที่มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม ท่ีจะได้รับการพัฒนา ได้แก่ ดา้นการจัดทำแผน

งบประมาณ ด้านการรายงานผลการดำเนนิการ ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื่อการศึกษา 

  ดังนัน้ จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ขอ้เสนอแนะแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้แนวทางยกระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 มี 4 ดา้น ดังนี ้ด้านการจัดทำ

แผนงบประมาณ ควรมกีารวเิคราะห์สถานภาพของโรงเรียนดว้ยการ SWOT Analysis กำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดอย่างชัดเจนด้านการรายงานผลการดำเนนิการ ควรมรูีปแบบท่ี

ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ งบประมาณที่ได้รับ ปัญหา อุปสรรค และผลการดำเนนิงาน ดา้นการตรวจสอบภายใน ควรมี

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบภายในของโรงเรียน ใชห้ลักการมสี่วน มีความโปร่งใส มีหลกัฐาน ตรวจสอบได ้ 

และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ควรให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การวิเคราะห์สภาพและประสทิธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  

  1.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้อาจเป็นเพราะงานบริหาร

งบประมาณ จะมกีฎ ระเบียบ ตามกฎหมาย มีรูปแบบท่ีชัดเจน เช่น ในงานพัสดุเป็นการจัดซือ้จดัจ้างภาครัฐ ทำทะเบียน

วัสดุ ครุภัณฑ์ การบริหารการเงนิเป็นรายงานผลทางการเงิน และการบริหารบัญชเีป็นการจัดทำบัญชีต่าง ๆ ซึ่งงานเหล่านี้

บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถศกึษาค้นควา้ความรู้ดว้ยตนเอง และจัดทำเอกสารหลกัฐานใหส้อดคล้องกับงาน 

ท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญยวร์ี พัฒน์ธนกิตตโิชค (2559, หนา้ 37) ไดท้ำการวจิัย เร่ืองสภาพการ 
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บริหารงบประมาณของสถานศกึษาในสหวทิยาเขตเมอืงบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 

ผลการวจิัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารต่อสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตเมอืงบุรีรัมย์ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมและรายดา้นทุกด้านมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้อาจเป็นเพราะโรงเรียน 

มกีารทำงานอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนจัดทำงบประมาณ มกีารรายงานผลการดำเนนิการท่ีสามารถ ตดิตาม 

ตรวจสอบได้ มกีารตรวจสอบภายในท่ีการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ โปร่งใส มีหลักฐาน การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาได้มีสว่นร่วมกับชุมชน ผู้รับบริการ การจัดหาพัสด ุครุภัณฑ์ การเงินและบัญช ีมีเอกสารท่ีถูกต้องตามระเบียบ  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสา นาชัยลาน (2555, หนา้ 107) ได้ทำการวจิัย เร่ืองประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลกรณศีกึษาจังหวัดบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหาร

องค์การบริหารส'วนตำบล โดยรวมและรายด้าน ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของผู้บริหารองค์การบริหาร 

ส่วนตำบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 2. การเปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของ

ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน 

  2.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอื

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงบประมาณร่วมกัน โดยมีขัน้ตอนและ

วธีิปฏบัิตท่ีิถูกต้องชัดเจน ผู้ปฏบัิตงิานจะต้องเข้าใจระเบียบ กฎเกณฑ์ของการบริหารงบประมาณ สอดคล้องกับงานวจิัย

ของ วยิะดา โพธ์ิทะโสม (2559, หนา้ 200) ได้ทำการวจิัย เร่ืองปัจจัยการควบคุมภายในท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

งบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัย พบว่า  

การบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุม่บริหารงานงบประมาณ ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่การเงิน ครูผู้ปฏบัิตหินา้ที่พัสดุ ครูผู้ปฏบัิติ

หนา้ที่ควบคุมภายใน ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน ท้ังโดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  2.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มสีถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน มีส่วนเกีย่วข้องในการดำเนินงานงบประมาณของโรงเรียน  

มคีวามเข้าใจตรงกันในการบริหารงานงบประมาณ สอดคล้องกบัแนวคิดของสุมน อมรววิัฒน์ (2550, หนา้ 461) ที่ระบุว่า 

การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มคีวามเจรญิงอกงามท้ังทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดงีาม 

ในจิตใจ มคีวามสามารถท่ีจะทำงาน และคิดวเิคราะห์ได้อย่างถกูต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้

อย่างสร้างสรรค์ มสีุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แข็งแรงประกอบอาชพีได้ มีวถิีชีวิตกลมกลนืธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม
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และสามารถปรับตนได้ในสังคมท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับอุดมการณ์สำคัญของการจดัการศึกษา 

คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชวีติ และทำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศกึษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคม

บูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปญัญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง  

 3. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

  3.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ อาจเป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่ม

บริหารงานงบประมาณและครูผูส้อน อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญพ่เิศษ มีความเข้าใจความรู้ 

ในการดำเนินงานงบประมาณของโรงเรียน จากการศกึษาระเบียบการบริหารพัสดุ การบริหารการเงิน สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของภัสราวดี เกตุนะ (2560, หนา้ 89) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวดัเชยีงราย ผลการวจิยั พบว่า สภาพการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 36 จังหวัดเชยีงราย  

จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22 ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน ไม่สอดคล้อง

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  อาจเป็นเพราะโรงเรียนเป็นนิติบุคคล มอีิสระในการบริหารจัดการ เพื่อความรวดเร็วและคล่องตัว 

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน ทอ้งถิ่น มีการกระจายอำนาจไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนโดยตรง 

ด้วยเหตุน้ีทำให้ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณและครูผู้สอน ที่มขีนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของอรสา นาชัยลาน (2555, หนา้ 106 - 114) ได้ทำวิจัย เร่ือง ประสิทธิผล

การบริหารงานงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลกรณศีกึษาจังหวัดบึงกาฬ โดยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณที่มขีนาดแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

 4. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน 

  4.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณและด้านการบริหารการเงินมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านการรายงานผลการดำเนนิการ ดา้นการตรวจสอบภายใน ด้านการระดมทรัพยากรและการ

ลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ และด้านการบริหารบัญชไีม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

ระเบียบส่วนใหญ่ของงานบริหารงบประมาณ จะเป็นการจัดทำเอกสารหลักฐาน ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน ซึ่งบุคลากร
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ภายในโรงเรียนสามารถศกึษาคน้ควา้ความรูด้้วยตนเอง มคีวามเข้าใจตรงกัน และสามารถจัดทำเอกสารในงานบริหาร

งบประมาณได้ สอดคล้องกับงานวจิัยของ วรีะพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หนา้ 116 – 117) ได้ทำการวจิัย เร่ืองสภาพและปัญหา

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิัย 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านการรายงานผลการดำเนนิการมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ส่วนด้านการจัดทำแผนงบประมาณ ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการบริหารการเงิน และด้านการบริหารบัญชไีม่แตกตา่งกัน ท้ังน้ีไม่สอดคล้องกับ 

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรภายในโรงเรียนมกีารบริหารจัดการท่ีเป็นอิสระ การบริหารงบประมาณ 

มหีลักเกณฑ์ ระเบียบ กฎหมายท่ีชัดเจน บุคลากรเข้าใจตรงกัน ทำให้การจัดสรรงบประมาณไดง้่าย สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของ สำนกันโยบายและแผนการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา้ 17) สถานศึกษามีอิสระในการบริหาร

จัดการงบประมาณในส่วนของท่ีตัง้ไวส้ำหรับสถานศกึษาตามท่ีได้รับกำหนดวงเงิน และได้รับมอบอำนาจจากเลขาธกิาร

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่เลขาธกิาร

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกำหนด และสถานศกึษามอีสิระในการบริหารจัดการเกี่ยวกบัการพัสดุในส่วนท่ีอยู่ใน

ความดูแลรับผิดชอบหรืออยู่ในวงเงินงบประมาณที่ได้รับมอบตามหลักเกณฑ์ที่เลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานประกาศกำหนด 

 5. เปรียบเทียบสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน 

  5.1 สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเหน็ของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ

กลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่มจีังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นการรายงานผลการดำเนนิการ ด้านการ

ตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารการเงินและด้านการบริหารบัญชไีม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียน 

มสีังคม ชุนชน ชนเผ่าที่แตกต่างกัน การมีส่วนรวมในการดำเนนิงานงบประมาณของโรงเรียนย่อมแตกต่างกัน สอดคล้อง

กับแนวคิดของ สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา้ 2) ที่พบว่า 

ความหลากหลายของสถานศกึษาที่มคีวามแตกต่างกันท้ังจำนวนนักเรียน จำนวนครู และบุคลากรทางการศกึษาตลอดจน

ลักษณะภูมศิาสตร์และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น ทำให้สถานศึกษาเกดิความไม่คล่องตัวในการบริหาร ส่งผลต่อ

คุณภาพในการจัดการศึกษา 

  5.2 ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน  

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต 
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พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ที่มีจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการจัดทำแผนงบประมาณ ด้านการรายงานผลการ

ดำเนนิการ และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ด้านการตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ และด้านการบริหารบัญชมีคีวาม 

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนดา้นการบริหารการเงินไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้การท่ีกลุ่ม 

ตัวอย่างในจังหวัดนครพนมมคีวามคิดเห็นสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างในจังหวัดมุกดาหาร อาจเป็นเพราะบริบทของโรงเรียน 

ท่ีแตกต่างกัน รวมถงึการมีส่วนร่วมกับชุมชน อำเภอ และจังหวัด ส่งผลให้เกิดความสำเร็จในการทำงานที่ต่างกัน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สำนกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, หนา้ 2) ท่ีพบว่า 

ความหลากหลายของสถานศกึษาที่มคีวามแตกต่างกันท้ังจำนวนนักเรียน จำนวนครู และบุคลากรทางการศกึษาตลอดจน

ลักษณะภูมศิาสตร์และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น ทำให้สถานศึกษาเกดิความไม่คล่องตัวในการบริหาร ส่งผลต่อ

คุณภาพในการจัดการศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าสภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาสภาพการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนในระดับดีมากกว่าเดิม โดยการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแก่บุคลากร 

ในโรงเรียน และให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมในการการดำเนินงานบริหารงบประมาณ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาประสิทธิผล 

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในระดับดีมากกว่าเดิม โดยการจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารในการจัดทำและเสนอ 

ของบประมาณให้บุคลากรในโรงเรียน ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการจัดทำและเสนอของบประมาณของแต่ละ 

กลุ่มงาน และศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีเป็นเลิศในการการบริหารงบประมาณ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษา เร่ือง ปัญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพ่ิมเตมิ 

  2.2 ควรศกึษา สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในการหาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ต่อไป 

  2.3 ควรศกึษา ขอบข่ายงานท่ีกวา้งขึ้น คือ การหาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่  

การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป และการบริหารงานงบประมาณ 
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