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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง  

จังหวัดบุรีรัมยต์ามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ให้เป็นกลยุทธ์ท่ีมีคุณภาพท้ังดา้นการบริหารทรัพยากร

มนุษย ์ด้านการบริการสังคม และด้านการบริหาร ที่ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด

โดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยเชงิคุณภาพท่ีมี 3 ขั้นตอนคือ ขั้นตอนแรกเป็นการศกึษาข้อมูลพืน้ฐานการบริหารจัดการมูลนิธิ

เพื่อให้โอกาสโดย 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการมูลนธิิเพื่อให้โอกาสและ 2) ประชุมกลุ่มย่อย (focus group 

discussion) เพื่อวเิคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรคของการบริหารจัดการมูลนิธิเพื่อให้โอกาส (SWOT 

analysis) ขั้นตอนท่ีสอง เป็นการด าเนินการสร้าง กลยุทธ์ จากข้อมูลท่ีสังเคราะห์ได้จากผลการวจิัยในขั้นตอนแรก 

ด้วยวิธีการประชุมกลุม่ย่อย และขั้นตอนท่ีสามเป็นการตรวจสอบกลยุทธ์ท่ีได้จากขั้นตอนท่ีสองด้วยวธีิการประชุม 

กลุ่มยอ่ย (focus group discussion) และการประเมินคุณภาพของ กลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยค านึงถงึความ 

พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันภายในองค์กรท่ีดี มคีวามรู้และ  มีคุณธรรม และพจิารณาจากเกณฑ ์

ความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได ้ กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยได้แก่ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย 

คณะกรรมการและเจ้าหนา้ท่ีมูลนธิิเพื่อให้โอกาส และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง จ านวน 19 คน 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ได้กลยุทธ์ท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ว่า พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี มีจติสาธารณะ มีความรู้คู่คุณธรรม

ภายใตก้ารบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 2) ได้กลยุทธ์ท่ีก าหนดพันธ

กิจว่า (2.1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้การมีสว่นร่วมของทุกคนในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส (2.2) พัฒนาระบบ

ดูแลช่วยเหลอืเด็กด้านการเป็นคนด ีมีจิตสาธารณะ โดยการบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาสตามแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง (2.3) เสริมสร้างการมสี่วนร่วมของทุกคนในการจัดกิจกรรมคนดมีจีติสาธารณะ ตามแนวคดิ

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง (2.4) พัฒนามูลนิธิเพื่อให้โอกาสให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 3) กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มคี่าดัชนดี้านความเหมาะสม ดา้นความสอดคลอ้ง และดา้นความเป็นไปได้ รอ้ยละ 100  

และมีน้ าหนักองค์ประกอบ สามารถใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการในมลูนธิิเพื่อให้โอกาส 

อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) ได้กลยุทธ์ระดับองค์กร คือ กลยุทธ์หลัก 

และกลยุทธ์ขับเคลื่อน โดยมรีายละเอียดท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ตามแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 5) ได้ชุดของเป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด ท้ังการบริหารทรัพยากรมนุษย ์การบริการสังคม 

ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบรหิารจัดการ, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  

**, *** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสริุนทร์  
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และการบริหาร โดยมีรายละเอยีดหลายประการท่ีมุ่งจะก่อให้เกิดผลส าเร็จตามวสิัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายของ

มูลนธิิเพื่อให้โอกาส ท่ีมีคุณภาพ 

ABSTRACT 

 The objective of this research were to develop quality strategies management of Opportunity Foundation, 

Nangrong District, Burirum Province according to the concept of sufficiency economy in Human resources 

management, Social services and Administration in terms of 1) vision 2mission 3) goals 4) strategies and  

5) indicators by using qualitative research methodology consisting 3 stages. The first stage was basic data study 

that utilized three techniques: 1) to study current state of management of Opportunity Foundation. 2) focus group 

discussion to analyze strengths, weaknesses, opportunities and obstacles of management of Opportunity 

Foundation (SWOT analysis). The second stage was drafting and developing a strategy base on a synthesis of the 

information from the first stage. This was completed in focus group discussion. The third stage was an investigation 

of the strategy from the second stage by focusing group discussion and evaluation of the quality of the strategy 

was conducted by qualified experts in consideration of modesty, rationality, good corporate immunity, knowledge 

able and moral. The consideration of appropriate criteria, suitability and feasibility. The samples were: The 

informant group consists of board of directors and staffs of Opportunity Foundation, and stakeholders of 19 people.  

 The research produced the following:  

  1. The strategies that define the vision of developing children and youth to be good people with 

public mind, knowledge and moral under management of Opportunity Foundation according to the concept of 

sufficiency economy philosophy  

  2. The strategies that set the missions of (1) management system development, which focuses on 

everyone's participation at the Opportunity Foundation (2) Development of a child welfare system with good 

public mind by the management of Opportunity Foundation in the concept of sufficiency economy philosophy. (3) 

participation strengthen of everyone to organize activities of good people with public mind in the concept of 

sufficiency economy philosophy (4) Develop Opportunity Foundation to be a learning organization in the concept 

of sufficiency economy philosophy.  

  3. The strategic management of Opportunity Foundation Nangrong District, Burirum Province 

according to the concept of sufficiency economy philosophy has the index of appropriateness consistency and the 

feasible of 100 percent. The weight element can be used as a guideline for developing strategic management of 

Opportunity Foundation at Nangrong District, Burirum Province according to the concept of sufficiency economy 

philosophy.  

  4. The corporate strategies are the main and driven strategies with details of systematic approach 

to organizational development in the concept of sufficiency economy philosophy.  

  5. It has a set of goals, strategies and indicators for human resources management, social services 

and administration.  There are several details that aim to achieve the vision, mission, and goals that set by 

Opportunity Foundation effectively.   

Keywords : strategic management, sufficiency economy philosophy. 
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ภูมหิลงั 

 มูลนิธิเพื่อให้โอกาสเป็นเป็นองค์กรไมแ่สวงหาก าไร มีลกัษณะการบริหารงานแบบมสี่วนร่วม ก่อต้ังขึ้นมี

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการบริการสงเคราะห์ชีวิตครอบครัวและพัฒนาอยา่งครบวงจรและยั่งยนื ให้แก่เด็กไร้ท่ีพ่ึง  

เด็กก าพร้า เดก็ถูกทอดท้ิง ผู้ดอ้ยโอกาส รวมไปถึง สตรี ผู้สูงอายไุร้ท่ีพ่ึง ผู้เสียหายหรือเหยื่อของการค้ามนุษย ์โดยไม่

จ ากัดเพศ สัญชาต ิศาสนา หรอืสภาวะทางสังคมของผู้ท่ีเดอืดร้อน บรรเทาทุกข์ฉุกเฉินแกผู่้ประสบภัยและการพัฒนา

ชุมชนท้ังดา้นเศรษฐกิจและสังคมให้พึ่งตนเองอยา่งยั่งยืน ประสานงานกับชุมชน องค์การ หรอืมูลนิธิอ่ืนๆ ท้ังใน

ประเทศและนอกประเทศท่ีมีเป้าหมายสอดคล้องกับเป้าหมายของมูลนธิิฯในการด าเนนิการเพื่อสาธารณประโยชน์ 

(รายงานการด าเนนิงานประจ าปี มูลนธิิเพื่อให้โอกาส, 2559, หนา้ 5-8) 

 มูลนิธิเพื่อให้โอกาสได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา  

และส่งเสริมทักษะการด าเนนิชีวิตตามแนวทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เมื่อปี พ.ศ. 2557 โดยมูลนธิิฯ 

ค านึงถึงการใชท้รัพยากรท่ีดนิให้เกิดประโยชนส์ูงสุด จัดให้มีกิจกรรมการท าไร่นาสวนผสม การปลูกผักและปลูกผลไม ้ 

ปลูกสมุนไพร เลี้ยงไก่ เลี้ยงเป็ดไข่ เลีย้งวัว เลีย้งปลา รวมไปถึงการผลิตปุ๋ยอนิทรีย์เพื่อใชใ้นการเกษตร รวมท้ังการฝึก

อาชีพให้เด็กๆ ท่ีอยูใ่นความดูแลเชน่ การเพาะเมล็ด การปักช าไมป้ระดับ การตอนกิ่งมะนาว และกิจกรรมอื่นๆ  

ท่ีสามารถต่อยอดในการสร้างรายได้ใหก้ับตัวเองและครอบครัวในอนาคต (รายงานประจ าปมีูลนธิิเพื่อให้โอกาส, 

2557, หนา้ 3) 

 ผู้วิจัยในฐานะกรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิเพื่อให้โอกาสเห็นว่ามูลนิธิฯ ไมม่แีผนกลยุทธ์ ในการบริหาร

จัดการ และระดับคุณภาพของเด็กท่ีจะออกไปอยูใ่นสังคมเป็นปัญหาส าคัญท่ีจะตอ้งเร่งแก้ไขเพื่อยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการมูลนธิิฯ กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการน าไปสู่การแก้ปัญหาดังกลา่ว จงึจะต้องมทิีศทาง 

การด าเนนิการอยา่งเป็นระบบและสามารถเป็นต้นแบบของการปฏบัิตงิานตามกลยุทธ์ต่างๆ ผลท่ีได้จากงานวจิัย  

จะเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพัฒนาการบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคิด

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงให้มคีุณภาพตอ่ไป 
 

ค าถามของการวิจัย 

 กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง ท่ีมคีุณภาพมลีักษณะอยา่งไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ให้เป็นกลยุทธ์ท่ีมีคุณภาพ  

 

 

 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ำ 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



204 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

    

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในงานวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัยในคร้ังนี ้ประกอบไปด้วย คณะกรรมการ จ านวน 5 คน ผู้บริหาร จ านวน 1 คน 

เจ้าหนา้ที่ของมูลนธิิเพื่อให้โอกาส จ านวน 6 คน และผู้มีสว่นเกีย่วข้อง จ านวน 8 คน รวมท้ังสิ้น จ านวน 19 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ คือ การประชุมกลุม่ย่อย การสัมภาษณแ์บบกึ่งทางการ 

แบบประเมินกลยุทธ์ และผู้วิจัย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ประชุมกลุม่ย่อย (focus group discussion) คร้ังท่ี 1 เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอุปสรรค

ของการบริหารจัดการมูลนิธิเพื่อให้โอกาส (SWOT analysis) 2) ด าเนนิการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการมูลนิธิ

เพื่อให้โอกาส จากผลการศึกษาบริบท (ในขั้นตอนท่ี 1) ใชก้ระบวนการประชุมกลุม่ย่อย (focus group discussion)  

เพื่อร่วมกันพจิารณา สร้างกลยทุธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิ

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 3) ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการมูลนิธิเพื่อให้โอกาส โดยใชก้ระบวนการประชุม

กลุ่มย่อย (focus group discussion) และตรวจสอบโดยผู้ทรงคณุวุฒปิระเมินคุณภาพกลยุทธ์  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์คา่ดัชนีความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความเป็นไปได้ คิดเป็นค่าร้อยละ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ให้เป็นกลยุทธ์ท่ีมีคุณภาพในองค์ประกอบด้าน วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์  

และตัวช้ีวัดของการบริหารจัดการ ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการบริการสังคม และด้านบริหาร 

งานของมูลนิธเิพื่อให้โอกาส  

1. งานบริหารทรัพยากรมนุษย ์

  - บุคคลและประชาสัมพันธ ์

2. งานบริการสังคม 

  - นักสงัคมสงเคราะห ์

  - นักจิตวทิยา 

  - แม่อุปถัมภ ์

3. งานบริหาร 

- ธุรการ บัญชแีละการเงิน 

- บ ารุงรักษาและพัฒนาที่ดิน 

 

กลยุทธ์การบริหารจัดการ

มูลนิธิเพือ่ให้โอกาสอ าเภอ

นางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตาม

แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียงท่ีมีคุณภาพ 

 

การบริหารจัดการมูลนิธิ               

เพื่อให้โอกาสอ าเภอนางรอง 

จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิด

ของปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 

มอีงค์ประกอบ 5 ส่วนดังนี้  

1. วิสัยทัศน์   2. พันธกิจ 

3. เป้าหมาย  4. กลยุทธ์ 

5. ตัวชีว้ัด 
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  วิสัยทศัน์  

   พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มคีวามรู้ คูคุ่ณธรรม ภายใต้การบริหารจัดการ 

ในมูลนธิิ เพื่อให้โอกาสตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

  พันธกจิ 

   1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้การมีสว่นร่วมของทุกคนในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส 2) พัฒนา

ระบบดูแลช่วยเหลอืเด็กด้านการเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ โดยการบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาสตามแนวคิด

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 3) เสริมสร้างการมสี่วนร่วมของทุกคนในการจัดกิจกรรมคนดมีจีิตสาธารณะ  

ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 4) พัฒนามูลนธิิเพื่อให้โอกาสให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

  กลยุทธ์ระดบัองค์กร  

   1. กลยทุธห์ลัก ส่งเสริมการบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาสตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง โดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรและเด็กในมูลนธิิฯ มีตัวช้ีวัด คือ 1) การบริหารของบุคลากรและเด็กใน 

มูลนิธิฯ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 2) การด าเนนิกิจกรรมร่วมกันของบุคลากรและเด็กในมูลนธิิฯ  

ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

   2. กลยทุธ์ขับเคลื่อน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย เหมาะสม

กับการบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาสตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวช้ีวัดคอื 1) ส่งเสริมให้

บุคคลภายนอกมสี่วนร่วม ในการบริหารจัดการมูลนิธิเพื่อให้โอกาสตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

2) ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กัน

ตอ่การด าเนินชวีติในอนาคตอย่างย่ังยนื 

  เป้าหมาย กลยุทธแ์ละตัวชี้วดัด้านบรหิารทรัพยากรมนุษย ์

   เปา้หมาย คือ ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยส่งเสริมให้ฝกึอบรม 

เพื่อเพิ่มความช านาญในการปฏบัิตงิาน มีการจัดงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและพัฒนาเครือข่าย 

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อเป็นฐานข้อมูลท่ีทันสมัย เป็นปัจจุบันและสะดวกในการน ามาใชใ้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง โดยมีกลยุทธ์ดังน้ี 

    กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้มูลนธิิเพื่อให้โอกาสพัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ให้สามารถปฏบัิตงิาน 

ตามภาระงานตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวช้ีวัดคอื 1) มีกระบวนการการพัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที ่

ให้สามารถปฏบัิตงิานตามภาระงานตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 2) รอ้ยละความพงึพอใจของเจ้าหนา้ที่

ตอ่กระกระบวนการการพัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ 

    กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาเครอืขา่ยมูลนิธิเพื่อให้โอกาสกับองคก์รต่างประเทศเพื่อขอรับการสนับสนุน

บุคลากรจิตอาสา ในการพัฒนาเด็กและเจา้หน้าท่ีของมูลนิธิเพื่อให้โอกาส มตีัวช้ีวัดคอื 1) มีเครอืขา่ยองค์กร

ตา่งประเทศมากขึ้น 2) รอ้ยละความพึงพอใจของเจ้าหนา้ที่ตอ่เครอืขา่ยองค์กรต่างประเทศ 3) รายงานประเมินผล

ประสิทธิภาพของเครอืขา่ยตอ่องค์กรตา่งประเทศ  

    กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาการประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูล และกิจกรรมของมูลนิธิฯ สู่สาธารณชน  

ท้ังในและตา่งประเทศ มตีัวช้ีวัดคอื มกีารประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ขอ้มูล และกิจกรรมของมูลนิธิฯสู่สาธารณชนท้ังใน 

และตา่งประเทศ 
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    กลยุทธ์ท่ี 4 จัดตัง้กองทุนในการพัฒนาบุคลากร มตีัวช้ีวัดคอื 1) การบริหารจัดการกองทุนในการ

พัฒนาบุคลากร ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 2) งบประมาณในโครงการ ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 10 ของงบประมาณประจ าปขีองมูลนธิิฯ  

  เป้าหมาย กลยุทธแ์ละตัวชี้วดัด้านงานบรกิารสังคม 

   เป้าหมาย คือ พัฒนาโครงสร้างและภารกิจการด าเนนิงาน ของมูลนิธิเพื่อให้โอกาสด้านการฟ้ืนฟู 

เยยีวยา และการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

    กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้มีการจัดอบรมมุง่เนน้กิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชนให้มี

จิตสาธารณะ มีความรู้ มีคุณธรรม เสริมทักษะชีวิต วิชาชพี และภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมให้เด็กและ

เยาวชน สามารถด ารงชีวิตด้วยตนเองอยา่งยั่งยืนตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มีตัวช้ีวัดคอื 1) มีการจัด

อบรมเด็กและเยาวชน ให้มี จิตสาธารณะ มคีวามรู้ มคีุณธรรม ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

2) ปริมาณกิจกรรมท่ีจัดอบรมให้เด็กและเยาวชนทุกๆ 3 เดอืน (4 คร้ัง ตอ่ปี) 3) ร้อยละความพงึพอใจของเด็ก 

และเยาวชนต่อกิจกรรมในการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน 

    กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้มีการขยายการให้บริการต่อผู้รับบริการ และพัฒนาการให้บริการใน 

เชงิรุกต่อชุมชนมากขึ้นตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวช้ีวัดคอื 1) ปริมาณผู้รับบริการไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 50 ของชุมชนรอบมูลนิธิฯ 2) รอ้ยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

    กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมให้มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อการฟื้นฟูสภาพ

จิตใจของเด็กและผู้รับบริการอยา่งมีประสิทธิภาพและตอ่เนื่อง มีตัวชี้วัดคือ 1) มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน เพื่อการฟื้นฟูสภาพจิตใจ และสร้างภูมิคุม้กันของเด็กและผู้รับบริการ 2) รอ้ยละความพึงพอใจของเด็ก 

และผู้รับบริการ 3) กระบวนการสรรหาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

    กลยุทธ์ท่ี 4 สง่เสริมให้มีการจัดตัง้ศูนยใ์นการพัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน เพื่อเป็นแหล่ง 

ในการฝกึอบรมเยาวชนอยา่งมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวชี้วัดคือ 1) มีศูนย์ในการ

พัฒนาศักยภาพเด็กและเยาวชน เพื่อเป็นแหล่งในการฝึกอบรมเยาวชนอยา่งมีประสิทธิภาพตามแนวคิดของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 2) รอ้ยละความพงึพอใจของเด็กและเยาวชนในการฝกึอบรม  

    กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมให้มีการติดตามประเมินผล ความส าเร็จของเด็กที่ออกจากมูลนิธิฯ 

และกลับมาเป็นจิตอาสาในการแนะแนว และเป็นแรงบันดาลใจให้เด็กๆ ในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส มตีัวชี้วัดคือ 1) มีการ

ตดิตามประเมินผล ความส าเร็จของเด็กที่ออกจากมูลนิธิฯ 

    กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนากระบวนการและเทคนิคการให้ค าปรึกษา เลอืกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับ

ลักษณะของปัญหาและธรรมชาตขิองเด็ก มตีัวชี้วัดคือ 1) มีศูนย์ให้ค าปรึกษาชว่ยเหลอืเด็กและเยาวชนเพื่อการให้

ค าปรึกษา 2) รอ้ยละของความพงึพอใจในการให้ค าปรึกษาและแก้ปัญหา 

    กลยุทธ์ท่ี 7 โครงการจัดระบบเฝ้าระวังดูแลช่วยเหลอืเด็กและเยาวชน มตีัวชี้วัดคือ กิจกรรม ได้แก่ 

จัดท าคู่มือระบบดูแลช่วยเหลอื การคัดกรอง การช่วยเหลอืเด็กด้อยโอกาส ศกึษาเป็นรายบุคคล การสง่เสริม 

พัฒนาการป้องกันและแก้ปัญหา และการสง่ตอ่ 

    กลยุทธ์ท่ี 8 ส่งเสริมการมสีัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างผู้ให้และผู้รับค าปรึกษา เพื่อให้เกิดความรู้สกึ

ไวว้างใจ และกล้าเปิดเผยตนเอง ซึ่งจะชว่ยการให้ค าปรึกษาด าเนนิไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ใชก้ารสนทนา หรอืการ

สื่อสารสองทาง เป็นเครื่องมือส าคัญของการให้ ค าปรึกษา มตีวัชี้วัดคือ 1) จ านวนเด็กและเยาวชนท่ีเข้ารับการปรึกษา

และเกิดความไว้วางใจ ร้อยละ 100 ของจ านวนเด็กในมูลนธิิฯ 2) ผลการประเมินของกิจกรรมให้ค าปรึกษาทัง้ท่ีเป็น

รายบุคคลและแบบกลุ่ม 
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    กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริมให้มูลนธิิเพื่อให้โอกาสจัดให้มีระบบการพฒันาประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถของแมอุ่ปถัมภใ์นการปฏิบัตหินา้ที่ ให้มีความรู้ มคีุณธรรมในการดูแลและปกครองเด็ก มตีัวชี้วัด คือ  

1) มรีะบบการพัฒนา ประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของแม่อุปถัมภใ์นการปฏบัิตหินา้ที่ ให้มีความรู้  

มคีุณธรรมในการดูแลและปกครองเด็ก 2) รอ้ยละความพึงพอใจของแม่อุปถัมภต์อ่ระบบการพัฒนา ประสิทธิภาพ 

ในการปฏบัิตหินา้ที่ 

  เป้าหมาย กลยุทธแ์ละตัวชี้วดัด้านงานบรหิาร 

   เป้าหมาย คือ จัดท าแผนงบประมาณประจ าป ียื่นเสนอขออนุมัติงบประมาณต่อคณะกรรมการ  

การระดมทรัพยากร เพื่อจัดสรรงบประมาณและควบคุมดูแลการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผน มกีารตรวจสอบการใช้

งบประมาณอยา่งเป็นระบบ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

    กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้มูลนธิิเพื่อให้โอกาสมกีารจัดสรรงบประมาณตามโครงสร้าง

และภารกิจ ของมูลนธิิฯตามล าดับความส าคัญและสอดคลอ้งกบักิจกรรมและจ านวนเด็กในความดูแล ตามแนวคิด

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมีตัวช้ีวัดคอื 1) มีการจัดสรรงบประมาณตามโครงสร้างและภารกิจของมูลนธิิเพื่อให้

โอกาส 2) รอ้ยละของความพงึพอใจของผู้เกี่ยวข้องในการใชจ้า่ยงบประมาณตามโครงสร้างและภารกิจของมูลนธิิฯ  

3) มีการรายงานงบประมาณใชจ้่ายประจ าป ี

    กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมให้มีการระดมทุนและทรัพยากรอย่างตอ่เนื่อง จากองคก์รในภาครัฐและ

ภาคเอกชน ทัง้ในและตา่งประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงในการขาดงบประมาณและเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการมูลนิธิ

เพื่อให้โอกาสอย่างย่ังยนื ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวช้ีวัดคอื 1) มีการระดมทุนและทรัพยากร

อย่างตอ่เนื่องเพื่อลดความเสี่ยงในการขาดงบประมาณ 2) รอ้ยละของงบประมาณที่ได้รับนอกเหนอืจากงบประมาณ

หลักในการบริหารจัดการ 

  เป้าหมาย ด้านงานบ ารุงรักษาและพัฒนาทีด่ิน  

   กลยทุธ์ท่ี 1 โครงการอนุรักษแ์ละพัฒนาสิ่งแวดล้อมของมูลนิธิฯ และชุมชนตามแนวคดิของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวช้ีวัดคอื กิจกรรม การรู้คุณคา่ของสิ่งแวดลอ้ม การเข้าค่ายอาสาพัฒนา นักค้นคว้านอ้ย การมี

ส่วนร่วมในโครงการอนุรักษแ์ละพัฒนาสิ่งแวดล้อม กจิกรรม Big Cleaning Day ประกวดการดูแลเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ 

มาชว่ยกันลดภาวะโลกรอ้น การบริการอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม 

   กลยุทธ์ท่ี 2 จัดบา้นพักเด็กและบ้านพักฉุกเฉินกรณีช่วยเหลอืเร่งด่วน แก่เด็กและผู้ดอ้ยโอกาส โดยมี

บ้านตามความตอ้งการอยู่อาศัยโดยรอบๆ พื้นท่ีบ้านจัดตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มตีัวช้ีวัด 1) จ านวน

บ้านพักพอเพยีงและเหมาะสมกบัความตอ้งการ โดยบ้าน 1 หลงั รองรับเด็กไมเ่กิน 12 คน 2) รอ้ยละความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการบ้านพัก 3) รอ้ยละความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการบ้านพักฉุกเฉิน 

   กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมให้มีการจัดตัง้ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กใน

มูลนิธิฯและชุมชน มีตัวช้ีวัดคอื 1) มีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพยีงเพื่อเป็นแหล่งเรยีนรู้ส าหรับเด็กในมูลนธิิฯและชุมชน 

2) รอ้ยละความพึงพอใจของเด็กและเยาวชนต่อศูนย์เรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง 3) มีรายงานจ านวนคนท่ีเข้ามาใช้บริการ

ศูนยเ์ศรษฐกิจพอเพียงตอ่ปี  

  ผลการตรวจสอบกลยทุธ์การบริหารจัดการในมลูนิธเิพื่อใหโ้อกาส อ าเภอนางรอง จังหวดับุรีรัมย์

ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่มีคณุภาพ  

   การตรวจสอบกลยุทธ์ มีกระบวนการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ตรวจสอบโดยใชก้ระบวนการประชุมกลุม่

ยอ่ย (focus group discussion) โดยมผีู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยคณะกรรมการ และเจา้หน้าท่ีของมูลนิธิเพื่อให้
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โอกาส จ านวน 9 คน เพื่อร่วมกันตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัด

บุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง พบวา่กลยุทธ์ การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอ

นางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง กลยุทธ์ มีความเหมาะสมกบับริบทของมูลนิธิ

เพื่อให้โอกาส ซึ่งพจิารณาจากผลดท่ีีเกิดขึ้นกับมูลนธิิเพื่อให้โอกาส ผู้รับบริการ หนว่ยงานและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  

มคีวามสอดคล้องภายในองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวช้ีวัด มีความเป็นไปได้ พิจารณา

จากความสามารถในการน าไปสู่การปฏบัิต ิว่ามีทรัพยากรเพยีงพอตลอดจน ระเบียบข้อบังคับขององค์กรและ

กฎหมายท่ีเอื้อตอ่การปฏบัิต ิ2) ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 5 ทา่น เพื่อพจิารณากลยทุธ์การบริหารจัดการใน

มูลนิธิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  

โดยประยุกตใ์ชเ้กณฑ์ประเมินคุณภาพตามแนวคิดของ (Guskey, 2000, p. 145) มาเป็นกรอบในการประเมนิ 3 ด้าน คอื   

1) ด้านความเหมาะสม 2) ความสอดคล้อง 3) ความเป็นไปได้ พบวา่กลยุทธ์ การบริหารจัดการในมูลนิธิเพื่อให้โอกาส 

อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มคี่าดัชนดี้านความเหมาะสม ด้านความ

สอดคล้อง ด้านความเป็นไปได ้ร้อยละ 100 ซึ่งมากกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดคอืร้อยละ 80 ทุกองคป์ระกอบ ท าให้ได้ 

กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงท่ีมีคุณภาพ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์  

ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง” สามารถอภปิรายผลการศึกษา ได้ดังนี ้

  จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการมูลนิธิเพื่อให้โอกาส พบวา่ไมม่กีารท าแผนกลยุทธ์  

มกีารแบ่งสว่นการบริหารองคก์รอยา่งชัดเจน ตามประเภทของหนา้ที่งาน และกจิกรรมขององคก์รเป็นหลัก  

มท่ีีปรึกษาเป็นคณะกรรมการของมูลนิธิฯ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒใินสายวชิาชีพตา่งๆ อาทิ นักธุรกิจ วศิวกร 

ข้าราชการทหาร ทนายความ ท าหน้าท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อหารือ ก าหนดแผนนโยบายและให้ค าปรึกษา มูลนิธิฯ 

และมีการแบ่งโครงการบริหารอย่างชัดเจน การบริหารจัดการออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย ์

ด้านงานบริการสังคม และด้านงานบริหาร สอดคล้องกับแนวคดิ เสนาะ ตเิยาว ์(2544, หนา้ 1-2) ท่ีกล่าววา่ การบริหาร 

เป็นกระบวนการท างานกับคนโดยคน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์รภายใต้สภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงและ

สอดคล้องกับ เนตร์พัณนา ยาวริาช (2556, หนา้ 99) ที่กล่าววา่ พนักงานทุกคนควรทราบวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนและ

พยายามท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เนน้กระบวนการมีสว่นร่วม และการประชาสมัพันธ์ของทุกฝ่าย นอกจากนี้

ยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ วรียุทธ์ สมป่าสัก (2547, หนา้ 117-128) ท่ีศึกษาสภาพ การบริหารจัดการของศูนย์บริการ 

และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร จังหวัก าแพงเพชร พบวา่สภาพการบริหารจัดการองคก์รในระดับดีมากต้องใชก้ล

ยุทธ์ดา้นการสร้างเครอืขา่ย กลยุทธ์การท าแผนชุมชนแบบมสี่วนร่วม กลยุทธ์การสร้างความเข้าใจการประชาสัมพันธ์ 

กลยุทธ์การมีสว่นร่วม และกลยทุธ์การสร้างทีมงาน มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ตาม

โครงสร้างการบริหารอยา่งชัดเจน สอดคลอ้งกับ เสนาะ ตเิยาว ์(2544, หนา้ 1-2) ท่ีกล่าววา่ การบริหาร คือกระบวนการ

ท างานกับคนโดยคน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง และเนตร์พัณณา ยาวริาช 

(2556, หนา้ 99) ท่ีกลา่ววา่ พนกังานทุกคนควรทราบวตัถุประสงคท่ี์ชัดเจนและพยายามท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์นัน้ เกิดจากการมสี่วนร่วมทุกฝ่าย 
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  จากการประชุมกลุม่ย่อย (focus group discussion) เพื่อพัฒนา (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิ

เพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จงัหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงโดยค านงึถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กันภายในองค์กรท่ีดี มคีวามรู้และมีคณุธรรม ที่ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวช้ีวัด ของการบริหารด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ด้านการบริการสังคม  

และด้านการบริหาร จากผลการวจิัยซึ่งถือเป็นวสิัยทัศน์ร่วม (shared vision) ของการพัฒนาจากบุคคลในองคก์ร 

ท่ีสอดคล้องกับหลักการตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว “เข้าใจ เขา้ถึงและพัฒนา” และจาก

วสิัยทัศน์ท่ีกลา่วว่า “พัฒนาเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี มจีิตสาธารณะ มคีวามรู้ คู่คุณธรรมตามเกณฑ์ท่ีก าหนดภายใต้

การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง” นัน้เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ 

ท่ีดซีึ่งสอดคล้องกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันพฤหัสบดีท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517  

วา่ด้วยเศรษฐกิจพอเพยีงว่า “การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับขั้น ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมพีอกิน 

พอใชข้องประชาชนสว่นใหญ่เป็นอันพอควรและปฏบัิตไิด้แล้ว จงึค่อยสร้างค่อยเสริมความเจรญิและฐานะเศรษฐกิจ

ขั้นท่ีสูงขึ้นโดยล าดับต่อไป หากมุง่แตจ่ะทุ่มเทสร้างความเจรญิ ยกเศรษฐกิจขึน้ให้รวดเร็วแต่ประการเดียว โดยไมใ่ห้

แผนปฏิบัตกิารสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคลอ้ง ด้วย ก็จะเกดิความไมส่มดุลในเร่ือง

ตา่งๆ ขึน้ ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในท่ีสุด” (เศรษฐกิจพอเพยีง, 2559, ออนไลน)์ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ คนึง สายแก้ว (2549, หนา้ 318) ท่ีกลา่วว่ากระบวนการตัดสนิใจแบบมสี่วนร่วมกอ่ให้เกิดการร่วมคิด  

เกิดความมพีันธะผูกพันท่ีจะน าเอาสิ่งท่ีร่วมกันก าหนดน้ันไปสู่การปฏบัิตใิห้บรรลุผลได้ดีกวา่ 

  นอกจากนั้นกระบวนการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง  

จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ครัง้นี้หากพจิารณาในแง่ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

(sufficient theory) ต้องค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตผุล การสร้างภูมิคุม้กันในตัวท่ีด ีอาศัยศักยภาพดา้น

ความรู้ ความสามารถ และความมคีุณธรรมของคนในองค์กรร่วมคิด ร่วมท าก็จะท าให้เกิดความร่วมมอืประสาน

สัมพันธ์ สอดคล้องกับ ลีลาภรณ์ บัวสาย (2549, หนา้ 9) กล่าวถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในการพัฒนาตอ้ง

ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความพอประมาณมีเหตุผลและการสร้างภูมิคุม้กันก็จะส่งผลใหก้ลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนิธิ

เพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จงัหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ประสบผลส าเร็จและน าไป

ปฏบัิตไิด้ ส าหรับประเด็นการพิจารณาคุณภาพของกลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง 

จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ท่ีประยุกตใ์ชแ้นวคิดของ Guskey (2000, p. 145)  

ด้านความเหมาะสม พิจารณาจากกระบวนการได้มาซึ่งกลยุทธ์บนพืน้ฐานของเหตุผล จากการวเิคราะห์การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพื่อพจิารณาโอกาส (opportunities) และ ความเสี่ยง (threats) ครอบคลุมถึงถ้อยค า

ส านวน และการจัดกลุ่มตามภาระงาน ด้านความสอดคล้อง พจิารณาจาก บริบทสังคมและความสอดคล้องภายใน

ขององค์ประกอบแตล่ะส่วนคือ วสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ของการบริหารแตล่ะด้าน ความเป็นไป

ได้ พจิารณาจากความสามารถในการน าไปสูก่ารปฏบัิต ิการมีทรัพยากรเพยีงพอท่ีจะปฏบัิตไิด้ ภาวะความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นและการมรีะเบียบข้อบังคับ กฎหมายท่ีเอื้อให้ปฏบัิตไิด้และผ่านการตรวจสอบยนืยันคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 5 ท่าน ในองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และตัวช้ีวัด ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ 

แมคคลินแลนด์ (Mc Clelland อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548, หนา้ 12) ที่กล่าววา่ ความตอ้งการท่ีจะบรรลุผล 

ท่ีส าเร็จในงานท่ีท้าทายและบรรลุมาตรฐานของงานท่ีท าอย่างดเียี่ยม (Excellent) ได้ด้วยความรู้ ความสามารถ  

ความตอ้งการและความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้นด้วย 
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 นอกจากนี้พบวา่ตัวช้ีวัดแต่ละตวัสามารถตรวจสอบ ติดตามประเมินผลได้ เป็นตัวชีว้ัดท่ีคอ่นข้างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์  ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง มเีป้าหมายและทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน สามารถบง่บอกถึงสภาพท่ีต้องการและเป็นไปตามกรอบแนวคิด 

และสะทอ้นภาพทางการบริหารจัดการอย่างมคีุณภาพ (full duality capacity) และจะชว่ยสะทอ้นเป้าหมายปรับปรุง

คุณภาพอยา่งต่อเนื่อง ดังท่ี พวงรัตน์ เกษรแพทย ์(2543, หนา้ 67) กล่าวว่า การปรับปรุงคุณภาพ ควรเป็นขอ้มูล 

การวเิคราะหต์คีวามจากบุคคลหลายฝ่ายกจ็ะสะทอ้นภาพรวมขององค์กรได้เป็นอยา่งดี 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารมูลนิธิเพื่อให้โอกาสควรใชห้รือประยุกตใ์ชก้ลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส 

อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง สามารถบรรลุเป้าหมายได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

  1.2 ผู้บริหารมูลนิธิเพื่อให้โอกาสควรน าข้อคน้พบท่ีได้คอื กลยทุธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้

โอกาส อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจัดการ

องคก์ร ซึ่งจะชว่ยให้ผู้บริหารมแีนวทางในการวางแผนพัฒนาองค์กร เพื่อน าไปสูงการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ

ยิ่งขึน้ไป 

  1.3 ผู้บริหารมูลนธิิเพื่อให้โอกาสและบุคลากรควรน ากลยุทธ์การบริหารจัดการในมูลนธิิเพื่อให้โอกาส 

อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ท่ีได้จากการวิจัยคร้ังน้ีไปพจิารณา

ประกอบการตัดสนิใจ พิจารณาก าหนดนโยบายในการพัฒนามลูนธิิเพื่อให้โอกาสในอนาคต 

  1.4 ผู้บริหารสามารถน าผลการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแนวทางและประยุกตใ์ชใ้นการบริหารองคก์รไม่แสวงหา 

ผลก าไรอื่นๆ 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการศกึษาการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรวจิัยเพื่อศึกษาผลการน ากลยุทธ์การบริหารจัดการในมลูนธิิเพื่อให้โอกาส อ าเภอนางรอง  

จังหวัดบุรีรัมย์ตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ครัง้นี้สูก่ารปฏบัิตใินมูลนธิิเพื่อให้โอกาสโดยใชก้ารวจิัย

ปฏบัิตแิบบมสี่วนร่วม 

  2.2 ควรวจิัยและพัฒนาการสร้างกลยุทธ์ การพัฒนางานในดา้นอื่นๆ เช่นกลยุทธ์การบริหารบุคลากร 

ในองค์กรไมแ่สวงหาผลก าไร 
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