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แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 

The Transformational and Creative Leadership of The Head of The Department Affecting the Learning  

Management’s Behavior of Teachers Using Student-centered Affiliated with Secondary  

Education Service Area Office 2 
นัยนา มุสิตัง1 รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า ทองขาว2 

Naiyana Musitung1 Assoc. Prof. Dr.Kla Thongkao2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยมนีี้วัตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1) ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูและ  

2) แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรม

การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ คือ ครูและบุคลากรของโรงเรียน 

ในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ซึ่งได้มาโดยวิธีเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 385 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่การแจกแจงความถี่  

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวเิคราะห์ 

สมการถดถอยพหุคูณดว้ยวธีิ stepwise 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้กับพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวก 

อยู่ในระดับปานกลาง เมอืพิจารณาแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยด้านการมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์หรือการสร้าง

บารมี (X11) ส่วนแบบภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ โดยด้านวิสัยทัศน์ (X23) ทุกด้านมีความสัมพันธ์กนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.1  

  2. แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีมีอิทธิพล สามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ได้ดีท่ีสุด คือ  

ด้านวิสัยทัศน์ โดยสรุป แบบภาวะผู้นำของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถพยากรณ์พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูได้ ร้อยละ 54.30 (R2=.543) และอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.1 
________________________________ 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study (1) the correlation between transformational leadership and 

creative leadership types of head teachers in the departments with teachers’ behavior in learner-centered approach 

and (2) transformational leadership and creative leadership types of head teachers in the departments which affect 

teachers’ behavior in learner-centered approach The samples group was consisted of 385 school teachers and staffs 

in The Secondary Educational Service Area Office 2, selected by purposive sampling. The data-collecting instruments 

were questionnaires and interview form. The data- analyzing were percentage, mean, standard deviation, Pearson 

correlation and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings were as follows: 

  1. The overall of the correlation between transformational leadership and creative leadership types of 

head teachers in the departments with teachers’ behavior in learner-centered approach was a positive correlation at 

a medium. Idealized influence or charismatic leadership (X11) of transformational leadership, and the visionary of 

creative leadership (X23) had the correlation significant level at 0.1. 

  2. The best type of transformational and creative leadership which could predict teachers’ behavior in 

learner-centered approach was the visionary. In summary, the leadership types of head teachers in the 

departments could predict teachers’ behavior in learner-centered approach at 54.30% (R2=.543) and statistically 

significant at 0.1 level. 

Keywords: Transformational and Creative Leadership, Leadership of The Head, Learning Management’s Behavior of 

Teachers Using Student-centered Affiliated 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 4 แนวการ 

จัดการศกึษา มาตรา 24 ที่ได้กำหนดให้สถานศกึษาดำเนนิการจัดการเรียนรู้ ในดา้นเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้

สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด ฝกึทักษะกระบวนการคิด เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ จัดวธีิการเรียนรู้ 

แบบผสมผสาน และหลากหลายวิธีโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมนี้ต้องสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ 

จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้ม สื่อการเรียน รวมท้ังการนำงานวจิัยมาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน  

ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา แบ่งออกเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้จำนวน 8 กลุ่มสาระ ด้วยภาระงาน

ต่าง ๆ เหล่านี้ ผู้บริหารคนเดียวคงไม่สามารถปฏิบัตหินา้ที่ได้ท้ังหมด จำเป็นต้องมคีรูหรือบุคลากรอื่นมาช่วยปฏบัิตหินา้ที่ 

ดังนัน้จึงมีการแต่งต้ังหัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้เพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึ้นโรงเรียน

จะสามารถจัดการศกึษาให้มีคณุภาพได้นัน้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นผู้นำในการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้อง

ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและสามารถแสดงออกถึงพฤตกิรรมผู้นำทางการเรียนการสอน ตามบทบาท

หนา้ที่ให้เหมาะสม ทัง้นี้จะส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการทำงานของผู้ร่วมงาน ดังนัน้โรงเรียนท่ีมีหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ท่ีมีภาวะผู้นำทางการเรียนการสอนท่ีด ีมีภาวะผู้นำสงู และมีพฤตกิรรมผู้นำทางการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 

กับสถานการณย์่อมส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เจรญิก้าวหนา้ บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 การปฏรูิปการศึกษาเป็นการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาไปสู่สิ่งท่ีดขีึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้คนไทยท่ีมีคุณภาพ  

และมีคุณลักษณะที่พงึประสงค์เป็นท้ังคนดี เก่ง มคีวามสุข การพัฒนาคนไทยให้มคีณุภาพต้องอาศัยการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ได้รับการสนับสนุนส่งเสริม ด้วยระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คือตอ้งใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ให้เต็ม
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ศักยภาพ ลดขัน้ตอนการบริหาร มีบุคลากรมอือาชพี บริหารงานดว้ยความโปร่งใสและใชเ้ทคโนโลยสีมัยใหม่ เพื่อให ้

กระทรวงศึกษาธกิารมรีะบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการบริหารราชการเขตพื้นท่ีการศกึษาและสถานศกึษา 

การจัดการศกึษาในระดับโรงเรียน ตอ้งอาศัยการทำงานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่ง เป็นบุคคลที่อยู่ตรงกลาง 

ระหว่างผู้อำนวยการหรือฝา่ยบริหารกับครูผู้ท่ีทำหนา้ที่สอน เป็นบุคคลที่ม ีบทบาทสำคัญในการดำเนนิงานของโรงเรียน 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีบทบาทต้ังแต่การวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคมุดูแลครูในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ของโรงเรียน เพราะงานใน โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ังในดา้นการบริหารงาน 

และงานการสอน นั่นเอง จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความสำคัญอย่างย่ิงในโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จึงทำใหผู้้วิจัยสนใจที่จะศกึษาแบบภาวะผู้นำ 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยศึกษาและเปรียบเทียบกับพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู 

ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่อยา่งไรผู้วิจัยจึงได้ศกึษาและคิดคน้งานวิจัยน้ีขึน้ 

คำถามการวิจัย 

 1. แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

มคีวามสัมพันธ์กับพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 หรือไม ่

 2. อทิธิพลของแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 2 มลีักษณะอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้กับพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 

กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้เน้นความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 กลุ่มท่ีศึกษากลุ่มที่ 1 เป็นแบบภาวะผู้นำของหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 5 กลุ่มสาระวิชาหลกั ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 โดยแบ่งออกเป็น 2 แบบ  

ภาวะผู้นำ 1) แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของบาสและอโวลโิอ (Bass and Avolio, 1994) 2) แบบภาวะผู้นำ

เชงิสร้างสรรค์ ได้จากการสังเคราะห์ ตัวแปรกลุ่มท่ี 2 พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู  

ซึ่งผู้วิจัยได้นำมา 6 ด้าน คือ 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 2) กระตุ้นผู้เรียนรู้จักคิด 3) ใชส้ื่อท่ีเหมาะสมกับ 

บทเรียน 4) ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 5) ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย 6) วัดและประเมินผลเนน้พัฒนาการผู้เรียน 

คำอธิบายตัวบ่งชีเ้ป็นกรอบไวเ้ฉพาะด้านอย่างชัดเจนสามารถเขยีนเป็นแผนภูมิตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
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         ตัวแปรต้น                    ต้นแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคดิ 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและตัวอย่างวิจัย 

  1. ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้บริหารและครโูรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 ขนาดใหญ่พเิศษ จำนวน 4,800 คน จากจำนวน 36 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยคำนวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรของ 

ทาโรยามาเน่ (Taro Yamane) ทีร่ะดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 ได้จำนวนตัวอย่างครูและบุคลากร จำนวน 385 คน ในการ

สุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นครูและบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ได้มาด้วยวธีิการเลอืกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 396 คน จาก 36 โรงเรียน ๆ ละ 11 คน  

ตามโครงสร้างของโรงเรียน ประกอบด้วย รองผู้อำนวยการกลุม่บริหารวชิาการ จำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ จำนวน 5 คน ครูจำนวน 5 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสรรค์ของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 จำนวน 1 ชุด ประกอบด้วย 1) แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ มลีักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ กำหนดระดับพฤตกิรรมท่ีกระทำเป็น ระดับ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 2) พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู มลีกัษณะเป็น 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ กำหนดระดับพฤตกิรรมท่ีกระทำเป็น ระดับ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย  

และนอ้ยท่ีสุด และ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู เมื่อผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงในเนื้อหา (Content validity) พบว่า แต่ละข้อมคี่า IOC ตัง้แต่ 0.60 ขึน้ไป  

แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1) 

(Transformational Leadership)  

1. การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์หรือการสรา้งบารมี (X12)  

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (X12)   

3. การกระตุ้นทางปญัญา (X13) 

4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล (X14) 

 

พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู ้

ที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู (Y) 

1. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย (Y1) 

2. กระตุ้นผู้เรียนรู้จักคิด (Y2) 

3. ใชส้ื่อที่เหมาะสมกับบทเรียน (Y3) 

4. ส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม (Y4) 

5. ส่งเสรมิความเป็นประชาธิปไตย (Y5) 

6. วัดและประเมินผลเน้นพัฒนาการผู้เรียน (Y6) 

แบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (X2) 

(The formative leader) 

5. จินตนาการ (X21) 

6. ความยืดหยุ่น (X22) 

7. วิสัยทัศน์ (X23) 
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และเมื่อนำไปทดลองใช ้(Try out) กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คนหา แล้วนำไปหาค่าความเชื่อม่ันของ 

แบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวธีิของคอรนบาค (Cronbach) ได้ 0.967 

  2. แบบสัมภาษณ์ (In-depth interview)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้ศึกษาดำเนินการตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง จำนวน 385 ชุด  

   3. ตรวจสอบความถกูต้องและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ก่อนท่ีจะนำมาประมวลผลและ

ดำเนนิการตามระเบียบวธีิทางสถิต ิโดยนำแบบสอบถามที่ผา่นการตรวจสอบ ความถูกต้องมาลงรหัสตัวเลข (Coding) 

ตามเกณฑ์ของเครื่องมือแต่ละส่วนแลว้จึงนำไปประมวลผลและวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การดำเนนิการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวจิัยโดยวเิคราะหห์าแบบภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิต ิโดยคำนวณหาค่า ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าส่วนเบ่ียงมาตรฐาน เพื่อศึกษาลักษณะท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ตรวจสอบสมมุติฐานโดยหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

เพยีร์สัน (Pearson’s product moment Correlation Coefficient) โดยค่าสัมพันธ์ท่ีคำนวณได้ถา้เป็นค่าบวก แสดงว่าตัวแปร

ท้ังสองมคีวามสัมพันธ์ในลักษณะคล้ายตามกัน การพิจารณาระดับความสัมพันธ์นัน้พิจารณาจากค่าสหสัมพันธ์ท่ีคำนวณ 

ได้ตามเกณฑ ์

  และมีการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) คัดเลอืกตัวแปรพยากรณ์ท่ีสัมพันธ์กับ 

ตัวแปรเกณฑ์โดยใชว้ธีิ Stepwise 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.63 อายุระหว่าง 30 – 40 ป ีคิดเป็นร้อยละ 52.42 ระดับ

การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.16 ตำแหน่งหนา้ที่ครู คิดเป็นร้อยละ 45.54 ครูปฏบัิตหินา้ที่หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 45.54 และรองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 9.10 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

วทิยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 18.18 ภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 18.18 คณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 18.18 ภาษาไทย  

คิดเป็นร้อยละ 18.18 สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 18.18 และอื่น ๆ (รองผู้อำนวยการ) คิดเป็นร้อยละ 

9.09 ส่วนใหญ่อายุราชการน้อยกว่า 5 ป ีคิดเป็นร้อยละ 31.68 
 2. ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู  

 จากการศกึษาพบว่า ค่าความสมัพันธ์สูงสุดในแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

ต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ในทางบวก และอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบ ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากทีสุ่ดและรองลงมาได้แก่ การมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์หรือการ 
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สร้างบารมี การกระตุน้ทางปัญญา และดา้นความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับต่ำ ได้แกก่ารสร้างแรงบันดาลใจ  

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากที่สุดและรองลงมาได้แก่ 

วสิัยทัศน์ จินตนาการ และความยืดหยุ่น ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.1 ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐาน รายละเอยีดดังตาราง 

แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

และแบบภาวะผูน้ำเชงิสรา้งสรรค ์

ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จัดกิจกรรม

การเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย 

(Y1) 

กระตุ้น

ผู้เรียน

รู้จักคดิ 

(Y2) 

ใชส่ื้อ 

ที่เหมาะสม

กับ

บทเรียน 

(Y3) 

ส่งเสริม

คุณธรรม

จริยธรรม 

(Y4) 

ส่งเสริม 

ความเป็น

ประชาธิปไตย 

(Y5) 

วัดและ

ประเมินผล 

เน้นพัฒนา 

การผู้เรียน 

(Y6) 

ภาพรวม 

(Y) 

1. การมีอิทธิพลเชงิอุดมการณ์ (x11) .494** .477** .348** .358** .512** .480** .600** 

2. การสรา้งแรงบันดาลใจ (x12) .204** 1.00** .113** .182** .251** .209** .457** 

3. การกระตุ้นทางปญัญา (x13) .405** .377** .280** .423** .479** .419** .533** 

4. การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

(x14) 

.361** .303** .255** .336** .393** .363** .450** 

ภาพรวม (x1) .450** .720** .304** .402** .505** .453** .642** 

5. จินตนาการ (x21) .433** .388** .340** .475** .540** .375** .574** 

6. ความยืดหยุ่น (x22) .416** .355** .361** .453** .446** .322** .531** 

7. วิสัยทัศน์ (x23) .499** .295** .571** .437** .613** .506** .655** 

ภาพรวม (x2) .515** .391** .492** .518**  .611** .463** .672** 

หมายเหตุ: มนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 จากตาราง พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นแบบภาวะผู้นำ พบว่า แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม 

มคีวามสัมพันธ์ต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครูในทางบวก และอยู่ในระดับปานกลาง 

(r=0.642) และเมื่อพิจารณาแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูในทางบวก และอยู่ในระดับปานกลาง (r=0.672) ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.1 โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

 3. ผลการวเิคราะห์แบบภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู 

  จากการศกึษา พบว่า ผลวเิคราะห์การถดถอยแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีอิทธิพล และสามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู โดยดา้นวสิัยทัศน์สามารถอธิบายหรือพยากรณ์คุณภาพต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูได้ดีท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง รองลงมา คือการสร้างแรงบันดาลใจ จนิตนาการและการกระตุ้น 

ทางปัญญา รายละเอียดดังตาราง 
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แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (X1)  

และแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (X2)  
B Beta Std. Error t sig 

1. วิสัยทัศน์ (X23) 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X12) 

3. จินตนาการ (X21) 

4. การกระตุน้ทางปัญญา (X13) 

.308 

.149 

.123 

.110 

.435 

.221 

.146 

.136 

.034 

.028 

.045 

.041 

9.148 

5.335 

2.716 

2.711 

.000 

.000 

.007 

.007 

ค่าคงท่ี (a) .690     

ค่า R .737 (R2=.543)    

ค่า F 96.361     

หมายเหตุ: วเิคราะหด์้วย SPSS ใชค้ำสั่ง Stepwise 

 จากตาราง ผลการวิเคราะห์การถดถอยเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้เชงิสร้างสรรค์

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่าชุดตัวแปรท่ีมีอิทธิพล สามารถอธิบายหรือพยากรณ์พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู ประกอบ วสิัยทัศน์ (X23) การสร้างแรงบันดาลใจ (X12) จินตนาการ (X21) และการกระตุ้น 

ทางปัญญา (X13) โดยสามารถอธิบายได้ รอ้ยละ 54.30 (R2=.543) และอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิปรากฏดังสมการท่ีใช ้

ในการพยากรณ์ คือ Y= 0.690+0.308X23+0.149X12+0.123X21+0.110X13 (1) 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการการศึกษาแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษาเขต 2 สามารถอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

  1. ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 จากผลการศกึษาพบว่า แบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ

พฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ด้านท่ีความสมัพันธ์ในทางบวกและอยู่ในระดับสูง ดา้นวสิัยทัศน์ ทัง้นี้การท่ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สามารถวเิคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศ และสามารถตอบสนองเป้าหมายของ 

หน่วยงาน และตอบรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ได้ด ีสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภาณุวัฒน์ กาศแก้ว (2559, หนา้ 130)  

ได้ศึกษาเร่ือง มิตวิสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวม มติวิสิัยทัศน์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างวสิัยทัศน์ตลอดจนเผยแพร่แนวทางสู่ 

การปฏบัิตงิานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง  

(2556, หนา้ 83) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของ 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
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ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 30 

โดยภาพรวม มคี่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทุกด้านมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

0.01 นอกจากนี้สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วานิช บุญครอบ (2556, หนา้ 90-96) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่าง

สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวจิัย

พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

  2. แบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผล 

ต่อพฤตกิรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  

จากผลการศึกษา พบว่า แบบภาวะผู้นำของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของคร ู

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 ตัวแปรท่ีมอีิทธิพลพฤตกิรรม 

การจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือ วสิัยทัศน์ ซึ่งอยู่ในแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

การท่ีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถวิเคราะห์สถานการณ์สามารถกำหนดเป้าหมาย กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ที่ส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู  

เพื่อนำไปสู่การปฏบัิตติามเป้าหมายของหน่วยงานสู่ความเป็นเลิศได้อย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สุรศักดิ์ ปาเฮ 

(2543, หนา้ 72-73) คุณลักษณะผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ ประกอบด้วย การมองกว้างไกลอย่างต่อเนื่องและพร้อมท่ี

จะเปลี่ยนแปลง ต้องมวีสิัยทัศน์สามารถท่ีจะกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ 

McEwan (1998, p. 201); Yukl (2006, p. 11) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารตอ้งเป็นผู้นำโดยร่วมมือกับครูในการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และตัง้เป้าหมายโดยรวมของโรงเรียนให้ชัดเจน สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจกับนักเรียนและครู ใหผู้้มีส่วนได้ 

ส่วนเสยี ได้เข้าใจชัดเจนและ Bass (2006, pp. 430 - 443) ได้เปรียบว่าถ้าหากการปฏบัิตกิารใดก็ตามไม่ มกีารกำหนด 

วสิัยทัศน์ พันธกิจและตั้งเป้าหมายไวช้ัดเจนก็จะเหมอืนกับการออกเดินทางที่ไม่มจีุดหมายปลายทางและสอดคลอ้งกับ 

งานวจิัยของ ไกศษิฎ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 133 - 134) ที่ว่าผูบ้ริหารโรงเรียนต้องแสดงออกอย่างชัดแจ้งถึงส่ิงท่ี 

ทรงคุณค่า และตอ้งมีวิสัยทัศน์ (Values and Vision) เกี่ยวกับการเรียนการสอน มีอุดมการณ์ท่ีมุ่งเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางเรียนรู้ และยังสามารถนำผลจากการพัฒนารูปแบบ ภาวะผู้นำการเรียนการสอนของหัวหนา้การเรียนของนักเรียน 

เป็นสำคัญมีนโยบายและแผนงานวชิาการท่ีชัดเจนและพัฒนากลยุทธ์เพื่อไปสู่เป้าหมายให้ได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

  1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 สามารถนำผลการวจิัยแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

และแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสังกัดไปเป็นกรอบในการกำหนดนโยบายการจัดทำ 

คู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำและการสร้างหรือกำหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำได ้

  2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 สามารถนำผลการวจิัยการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสังกัดไปเป็นกรอบในการสนับสนุน

ทรัพยากรในการจัดการศกึษา และการจัดทำแผนกลยุทธ์ในการบริหารสถานศกึษาได ้

  3. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย ์บุคลากร ทางการศึกษาสามารถนำแนวทางในการวิจัยการแบบภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสังกัดไปเป็นกรอบในการจัดทำ

หลักสูตรการฝึกอบรมของสถาบันได้ 
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 ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัต ิ 

  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาควรพจิารณาให้ความสำคัญแนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้นำของหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในด้านวสิัยทัศน์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ดา้นจิตนาการ และด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  1. ควรนำแนวทางการพัฒนาแบบภาวะผู้นำของครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครู เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นว่าแนวทางดังกล่าวสามารถพัฒนาแบบภาวะผู้นำของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤตกิรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญของครูเพิ่มขึ้นหรือไม่ อย่างไร  

ทำให้สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ได้ในอนาคต 

  2. ควรมวีจิัยโดยใชแ้นวคิด ทฤษฎอีื่นซึ่งอาจมตีัวแปรท่ีแตกต่างไป เพื่อจะได้ขอ้มูลในมติอิื่นท่ีเป็นปัจจัย

เกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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