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การทำงานเป็นทมีที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

Teamwork Affecting School Effectiveness in Schools under  

The Office of Secondary Educational Service Area 22 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

พัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 406 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 66 คน และครผูู้สอน  

จำนวน 340 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเป็นแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยแบบสอบถามการทำงานเป็นทีม มีค่าอำนาจจำแนก 0.38 - 0.79 และมคี่า 

ความเชื่อม่ัน 0.98 แบบสอบถามประสิทธิผลมคี่าอำนาจจำแนก 0.34 - 0.81 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.98 ของโรงเรียน 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ t-test  

ชนิด Independent samples และวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก 

  3. การทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง 

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการ 

ทำงาน โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีม กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพนัธ์เชงิบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 
  6. การทำงานเป็นทีมท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน (S6) ด้านการตดิต่อสื่อสาร (S2) ด้านการมสี่วนร่วม (S5) และด้านการม ี

คำสำคัญ: การทำงานเป็นทีม, ประสทิธิผลของโรงเรียน 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2,3Course teacher in Master of Education Program and Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Program Sakon Nakhon  

Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: สิทธิศักดิ์ เพช็รย้ิม, wuddi0983@gmail.com 

รับเมื่อ 16 เมษายน 2563 แก้ไข 7 พฤษภาคม 2563 ตอบรับ 9 พฤษภาคม 2563 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม-มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

55 

มนุษยสัมพันธ์ (S3) ความแปรปรวนของประสิทธิผลของในโรงเรียน โดยรวมได้ร้อยละ 81.20 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์± .22786 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิได้ ดงันี ้

   E = 0.194 + 0.364(S6) + 0.349(S2) + 0.379(S5) - 0.145(S3) 

  และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได ้ดงันี ้

   Zr = 0.387(Z6) + 0.421(Z2) + 0.373(Z5) - 0.226(Z3) 

  7. แนวทางในการพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา  

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ 

   7.1 ด้านการตดิต่อสื่อสาร โดยผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารให้ครูผู้สอนได้รับข้อมูลในการปฏบัิตงิาน 

อย่างชัดเจน และเปิดโอกาสใหค้รูผู้สอนสามารถอภปิรายแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างได้อยา่งเปิดเผย 

   7.2 ด้านการมมีนุษย์สัมพันธ์ผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวอย่างในการช่วยเหลือเกือ้กูลกัน และส่งเสริมให้

ครูผู้สอนมกีารช่วยเหลอืกันและมนีำ้ใจต่อกัน  

   7.3 ดา้นการมสี่วนร่วม ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการทำใหโ้รงเรียนประสบ

ความสำเร็จ  

   7.4 ด้านการไวว้างใจซึ่งกันและกัน ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานท่ีสำคัญใหก้ับครูผู้สอนอย่างเท่าเทียม

กัน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมกีารวางแผนการปฏบัิตงิาน และมีอำนาจการตัดสินใจในงานท่ีรับผิดชอบ 

ABSTRACT 

 The purpose of this research were to: investigate, compare, identify the relationship, determine the 

predictive power and establish the guidelines for developing teamwork affecting school effectiveness in schools under 

Secondary Educational Service Area Office 22 (SESAO 22). The samples consisted of a total of 406 participants 

including 66 school administrators and 340 teachers in schools under SESAO 22 in the 2019 academic year. The 

instruments for data collection included two sets of 5-rating scale questionnaire and an interview form. The 

questionnaire concerned teamwork and school effectiveness had the discriminative power from 0.38 to 0.79 and 

from 0.34 to 0.81, respectively and the reliability of 0.98. The statistics for data analysis were mean, standard 

deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s Product Moment Correlation, and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The teamwork in schools under SESAO 22 was at a high level. 

  2. The school effectiveness under SESAO 22 was at a high level.  

  3. The teamwork as perceived by school administrators and teachers with different positions, work 

experiences and school sizes, as a whole was different at a statistical significance of .01 level. 

  4. The school effectiveness as perceived by school administrators and teachers with different positions  

and school sizes, as a whole were different at a statistical significance of .01 level. In terms of work experiences,  

there were not different in overall. 

  5. The relationship between teamwork and school effectiveness as a whole had a positive relationship 

with the statistical significance of .01 level. 
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  6 The teamwork as a whole was able to predict school effectiveness at the statistical significance of .01 

level, comprising four factors: Trustworthiness (S6), Communication (S2), Participation (S5) and Human Relations (S3). 

The predictive power of the school effectiveness as a whole was 81.20% and the Standard Error of the Estimation of 

± 0.22786. 

   The regression equation could be summarized in raw scores as follows: 

    E = 0.194 + 0.364(S6) + 0.349(S2) + 0.379(S5) - 0.145(S3) 

   and the regression equation of standardized scores was written as follows: 

    Z = 0.387 (Z6) + 0.421(Z2) + 0.373(Z5) - 0.226(Z3) 

  7. The guidelines for developing teamwork affecting school effectiveness comprised four aspects 

needing improvement:  

   7.1 Communication. School administrators should ensure a clear communication to teachers 

concerning information for work performance, and give opportunities to teachers for discussion and expressing 

opinions openly.  

   7.2 Human Relations. School administrators should be a role model in assisting and encouraging 

teachers to be kind and considerate. 

   7.3 Participation. School administrators should provide teachers opportunities to participate in making 

their schools successful.  

   7.4 Trustworthiness. School administrators should assign equally important works to teachers, 

encourage teachers to have operational plans and empower teachers to make decisions on work responsibilities 

Keywords: Teamwork, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การศึกษานับเป็นรากฐานสำคญัท่ีสุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความ เจรญิก้าวหนา้ และแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ 

ในสังคมได ้เป็นกระบวนการอบรมบ่มนสิัย ให้มนุษย์สามารถประพฤติปฏบัิตตินและประกอบอาชพีการงานอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างเหมาะสม การศึกษาเป็นการกล่อมเกลาทางสังคม เพื่อเตรียมตัวให้มนุษย์มีทักษะ ความรู ้ความสามารถในการ 

ดำรงชวีติและการประกอบอาชพี เป้าหมายของการศกึษามไิด้เพยีง เพื่อประโยชน์ของมนุษย์แต่ละคนเท่านั้นแต่ยังเป็นการ 

ไปสู่สังคมท่ีเข้มแข็งและมเีอกภาพ อันเนื่องมาจากสมาชกิของสงัคมมคีุณภาพและร่วมสร้างประโยชน์ให้กับสังคมท่ีตน 

อาศัยอยู่ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2555, หนา้ 4) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 

และกฎกระทรวงว่าดว้ยหลักเกณฑ์และวธีิการกระจาย อำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 ใหก้ระทรวง

กระจายอำนาจการ บริหารและการจัดการศกึษาท้ังดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน 

บุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2554, หนา้ 32) จุดเนน้ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมติเิกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ องค์การทางการศกึษาแล้วจะพบว่ามีจุดเนน้ 

ในหลักการบริหารแบบกระจายอำนาจ โดยมุ่งเนน้ให้โรงเรียนหรือสถานศกึษาเป็นศูนย์กลางหรอืเป็นฐานในการบริหาร 

จัดการตนเอง นั่นคือการยดึหลักการทำงานเป็นทีมการมสี่วนร่วมในการทำงานเป็นสำคัญ (สังข์ทอง รอญศกึ, 2556, หนา้ 62)  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม-มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

57 

 การทำงานเป็นทีมเป็นสิ่งท่ีจะทำให้องค์การมีประสิทธิภาพได้ ผู้นำถือเป็นบุคคลที่มคีวามสำคญัยิ่งท่ีจะนำ 

องค์การไปสู่ความสำเร็จหรอืความลม้เหลว เพราะผู้นำคือผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในการคดิ การวางแผน  

และการตัดสนิใจสำหรับการดำเนนิงานขององค์การท่ีมีประสิทธิผลจำเป็นต้องมผีู้นำที่มภีาวะผูน้ำเป็นปัจจัยสำคัญ (Stott 

and Walker, 1995, p. 17) การท่ีบุคคลเขา้มามีอิทธิพลเพื่อหลอมรวมให้องค์ประกอบต่าง ๆ ของทีมเป็นอันหน่ึง 

อันเดียวกันดว้ยความราบร่ืน ทำงานร่วมกันภายใต้กฎ กตกิาหรือกรอบการทำงานเดียวกัน อกีทัง้มกีารตดิต่อสื่อสารท่ีมี 

ความเข้าใจท่ีตรงกันโดยมีการร่วมมือการประสานงานและตัดสนิใจร่วมกันเพื่อให้งานประสบความสำเร็จตลอดท้ัง 

ร่วมรับผิดชอบผลของการทำงานร่วมกันซึ่งความหมาย ดังกล่าวเชื่อมโยงถงึตัวบ่งชีม้กีารทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 

1) สมาชิกเข้าใจวัตถุประสงค ์เป้าหมายในการดำเนนิงานท่ีชัดเจนและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 2) สมาชิกในทมีงาน 

ทำงานอย่างจริงจัง มุ่งมัน่ท่ีจะผลักดันให้งานบรรลุเป้าหมาย 3) มกีารวพิากษ์วิจารณ์อย่างตรงไปตรงมารับฟังเหตุผล 

ซึ่งกันและกันและมีบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 4) การตัดสินใจอาศัยความเห็นพ้องตอ้งกันเป็นส่วนใหญ่และสมาชกิ 

เต็มใจปฏบัิตติาม 5) เต็มใจที่ปฏบัิตติามท่ีได้รับมอบหมายตามวิถทีางที่ถูกต้อง และพรอ้มรับผดิชอบต่อผลท่ีเกิดขึ้น  

6) มคีวามตระหนักในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย และพร้อมรับการตรวจสอบความก้าวหนา้ 7) มกีารส่งเสริมให้บุคลากร 

ท่ีมีความสามารถตรงกันมาทำงานเป็นทีมเดียวกัน และ 8) ม ีการเสริมแรงทีมงานดว้ยการให้เกียรต ิยกย่องชมเชย 

เพื่อนร่วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสม (วสันต์ สัตยคุณ, 2554, หนา้ 69)  

 ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสำเร็จในโรงเรียน ที่เกิดจากความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน และคร ู

ในการดำเนินกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา โดยประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนว 

ทางการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธกิารมี 4 ด้านดังนี้ 1) การบริหารงานวชิาการ  

2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารท่ัวไป การจัดและการบริหารสถานศกึษาท่ีดี 

และมีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับผลการจัดและปัญหาการจัดการศึกษา 

ท่ีผ่านมาในดา้นต่าง ๆ (ปิยะดา นอ้ยอามาตย์, 2558, หนา้ 49) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการจัดการศึกษา ผู้บริหารจะตอ้ง 

บริหารจัดการ โรงเรียนให้มคีุณภาพและจะต้องผ่านการประเมินของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อรองรับว่ามีการ บริหารจัดการ

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเป็นโรงเรียนท่ีเป็นท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไป  

 ดังนัน้ ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นขา้ราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

เขต 22 มคีวามสนใจศกึษาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ 

ปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เพื่อนำผลการศกึษามาเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนและพัฒนา 

การทำงานเป็นทีมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาด 

โรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 5. การทำงานเป็นทีมและประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสมัพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. การทำงานเป็นทีมด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. แนวทางพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบการทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ 

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 6. เพือ่ศึกษาอำนาจพยากรณ์ของการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

   2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

   2.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ป ี

   2.3 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

3. ขนาดโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

1. การทำงานเป็นทีม 

  1.1 ด้านเป้าหมายของทมี      1.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร  

  1.3 ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์  1.4 ด้านการยอมรับนับถอื 

  1.5 ด้านการมส่ีวนร่วม 

  1.6 ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

2. ประสทิธิผลของโรงเรียน 

  2.1 การบริหารวชิาการ      2.2 การบริหารงบประมาณ 

  2.3 การบริหารงานบุคคล   2.4 การบริหารทั่วไป 

แนวทางพฒันาการทำงาน

เป็นทีมที่สง่ผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศกึษา 2562 จำนวนท้ังสิ้น 3,003 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 81 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,922 คน จากทัง้หมด 81 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 406 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 66 คน และครผูู้สอน  

จำนวน 340 คน ซึง่กลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ โดยอาศัยตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37-43) ซึง่กำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 406 คน การได้มาของ 

กลุ่มตัวอย่างนีใ้ชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 45-48) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ใชเ้ครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการทำงานเป็นทีม 

ท่ีส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย 

สร้างขึน้โดยศึกษาข้อมูลจากตำรา เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และขอคำแนะนำจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์  

มาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถาม

เกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน 

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อการทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งจำแนกออกเป็น 6 ดา้น 1) ด้านเป้าหมายของทีม 2) ด้านการตดิต่อสื่อสาร 3) ด้านการมมีนุษย ์

สัมพันธ์ 4) ด้านการยอมรับนับถือ 5) ด้านการมสี่วนร่วม และ 6) ด้านการไวว้างใจซึ่งกันและกนั 

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ซึ่งจำแนกออกเป็น 4 ดา้น 1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นการบริหาร 

งานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี ้

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครถึงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

   2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศกึษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจาก

ตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว พรอ้มท้ังตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของขอ้มูล 

   3. รวบรวมแบบสอบถามที่กรอกข้อมูลเรียบร้อยแล้วแต่ละชุดนำไปลงรหัส 

   4. การประมวลผลการวเิคราะหข์้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอำนาจจำแนก คา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson) 

การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test การวเิคราะห์ค่าท ีt-test การหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณชนดิการวเิคราะหที์ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การทำงานเป็นทีมและประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

 2. การทำงานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 

 3. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสภาพการดำรง 

ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนประสบการณ์ในการ 

ทำงาน โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการไวว้างใจ 

ซึ่งกันและกัน ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการมีส่วนร่วม 

 5. ตัวแปรการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ท่ีนำมาวิเคราะห ์จำนวน 6 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการตดิต่อสื่อสาร 

ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการไวว้างใจซึ่งกันและกัน 

 6. แนวทางการพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน  

4 ด้าน คือ ดา้นการตดิต่อสื่อสาร ด้านการมมีนุษย์สัมพันธ์ ด้านการมสี่วนร่วม และด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ซึ่งสอดคลอ้งกับ

สมมติฐาน ที่ว่า “การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

ว่า การทำงานเป็นทีมย่อมดกีว่าการทำงานเพียงลำพัง การทำงานเป็นทีมได้ช่วยกันระดมความคิด ร่วมกันวางแผนร่วมกัน 

ลงมอืปฏบัิต ิร่วมกันประเมินผลการปฏบัิตงิานร่วมกันรับผิดชอบ และร่วมกันภาคภูมิใจในผลงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของธีระ ไชยสิทธ์ิ (2555, บทคดัย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง สภาพการทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า สภาพการทำงานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมตฐิานท่ีว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก” ผลการวิจยัท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

ในปัจจุบันทุกสถานศึกษาปฏิบัตติามกรอบงานการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล และปฏบัิตติามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธกิาร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน การบริหารงานบุคคลยดึตามระเบียบของ

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษากำหนด มีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัิตน์ พงษ์มติร (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. การทำงานเป็นทีมสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 

  3.1 บุคลากรท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมโดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมรีะดับความคิดเห็นต่อการทำงานเป็นทีมสูงกว่า

ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีว่า “การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนผ่านการศึกษาทางดา้นการบริหาร มีความรู้ความเข้าใจและมคีวามสามารถในการ

บริหารงานบุคคล โดยผู้บริหารตอ้งใชศ้าสตร์และศลิป์ในการบริหารจัดการท่ีสูงกว่าครูผู้สอนท่ัวไป จึงทำให้ผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามคิดเห็นต่อการทำงานเป็นทีมสูงกว่าครูผู้สอน 

  3.2 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมโดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม ประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า มคีวามเข้าใจว่า 

การทำงานในโรงเรียนมคีวามจำเป็นท่ีจะต้องทำงานร่วมกับคนอื่น ๆ จึงจะทำให้ผลการปฏบัิตงิานมีประสิทธิภาพมากกว่า 

การทำงานคนเดียว ซึ่งแตกตา่งกับบุคลากรท่ีมีประสบการนอ้ยหรือเพิ่งบรรจุเป็นขา้ราชการครู มีความเข้าใจว่า การเป็น

ครูมีบทบาทหน้าท่ีในการสอนเพยีงอย่างเดียว จึงไม่มคีวามจำเป็นท่ีจะต้องมกีารปฏสิัมพันธ์กับบุคคลอื่น ซึ่งสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ วชริะ ปะทะด ี(สัมภาษณ์, 17 เมษายน 2563) กลา่วว่า ข้าราชการครูท่ีบรรจุใหม่ในปัจจุบันถอืว่าเป็นบุคคล 

ท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นเทคโนโลยสีูง มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน สามารถ 

หาความรูจ้ากเทคโนโลยไีดด้ี แต่มปัีญหาในการปรับตัวเข้ากับบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน ไม่สามารถทำงานร่วมกับเพื่อน 

ร่วมงานได้ ชอบเก็บตัว  

  3.3 บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมโดยภาพรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “การทำงานเป็นทีม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน 

ท่ีต่างกัน แตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรท่ีทำงานในโรงเรียนขนาดใหญใ่นแต่ละกลุ่มงาน/ฝา่ยงานม ี

จำนวนสมาชิกท่ีมากกว่า โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ผูน้ำหรือหัวหน้าทีมจำเป็นต้องมกีารทำงานเป็นทีมสูง เพ่ือให้ 

ลูกทมีเกิดการยอมรับนับถือ ความรูสึกเชื่อใจ หรือความมั่นใจ ความซื่อสัตย์ ความจรงิใจ และพร้อมร่วมในการวางแผน 

ร่วมในการตัดสินใจ รว่มในการปฏบัิต ิร่วมในการประเมินผล และร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ณัฏฐา บุตรเผียน (2555, บทคดัย่อ) ได้ทำการศกึษาสภาพการทำงานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศกึษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพ 
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การทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนก ตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียน 

  4.1 บุคลากรท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกัน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนต้องใชค้วามรู้ ความเข้าใจ  

และทักษะการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ มากกว่าครูผูส้อนท่ีมีการบริหารงานฝ่ายของตนเพยีงอย่างเดียวทำให้ผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูมีความรู้ความเข้าใจในระบบการบริหารงานโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา 

โคทงัคะ (2561, หน้า 131-133) ได้ทำการวจิัยเร่ือง วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ 

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกันแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไม่ว่าจะมาก 

หรือนอ้ย โดยส่วนใหญ่ในแต่ละโรงเรียนมกีารปฏบัิตงิานในด้านเดียวหรือฝ่ายเดียวมาตลอด ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

การปฏบัิตงิานและการปรับปรุงโครงสร้างการปฏบัิตงิาน ทำใหม้คีวามรู้ความเข้าใจในระบบการบริหารงานโรงเรียนไม่

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการ

บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลการวจิัย

พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

หรือการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  4.3 บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยบุคลากรท่ีมีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อ 

ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมสูงกว่าบุคลากรท่ีมีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

แตกต่างกัน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่มจีำนวนบุคลากรมากกวา่ ในการ

ปฏบัิตงิานดา้นหนึ่งด้านใดสามารถมสีมาชิกในทมีคอยช่วยร่วมกันวางแผน ระดมความคิด ร่วมมอืกันปฏบัิตงิานได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง สอดคล้องกับงานวจิัยของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561,  

หนา้ 131-133) ได้ทำการวิจัยเร่ือง วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีมโดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า 

“การทำงานเป็นทีมและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์เชงิบวก” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิผลของโรงเรียน

ขึน้อยู่กับการปฏบัิตงิานของบุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วม พร้อมท้ังมีการทำงาน

เป็นทีม โดยมีการประชุมกำหนดนโยบายวางแผนการบริหารจัดการร่วมกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงความ

คิดเห็นอย่างเสรี มีการตดิต่อสื่อสารท่ีดตี่อกัน การสร้างมนุษยสัมพันธ์ของบุคลากรทุกคนอย่างสร้างสรรค์ และท่ีสำคัญ

การให้ความไวเ้นื้อเชื่อใจกัน ย่อมส่งผลใหก้ารดำเนนิงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ และเกดิประสิทธิผล  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อำนวย มีสมทรัพย์ (2553, หนา้ 72-74) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการทำงานเป็นทีม 

กับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า 

การทำงานเป็นทีมมคีวามสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ในเชงิบวก ระดับค่อนขา้งสูง 

 6. ตัวแปรการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า จำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการตดิต่อสื่อสาร  

ด้านการมมีนุษยสัมพันธ์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการไวว้างใจซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีว่า  

“การทำงานเป็นทีมอย่างนอ้ย 1 ด้านมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหาร

และการจัดการศึกษา และกำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล สามารถบริหารจัดการศกึษาในสถานศกึษา ผู้บริหาร

โรงเรียนจำเป็นต้องมกีารกระจายอำนาจภายในโรงเรียนให้กับหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายงานหรือหัวหน้าทีม ดังนั้น บุคลากรท่ีได้รับ 

มอบหมายให้เป็นหัวหนา้ในการดำเนนิงานจำเป็นจะต้องมกีารทำงานเป็นทีม บุคลากรในโรงเรียนทุกคนได้เข้ามามสี่วนร่วม

ในการวางแผนการประเมินผล และการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน และมีความไวว้างใจซึ่งกันและกัน มีความรูสึก

เชื่อใจ มั่นใจ ซื่อสัตย์ จริงใจ เชือ่ถอืได้ท่ีบุคลากรในโรงเรียนมตี่อกันด้วยความคาดหวังว่าจะสามารถใชค้วามรู้ในการ

ทำงานให้บรรลุผลได ้ส่วนการมมีนุษยสัมพันธ์ต่อกันมากเกนิไป เกิดความสนิทสนม มีความเอื้อต่อกันมากเกนิไป  

ทำให้มีการประพฤติปฏบัิตหิลกีเลี่ยงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีควรปฏบัิติ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการมมีนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นตัวอย่างในการช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน และส่งเสริมให้

ครูผู้สอนมกีารช่วยเหลอืกันและมนีำ้ใจต่อกัน สนับสนุนเกือ้กูลซึง่กันและกัน และสรา้งบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน

อย่างมีความสุข 
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  1.2 ด้านการมสี่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนทุกคนมสี่วนร่วมในการทำใหโ้รงเรียนประสบ

ความสำเร็จ เต็มใจและทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีเพื่อปรับปรุงโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

และร่วมภาคภูมิใจในผลงานของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาพัฒนาตัวช้ีวัดการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

  2.2 ควรนำการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการทำงานเป็นทีมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และเขตอ่ืน ๆ ต่อไป 
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