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การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรยีน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

Administrative Based on Good Governance of the Effectiveness in Schools  

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 
พรรณิภา ไชยศรี1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพศิ ธรรมรัตน์2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Phannipha Chaiyasri1 Asst. Prof. Dr. Ploenpit Thummarat2 Dr. Pinyo Thonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน 2) ศึกษาประสิทธิผล

โรงเรียน 3) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน 4) เปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน 5) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลโรงเรียน 6) หาอำนาจพยากรณ์ของการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 7) หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

ปีการศึกษา 2562 จำนวน 366 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 69 คน และครูผู้สอนจำนวน 297 คน เครื่องมือ

ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC อยู่ระหวา่ 0.80-1.00 คา่อำนาจ

จำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.41-0.93 และคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่ารอ้ยละ  

ค่าคะแนนเฉลีย่ คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์คา่ท ี(t-test ชนิด Independent Samples) การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การวเิคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product  

Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบว่าสถานภาพการดำรงตำแหนง่ต่างกัน ไมแ่ตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน และ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  
_____________________________________ 
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  4. ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกัน ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันและประสบการณ์

การปฏบัิตงิานแตกต่างกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.210 Z7 + 0.184 Z9 + 0.172 Z10 + 0.159 Z2 + 0.116 Z6 + 0.107 Z5 + 0.094 Z8   

  6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  7. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ได้แก ่1) หลักการ

กระจายอำนาจ กำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคล่องตัว 2) หลักความเสมอภาค ต้องกำหนดกฎ ระเบียบท่ีชัดเจน  

3) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิยึดหลกัประชาธิปไตย 4) หลักประสิทธิภาพ ต้องมกีารวางแผนยุทธศาสตร์ 5) หลักนิตธิรรม  

นำกฎหมาย กฎ ระเบียบ 6) หลักความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และ 7) หลักการมีส่วนร่วม เสนอแนวคิดแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: 1) examine administration in accordance with good governance 

principles, 2) explore school effectiveness, 3) compare administration with regard to good governance principles,  

4) compare school effectiveness, 5) identify the relationship between administration based on good governance 

principles and school effectiveness, 6) determine the predictive power of administration based on good governance 

principles affecting school effectiveness, and 7) establish the guidelines for developing administration based on good 

governance principles affecting school effectiveness. The samples consisted of 69 school administrators and 297 

teachers, yielding a total of 366 participants in the 2019 academic year. The instrument for data collection was a 

set of 5-level rating scale questionnaires with the Item Objective Congruence (IOC) of each item ranging from 0.80 

to 1.00, the discriminative power ranging from 0.41 to 0.93 and the reliability of 0.97. The statistics for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, t – test for Independent Samples, One-Way ANOVA, 

Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Administration based on good governance principles as a whole and each aspect was at a high level. 

  2. School effectiveness as a whole and each aspect was at a high level. 

  3. Administration based on good governance principles, as perceived by participants classified by status, 

school sizes and work experiences revealed that there were no differences among participants with different 

positions and school sizes. In terms of work experiences, there were a statistically significant difference at the .01 

level. 

  4. School effectiveness as perceived by participants classified by status, school sizes, and work  

experiences revealed that there were no differences among participants with different positions and school sizes. In  

terms of work experiences, there were a statistically significant difference at the .01 level.  
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  5. The relationship between administration with regard to good governance principles and school 

effectiveness as a whole showed a positive relationship with a statistical significance at .01 level. The regression 

analysis equation could be written in standard scores as follows:  

   Z’ = 0.210 Z7 + 0.184 Z9 + 0.172 Z10 + 0.159 Z2 + 0.116 Z6 + 0.107 Z5 + 0.094 Z8. 

  6. Administration based on good governance principles were able to predict school effectiveness with a 

statistical significance at .01 level. 

  7. This research proposed the guidelines for developing administration based on good governance 

principles as follows: 1) Decentralization- stationing designated personnel with responsibility in assigned areas or at 

specified service points to provide efficient processes, 2) Equality-establishing clearly defined rules and regulations 

regarding equity and diversity, 3) Consensus Oriented-focusing on democratic practices, 4) Efficiency- creating 

strategic planning, 5) Rule of Law- applying legal rules and regulations, 6) Transparency – providing suitable 

oversight and accountability, and 7) Participation- offering opportunities for exchanging ideas. 

Keywords: Good Governance, School Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 การบริหารจัดการศกึษาไทย ทา่มกลางรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคดจิิทัล โลกดิจิทัลมักไปไว

และเคลื่อนท่ีไม่มีหยุดองค์กรจึงจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันตามเทรนพัฒนานวัตกรรมเพื่อต่อยอดธุรกิจบนการแข่งขัน 

ท่ีรวดเร็วและรอบด้าน เพื่อเสริมสร้างผลประโยชน์ต่อองค์กรของตัวเอง ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขัน  

เพื่อสร้างข้อได้เปรียบ และความมุ่งม่ันของสังคมท่ีดำเนนิไปอย่างรวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนัน้ต่างก็สง่ผล

กระทบต่อวงวชิาชีพ โดยเฉพาะด้านการศกึษาซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสร้างการบริหาร

ของการบริหารจัดการศกึษาภายใต้สาระแห่งบทบัญญัติของกฎหมายการศกึษาท่ีเรียกว่า “พระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542” ได้เสนอแนวคดิและวธีิการจัดการศึกษาที่ท้าทายหลายด้าน จึงเป็นเสมอืนกฎหมายปฏรูิปการศึกษา 

ดังจะเห็นได้ว่าในพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาตนิี้ให้ความสำคัญกับการปฏรูิปในดา้นต่าง ๆ คือปฏรูิประบบการศึกษา

ให้สอดรับซึ่งกันและกันท้ังระบบปฏรูิปแนวการจัดการศกึษาโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เนน้เร่ืองของการประกันคุณภาพ

ภายในและให้มกีารรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองค์กรภายนอก และปฏรูิปสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามุ่งให้

มกีารผลิตใชส้ื่อและเทคโนโลยใีนรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีมีคุณภาพ (สำนักงานปฏรูิปการศึกษา, 2544, หนา้ 15-18) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเปรียบได้ว่าเป็นจอมทัพสำคัญที่จะนำพาองค์กรให้กา้วไปในกระแสแห่งการปฏรูิปได้ 

อย่างมีเกียรตแิละศักดิ์ศรี ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคแหง่การเปลี่ยนแปลงทางบริบท (Context) หลากหลายส่วนนัน้  

น่าจะเปรียบได้กับ “ผู้บริหารมอือาชพี” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันท่ีจะทำหน้าท่ีสำคัญใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีพึง 

ประสงค์โดยการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การจัดการศกึษาสู่การปฏบัิตท่ีิแสดงให้เห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการบริหารจัดการศกึษาภายในสถานศกึษาแห่งนัน้ หลกัในการบริหารท่ีด ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้น

จะขาดเสียมไิด้คอืการบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล คือ คุณธรรมของนักปกครองนักบริหารท่ีด ี(Good Governance)  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ว่ามกีารบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาลส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนท่ีต่างกันอย่างไร เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน  

และเป็นประโยชน์เป็นแนวทางในการยกระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารท่ีดีย่ิงขึ้นไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

           ตัวแปรอสิระ                                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2562 จากโรงเรียน ใน 7 อำเภอ จำนวน 3,350 คน จาก 258 โรงเรียน  

(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2562, สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 แยกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 230 คน และครูผู้สอน จำนวน 3,120 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหาร และครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จากโรงเรียน 258 โรงเรียนใน 7 อำเภอ จำนวน 366 แยกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 69 คน และครูผู้สอน จำนวน 297 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หนา้ 43) ใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified sampling) โดยใชข้นาดของ

โรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) มาเทียบเป็นสัดส่วน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซสิไล เคอร์ท (Rensis Likert Method) ใชส้ำหรับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาองค์ประกอบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ดังนี้ 

1. การดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน        

    2.1 เล็ก     2.2 กลาง    2.3 ใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 10-20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 หลัก 

    1. หลักประสิทธิผล            2. หลักประสิทธิภาพ 

    3. หลักการตอบสนอง        4. หลักภาระรับผดิชอบ 

    5. หลักความโปร่งใส          6. หลักการมีส่วนร่วม 

    7. หลักการกระจายอำนาจ  8. หลักนิติธรรม 

    9. หลักความเสมอภาค       10. หลักมุง่เน้นฉันทามติ      

แนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ประสิทธิผลโรงเรยีน 4 ด้าน 

      1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

      3. ด้านการบรหิารงานบคุคล       4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
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   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 10 หลัก ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

มรีะดับความคดิเห็น 5 ระดับ จาก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) มรีะดับความคดิเห็น 5 ระดับ ตัง้แต่มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี  

   1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 366 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การหาอำนาจจำแนกค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  

การหาความเชื่อม่ันโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค สถติกิารทดสอบค่าท ี(t-test) สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F-test)  

การวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบว่าความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบรายคู่ 

โดยใชว้ธีิของ LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

การปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 สถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

ไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 สถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
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  4.2 ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสบการณ์การปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกีย่วกับประสิทธิผลโรงเรียน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) .928 

 6. อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน  

10 หลัก พบว่า จำนวน 7 หลัก ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ได ้โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทัง้ 7 หลัก ได้แก่ หลักการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค 

หลักประสิทธิภาพ หลักมุ่งเนน้ฉนัทามต ิหลักความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม และหลักนติธิรรม 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน มีดังนี้ หลักการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค  

หลักประสิทธิภาพ หลักมุ่งเน้นฉนัทามต ิหลักความโปร่งใส หลกัการมสี่วนร่วม และหลักนติธิรรม 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ 

หลักประสิทธิผล หลักภาระรับผิดชอบ และหลักความเสมอภาค ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากวา่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ให้ความสำคัญกับการออกแบบกระบวนการ

ปฏบัิตงิานโดยการใชเ้ทคนิคและเคร่ืองมอืบริหารจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นนัทิชา ปูเวหา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใชห้ลกั 

ธรรมมาภบิาลในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารการศกึษาหนองกงุศรี 1 สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 พบว่า การใชห้ลักธรรมมาภบิาลในการบริหารโรงเรียนศูนย์เครอืข่ายพัฒนา

คุณภาพการบริหารการศึกษาหนองกุงศรี 1 ตามความคิดเห็นครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 

3 ด้าน โยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้ดังนี้ ดา้นหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงจากระดับมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดงันี้ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานท่ัวไป ทัง้นี้อาจ

เนื่องจากว่า โรงเรียนมกีารดำเนนิงานอย่างเป็นระบบจัดทำรายละเอยีด เป็นไปตามขั้นตอน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ 

ยุกตนันท์ หวานฉ่ำ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอดงหลวง 

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม และรายดา้น ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในอำเภอคลองหลวงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 พบว่าโดยภาพรวม 

มคีวามสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมนีัยยะสำคัญทางสถิติท่ีระดับจุด .01 
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 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัยพบว่า 

  3.1 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ทุกคนต่างมสี่วนร่วมเมื่อเกิด

ความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันก็ได้ช่วยกันหาแนวทางแก้ไขจึงทำให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัย 

ของ พษิณุ ยงด ี(2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาธรรมาภบิาลของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 

ความคิดเหน็ต่อธรรมาภบิาลของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุงเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า กลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอน  

และกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไมแ่ตกต่าง กันท้ังภาพรวมและรายด้าน 

  3.2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามขนาดโรงเรียนมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน ที่มขีนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มองว่าการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลโรงเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน 

เพราะในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลไม่ว่าจะในโรงเรียนหรือองค์กรต่าง ๆ นั้นจะตอ้งดำเนินการตามแผนปฏบัิติ

การมกีารตัง้กฎ ระเบียบ เพื่อเป็นกรอบในการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ท้ังนีจ้ึงทำให้ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร 

โรงเรียนและครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ขนาดโรงเรียน

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกัน ซึ่งตรงกับสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากวา่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานท่ีต่างกัน ทำให้ทักษะท่ีใชใ้นการ

ปฏบัิตงิานแตกต่างกันดว้ยซึ่งประสบการณ์ท่ีได้นัน้สามารถช่วยตรวจสอบและตัดสนิใจในการปฏบัิตงิานเมื่อเกิดเหตุการณ์

การในอนาคตท่ีต้องหาแนวทางแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ เพื่อให้การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลมีศักยภาพ ดังนั้น 

ความคิดเห็นจึงแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธธัีช บัวศรี (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภบิาลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศึกษา ที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน 

ท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน ในภาพรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัย

พบว่า 

  4.1 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
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และครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากว่า ในการ

ปฏบัิตงิานในโรงเรียน จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทัง้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ทำให้ทุกคนมีความเข้าใจ 

ในหลักปฏบัิตเิหมอืนกัน รวมถึงการรับรู้เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงานของสถานศกึษาของตนเอง ส่งผลใหผู้้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อมรา ไชยคำ (2559, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ที่มสีถานภาพแตกต่างกัน

พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวมและรายได้ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้

อาจเน่ืองจากว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มองว่าประสิทธิผลโรงเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน เพราะใน

การบริหารงานให้เกิดประสิทธิผลนั้นไม่ว่าจะในโรงเรียนหรือองค์กรต่าง ๆ จะต้องดำเนินการตามแผนปฏบัิตกิารมกีาร 

ตัง้กฎ ระเบียบ เพื่อเป็นกรอบในการทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ท้ังนีจ้ึงทำใหค้วามคิดเหน็ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรา ไชยคำ (2559, บทคัดย่อ) ไดศ้กึษาประสิทธิผล 

ของสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อวเิคราะห์ 

เป็นรายดา้น โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานดา้น หลักสูตรและการสอนแตกตา่งกับโรงเรียนขนาดใหญ ่

พเิศษอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิผลการบริหารงานดา้นหลักสูตรและการสอน

มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 

  4.3 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน ซึ่งตรง

กับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน ทำให้ทักษะ 

ท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิานแตกต่างกนัดว้ยซึ่งประสบการณ์ท่ีได้นัน้สามารถช่วยตรวจสอบและตัดสนิใจในการปฏบัิตงิาน 

เมื่อเกิดเหตุการณ์การในอนาคตท่ีต้องหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียน ดังนัน้ความคิดเห็น 

จึงแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นาํศลิป์ วิเศษ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา 

ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม เปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 10 ปขีึน้ไป รับรู้ประสิทธิผลของ โรงเรียน 

สูงกว่ากลุ่มท่ีมีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ป ี

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกบัประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) .928 ส่วนการบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลทัง้ 10 หลัก และประสิทธิผลโรงเรียน 4 ด้าน 

มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทัง้  

10 หลัก โรงเรียนได้นำมาปฏบัิตอิย่างเคร่งครัด ทุกคนให้ความร่วมมือ ย่อมส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน  
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และเกิดประสิทธิผลโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ เทพศักดิ์ ใครอุบล (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษากับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

และมีความสัมพันธ์ในระดับมาก 

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน อย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 หลัก พบว่า จำนวน 7 หลัก ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ไดโ้ดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 จำนวนท้ัง 7 หลัก คือ หลักการกระจายอำนาจ หลกัความเสมอภาค หลักประสิทธิผล หลกัมุ่งเนน้ฉันทามต ิ 

หลักความโปร่งใส หลักการมสีว่นร่วม และหลักนติธิรรม ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเนื่องจากว่า  

หลักธรรมาภบิาลทัง้ 7 หลัก ต่างก็มีความสำคัญต่อประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งหลักธรรมาภิบาลที่นำมาใชใ้นการบริหาร 

มคีวามสำคัญคือ เพื่อให้การบริหารงานโรงเรียนหรือองค์กรอื่น ๆ ที่นำมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ใชห้ลักประชาธิปไตย และเคารพในสิทธิมนุษยชน มุ่งใช้กฎระเบียบด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสในการปฏบัิตงิาน สามารถ 

ตรวจสอบได้ มกีารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ส่งผลให้สังคมดำรงอยู่อย่างสันต ิตลอดจนมกีารใช้อำนาจในการพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ อุทัย จันทรรัตนกานต์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาหลัก 

ธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลของเทศบาลในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปทุมธานี พบว่าหลักธรรมาภบิาลส่งผลเชงิบวกต่อ

ประสิทธิผลของเทศบาลในเขตอำเภอเมือง จังหวัด ปทุมธานีอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยหลักความโปร่งใส

ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผล ของเทศบาลในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีสูงสุด และหลักนติธิรรม ส่งผลเชงิบวกต่อ 

ประสิทธิผลของเทศบาลในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปทุมธานีต่ำสุด โดยท่ีสามารถพยากรณ์ ประสิทธิผลของเทศบาลในเขต

อำเภอเมอืง จังหวัดปทุมธานีได้ร้อยละ 68.20 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมีการกำหนดให้มรีะบบ การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ส่งเสริมและพัฒนาเกีย่วกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลให้อยู่ในระดับดีมากที่สุด 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารกำหนดให้มีระบบ การนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนา

ประสิทธิผลโรงเรียนให้อยู่ในระดับดีมากที่สุด 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานกับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีความสัมพันธ์เชงิบวก ดังนั้นควรมกีารกำหนดให้มีระบบ การนิเทศ กำกับ 

ตดิตาม ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลให้อยู่ในสภาพการณ์ท่ีดกีว่าเดมิ 

  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า อำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยหลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียนมาวเิคราะห์พบว่า มี 7 หลัก หลักการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค หลกัประสทิธิผล หลักมุ่งเนน้ฉันทามติ 
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หลักความโปร่งใส หลักการมสีว่นร่วม และหลักนติธิรรม ดังนัน้ผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารส่งเสริมหลักธรรมาภบิาล

ดังกล่าวเพื่อช่วยสนับสนุน และส่งเสริม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลโรงเรียนอย่างมีคุณภาพ และบรรลุตามเป้าหมาย 

ท่ีกำหนด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมสี่วนร่วมในการบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล ในสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใกล้เคียง 

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลโรงเรียนขององค์กรอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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