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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพและปัญหาของครูในการเสริมสร้างวนิัยนักเรียนโรงเรียน 

บ้านหว้ยกอกหนองเค็ม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 2) หาแนวทางพัฒนาศักยภาพ 

ครูในการเสริมสร้างวนิยันักเรียน และ 3) ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพครูในการเสริมสร้างวนิัยนักเรียน ดำเนินการวจิัย

เชงิปฏบัิตกิาร โดยดำเนินการ 2 วงรอบ แต่ละวงรอบ ประกอบด้วย การวางแผน การปฏบัิตกิาร การสังเกตการณ์  

และการสะทอ้นกลับ กลุ่มเป้าหมายในการวจิัย ประกอบด้วย ผูว้จิัยและผู้ร่วมวิจัย รวม 12 คน กลุ่มเป้าหมายในการ 

พัฒนา ประกอบด้วย ครูผู้สอน จำนวน 12 คน นักเรียน จำนวน 129 คน กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จำนวน 52 คน และกลุ่มผู้นิเทศ 

จำนวน 3 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตแบบมสี่วนร่วม แบบสอบถามความพึงพอใจ 

ของครูในการประชุมเชงิปฏบัิติการ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และผู้ปกครอง โดยมีค่าดัชน ี

ความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และค่าร้อยละความก้าวหนา้  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพและปัญหาของครูในการเสริมสร้างวนิัยนักเรียน พบว่า 1) สภาพเกี่ยวกับการเสริมสร้างวนิัยนักเรียน 

พบว่า ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เทคนิควธีิจัดกิจกรรมเสริมสร้างวนิัยนักเรียน ขาดการพัฒนาศักยภาพท่ีเป็นระบบ

และต่อเนื่อง นักเรียนขาดการมวีนิัย สังเกตได้จากพฤติกรรมการแต่งกาย การรักษาความสะอาดร่างกายของตนเอง  

การเข้าแถว การต้ังใจเรียน การทิง้ขยะ ไม่รับผิดชอบต่อหนา้ที่ท่ีได้รับมอบหมาย ไม่รักษาสมบัตขิองโรงเรียน  

2) ปัญหาเกี่ยวกับการเสริมสร้างวนิัยนักเรียน พบว่า ครูขาดความรู้ ความเข้าใจ เทคนิควธีิจัดกจิกรรมเสริมสร้างวนิัย

นักเรียน ภาระงานท่ีรับผิดชอบมากขึ้น ทำให้ไม่มเีวลาอบรม จงึส่งผลให้นักเรียนขาดความรับผิดชอบต่อตนเอง 

และต่อส่วนรวม 

  2. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพครูในการเสริมสร้างวนิัยนักเรียน ได้แก่ แนวทางที่ใชใ้นการพัฒนาครู 

ประกอบด้วย 4 แนวทาง ได้แก ่1) การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร 2) กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความเป็นมอื 
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อาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 3) การศึกษาดงูาน และ 4) การนิเทศภายใน และแนวทางที่ใชเ้สริมสร้าง

วนิัยนักเรียนม ี3 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) ครูสัญจร 2) พระธรรมนำวนิัยและ 3) Cleaning day 

  3. ผลในการพัฒนาศักยภาพครูในการเสริมสร้างวนิัยนักเรียนโรงเรียนบ้านหว้ยกอกหนองเค็ม พบว่า 

   3.1 ผลท่ีเกิดกับครู 1) ครูท่ีได้รับการพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจในการเสริมสร้างวนิัย ในภาพรวม  

จากการดำเนินงานในวงรอบท่ี 1 มคี่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (X = 2.53) และวงรอบท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

(X  = 4.24) มีค่ารอ้ยละความก้าวหนา้เท่ากับ 69.23 2) การดำเนนิงานการเสริมสร้างวินัยนักเรียนของครูท่ีสังเกต 

โดยกลุ่มผู้นิเทศ โดยรวมดำเนนิการในวงรอบท่ี 1 มคี่าเฉลี่ยในระดับน้อย (X  = 2.40) และในวงรอบท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยระดับ 

มากที่สุด (X  = 5.00) มคี่ารอ้ยละความก้าวหนา้เท่ากับ 100 และในทุก ๆ ดา้นมคี่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 100  

   3.2 ผลท่ีเกิดกับนักเรียน 1) ความพงึพอใจของผู้ร่วมวจิัยต่อพฤตกิรรมวนิัยของนักเรียน ในวงรอบท่ี 1 

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X  = 3.36) ในวงรอบท่ี 2 มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.92) โดยมี 

ค่าเฉลี่ยร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 95.12 2) ความพงึพอใจของผู้ปกครองต่อพฤตกิรรมวนิัยของนักเรียนโดยรวม  

ในวงรอบท่ี 1 มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.10) ในวงรอบท่ี 2 มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.23)  

โดยมีค่าเฉลี่ยร้อยละความกา้วหนา้เท่ากับ 59.47 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to examine the current conditions and problems of teachers’ 

potential to enhance student discipline at Ban Huaikok Nongkhem School under Sakon Nakhon Primary Education 

Service Area Office 1, 2) establish the guidelines for developing teachers’ potential to enhance student discipline, and 

3) monitoring the effects of teachers’ potential development to enhance student discipline. The action research was 

conducted with two spirals comprising planning, action, observation, and reflection. The research target group 

consisted of 12 co-researchers and the researcher. The target group for development consisted of 12 teachers,  

129 students, 52 informants, and three supervisors. The research instruments were interview forms, participatory 

observation forms, a teacher satisfaction questionnaire on the workshop, a satisfaction questionnaire of a researcher, 

co-researchers and parents with the Indexes of item-Objective Congruence (IOC) value of 1.00. The statistics for 

data analysis were percentage, mean, standard deviation, and percentage and progress. 

 The findings of this study were as follows: 

  1. The conditions and problems of teachers in enhancing student discipline revealed that teachers lacked 

knowledge and understanding on techniques and approaches for organizing student disciplinary activities. Teachers 

also lacked opportunities for systematically and continuously developing potential. Students lacked discipline which 

could be observed from students’ behaviors in terms of dressing codes, personal hygiene, student assembly, class 

attention, littering behaviors, irresponsible for their assigned duties, school property cares, 2) Problems regarding 

enhancing student discipline found that teachers lacked knowledge and understanding on techniques and approaches  

to organize activities to strengthen student discipline. Moreover, teachers had over workloads resulting in limited time 

for training. As a result, students lacked self and public responsibility. 

  2. The guidelines for developing teachers’ potential to enhance student discipline consisted of four 

approaches: 1) workshops, 2) professional learning community Process (PLC), 3) study tour, and 4) internal 
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supervision. The guidelines for enhancing student discipline covered three activities: 1) Teacher Traveling, 2) Dharma 

Conducting Discipline, and 3) Cleaning day. 

  3. The effects after the intervention revealed that:  

   3.1 Teachers. 1) Teachers should develop their knowledge and understanding in terms of student 

discipline enhancement as a whole from the first spiral had a mean value at a medium level ( X  = 2.53). In the 

second spiral, a mean score was at a high level (X  = 4.24) with the percentage of progress of 69.23; and  

2) Student discipline enhancement operations of teachers observed by supervisor groups as a whole in the first spiral 

had a low level of mean (X  = 2.40), whereas in the second cycle showed the highest level of mean (X  = 5.00) 

with a progressive percentage of 100. All aspects had the progress percentage of 100. 

  3.2 Students. 1) the satisfaction of the co-researchers toward the student disciplinary behaviors in the 

first spiral, the overall mean was at a medium level (X  = 3.36). In the second spiral, there was the highest level  

(X  = 4.92) with the percentage of progress of 95.12; and 2) Parents 'satisfaction toward students' disciplinary 

behaviors as a whole in the first spiral was at a medium level (X  = 3.10), compare to the second spiral was at a 

high level (X  = 4.23) with the average percentage of progress of 59.47 

Keywords: Teachers’ Potential Development, Student Discipline Development 

ภูมหิลงั 

 การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 สู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรียนมคีวาม

จำเป็นต้องนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21  

มกีารเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญท้ังในดา้นลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถในการเข้าใจบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างลกึซึง้ และบูรณาการเทคโนโลยมีาใช้ใน

ห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสมโดยการนำเทคโนโลยมีาสู่โรงเรียนในยุดดิจิทัลนี้มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารจะตอ้ง

อาศัยภาวะผู้นำทางเทคโนโลย ีท่ีต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลย ีนวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากร 

ในโรงเรียนให้เห็นความสำคัญ ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเนื้อหาวิชา  

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมอือาชพีและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรไปในท่ีสุดนั่นเอง  

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 89) 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579 ภายใต้ประเทศไทย 4.0 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การสร้างโอกาส  

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษา ได้กลา่วถึง การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผา่นเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ

การศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย และระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและดา้นอื่นท่ีเกี่ยวข้องท่ีเป็นระบบเดียวกันท้ังประเทศ 

ได้กำหนดเป้าหมายให้ครูและบคุลากรทางการศกึษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน และสามารถปฏิบัตงิาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับความตอ้งการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมีแนวทางการพัฒนา ได้แก่  

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา อกีทัง้ยังมีแผนงานโครงการพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยกีารสื่อสารทางการศกึษา รวมถึงมีระบบเครอืข่ายเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย 

สนองตอบความตอ้งการของผู้เรียนและผู้ใชบ้ริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 119) 

 จากนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขตในประเทศไทย 

ท่ีเป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ต้องนำนโยบายสู่การปฏบัิต ิโดยให้สถานศกึษา 
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เป็นผู้ถือปฏบัิตใินการพัฒนาการศกึษา สำหรับการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงทุกด้านจะต้องเป็นบทบาทหนา้ที่ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา ซึง่เป็นบุคคลสำคญัในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้ครูและนักเรียนสามารถกา้วสู่โลกแห่งยุคดจิิทัลให้ได้  

ซึ่งเป็นยุคที่มคีวามท้าทายสำหรับผู้บริหารในเร่ืองของคุณภาพ ความรู้ และทักษะของผู้นำทางการศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศกึษาจำเป็นต้องนำตนเองเข้าสู่โลกแห่งยคุดจิิทัล และรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง 

ในดา้นต่าง ๆ สำรวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ E-learning และริเร่ิมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล (วโิรจน์  

สารรัตนะ, 2555, หนา้ 70 - 75) นอกจากนีส้ำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 29 ได้เล็งเห็นความสำคัญของ 

เทคโนโลยท่ีีบุคลากรทางการศกึษาควรมแีละใชใ้นการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะเห็นไดจ้ากการกำหนดเป้าหมายทิศ

ทางการพัฒนาการศกึษา โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ได้กำหนดจุดเน้นด้านการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามทัีกษะที่เหมาะสมและมวีัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ  

และครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนเนน้การทำงานแบบ 

บูรณาการมเีครอืข่ายการบริหารจัดการ บริหารแบบมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอำนาจและ 

ความรับผิดชอบสู่สถานศกึษา พัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีและระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (แผนปฏบัิตกิารประจำปงีบประมาณ 2561 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29, หน้า 45 - 46) 

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยปัีจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมอีัตราการ

เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตท่ีผ่านมา ซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการ

สถานศกึษาเป็นอย่างมาก ดังนัน้ในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาจงึมคีวามจำเป็นท่ีต้องเปลี่ยนทัศนคตแิละแนวคดิในการ

บริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ทัง้นี้เพื่อให้สถานศึกษามีความทันสมัยสามารถบริหาร

จัดการสถานศกึษาได้อย่างมคีณุภาพในทุก ๆ ดา้น ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา คุณภาพครูและบุคลากรทางการศกึษา เพ่ือนำไปสู่คุณภาพของผู้เรียน

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เป็นไปตามความมุ่งหมายของการจัดการศกึษา ด้วยเหตุผล

ดังท่ีได้กล่าวมาขา้งต้น ผู้วิจัยจึงสนใจจะศกึษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนำเสนอ

เป็นสารสนเทศและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วในทุกดา้น ทัง้ด้านสังคม สิ่งแวดลอ้ม วัฒนธรรม และเทคโนโลย ีดังนั้น ผู้ท่ีรับบทบาทในการบริหารงาน 

ในโรงเรียนจำเป็นต้องปรับตัวและแสวงหาวธีิการใหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อนัจะส่งผลสูค่วามสำเร็จของ

การขับเคลื่อนคุณภาพสถานศกึษา คุณภาพของครูและคุณภาพของผู้เรียนตามความมุ่งหวังของสังคม ทัง้นี้เพื่อนำผลท่ีได้

จากการศกึษาไปใชป้ระโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพขององคก์ารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้พัฒนาการจัดการศกึษาให้มี

คุณภาพย่ิงขึ้นต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูเป็นอย่างไร 

 2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตาม วุฒกิารศึกษา ประสบการณใ์นการทำงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 

 3. แนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตาม วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 29 ตามกรอบแนวคิดของ International Society for Technology in 

Education : ISTE (2009, Online); American Institute for Research: AIR (2009, p. 18); Kozloski (2006, p. 159);  

อดศิักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 4); ธนกฤต พราหมน์นก (2559, หน้า 59); และดวงเดอืน ตั้งประเสริฐ (2557, หน้า 91)  

โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอสิระและตัวแปรตามสำหรับการวจิัยได้ดังแสดงในภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ขา้ราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 29 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 3,906 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 81 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 29 ปกีารศึกษา 2562 ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ันในการสุ่ม  

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากกลุ่มประชากร โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หน้า 40)  

ได้กลุ่มตัวอย่างรวมท้ังหมด จำนวน 351 คน จาก 41 โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ซึ่งผู้วจิยัได้สร้างขึน้โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตัวแปรอิสระ 

1. วุฒิการศึกษา จำแนกเป็น 

  1.1 ปรญิญาตรี   1.2 สงูกว่าปรญิญาตรี 

2. ประสบการณ์การทำงาน จำแนกเป็น 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี   2.2 ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน จำแนกเป็น 

  3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3  โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญพ่ิเศษ 

ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 29 จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 

  1. ด้านภาวะผูน้ำและวิสัยทัศน ์

  2. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  

  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 

  4. ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล 

  5. ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 34 มกราคม-มนีาคม 2564 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(34) January-March 2021 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

37 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์

ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยใชแ้บบแสดงความคิดเห็นเป็นคำถามปลายเปิดใน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้

เทคโนโลยใีนการบริหาร 4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล และ 5) ด้านจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลย ีแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวธีิของ Likert ใน 5 ด้าน  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับขอ้คดิเห็นและข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกเป็น  

5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้

เทคโนโลยีในการบริหาร 4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล และ 5) ด้านจรยิธรรมในการใช้

เทคโนโลยี 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ศึกษาค้นควา้เอกสาร ตำรา วเิคราะห์เนื้อหากำหนดกรอบแนวคดิงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องรวบรวมขอ้มูลมาใช้

เป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมประเด็นเนื้อหาและวัตถุประสงค์เพ่ือทำการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและการ 

ครอบคลุมดา้นเนื้อหาที่ตอ้งการวัด 

  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ แล้วจึงนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  

5 ท่าน เพื่อตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

  5. นำเครื่องมือท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(Try out) กับ ขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 28 ท่ีไมใ่ช่กลุ่มตวัอย่าง จำนวน 54 คน และนำมาวิเคราะห์หาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของ Cronbach (Cronbach 

Alpha-Coefficient) ไดค้่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .94 

  6. จัดพิมพ์แบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่ความถี ่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 

โดยค่าดัชนคีวามสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่า 

ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบค่าสมมุติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่า t-test (Independent Samples) ใชท้ดสอบ

ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉลี่ยของตัวแปรสองกลุ่ม การทดสอบค่า F-test ใชท้ดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ

ประชากรมากกว่า 2 กลุ่มขึน้ไป โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ Scheffe' 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ดา้นการใช้เทคโนโลยใีนการบริหาร รองลงมาคือด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 

และด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีรองลงมา คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน และด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผลตามลำดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน จากผลการวจิัย

พบว่า  

  2.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอนและดา้นการสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผลแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า 

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณา เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์และดา้นการใช้เทคโนโลยี 

ในการบริหาร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  2.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

  2.4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 3. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 มีท้ังหมด 5 ดา้นประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

มบีทบาทในการผลักดันหรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถเข้าใจในวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลยท่ีีสื่อสารออกไป 

และท่ีสำคญัยิ่ง ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสามารถนำความรูด้านเทคโนโลยมีาใชใ้นการกระตุ้นให้ครูมคีวามตื่นตัวและเห็น

ความสำคัญในการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได้ 2) ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียน 

การสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมโดยใชเ้ทคนิค วิธีการเรียนรู รูปแบบการสอนหรือ 

กระบวนการเรียนการสอนในหลากหลายวิธีท่ีมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างแทจ้รงิ 3) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการ 

บริหาร ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา จะตอ้งมีการทดสอบความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการ 

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา หรอือาจจัดโครงการรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา 

โดยใชเ้ครอืข่ายทางการบริหารระหว่างสถานศึกษา 4) ดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล  

ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดแนวทางหรอืแนวปฏบัิตใิห้ครูหรือบุคลากรด้านการวัดและประเมินผล สามารถพัฒนา

ระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏบัิตงิานรูปแบบใหม่ โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

ในการบริหารงานตามโครงสร้างงานต่าง ๆ 5) ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นต้น 
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แบบของการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมจีรยิธรรม ซึ่งต้องผลักดันให้มนีโยบายดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีโดยการออก

ข้อบังคับความปลอดภัยในการใชเ้ทคโนโลยไีม่ให้เกิดพฤติกรรมเสี่ยงในดา้นการใช้เทคโนโลยใีนสถานศกึษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ขา้ราชการครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 มีวสิัยทัศน์เพื่อเป็นองค์กรท่ีทันสมัย ลดความ

เหลื่อมล้ำดา้นคุณภาพการศึกษา สร้างความพร้อมผู้เรียนสู่ความเป็นนานาชาต ิโดยมีเป้าประสงค์ในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 29 จำนวน 81 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29, 2562, หน้า 35) รวมท้ังตัวช้ีวัดของ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ในดา้นการพฒันาการบริหารจัดการให้เป็นระบบด้วยวิธีการท่ี

หลากหลาย มีตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา โดยระบุถึงครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาร้อยละ 100 มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพิ่มขึ้น ซึง่สอดคลองกับ แนวคิดของ International Society for 

Technology in Education: ISTE (2009, p. 2) ที่ว่า ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนการเป็นผู้นำและการจัดการยุคดิจิทัล 

เพื่อพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องโดยการใชท้รัพยากรเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ดวงเดอืน ตั้งประเสริฐ (2556, หน้า 82) ที่พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

มคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตาม วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

และขนาดโรงเรียน มีประเด็นท่ีจะอภิปรายดังนี้ 

  2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าข้าราชการครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 29 ที่มวีุฒกิารศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการเรียน 

การสอนและดา้นการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ บรรจบ บุญจันทร์ (2554, หนา้ 269) ที่สรุปว่า การใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการจัดการเรียน 

การสอนเป็นการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิดการตัดสนิใจ และทักษะการแกปั้ญหาของนักเรียน

และนำไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียนในท่ีสุดและสอดคล้องกับขอ้บังคับคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับท่ี 4) 

พ.ศ. 2562 ที่ระบุว่า ผู้ประกอบวิชาชพีทางการศกึษา ต้องมคีวามรอบรู้และเขา้ใจในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก 

สังคมและแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง เร่ืองเนื้อหาวชิาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยดีิจิทัลใน

การจัดการเรียนรู้ รวมท้ังการวิจัยสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า ขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์
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และด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหาร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ผู้วิจยัเห็นว่าอาจเนื่องจาก 

ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์ในการวางแผน มกีารกำหนดวิสัยทัศน์เชงิ

เทคโนโลยใีนการบูรณาการใชเ้ทคโนโลยสีำหรับการจัดการเรียนรู้ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยใีนการบริหารการศึกษา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน ซึ่งสอดคล้องกับแผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา

กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2554 - 2556 โดยมีวิสัยทัศน์ คือ การศึกษาแห่งอนาคตเป็นจริงไดด้้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร (Enabling future education with ICT) และสอดคล้องกับงานวิจัยจากการประชุมวิชาการเสนอผลงานวจิัย

ระดับบัณฑิตศกึษาแห่งชาติ ครัง้ท่ี 20 ของสุเหด หมัดอะดัม (2562, หนา้ 1911) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามประสบการณใ์นทำงาน พบว่า ในภาพรวมไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  2.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 จำแนกตามขนาดโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย พบว่า 

ข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

ผลการศึกษาเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามคิดเห็นว่า ภาวะผู้นำ 

เชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในทุกขนาดของสถานศกึษามคีวามจำเป็นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสถานศกึษา 

ขนาดใหญ่มีความพร้อมดา้นการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและปฏบัิตโิดยท่ีผู้บริหารสถานศกึษาสามารถหลอมรวม 

นโยบายการบริหารเทคโนโลยใีห้สอดคลอ้งกับการปฏบัิตจิรงิ ในระบบบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางผู้บริหาร 

สถานศกึษาสามารถสื่อสารกับสมาชิกภายในองค์การและสร้างบรรยากาศทางสังคมท่ีเหมาะสมได้เป็นอย่างดีในการใช้

เทคโนโลย ีและในส่วนของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการใช้ทรัพยากรเทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่างเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากมีประชากรจำนวนไม่มากนัก เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มอีำนาจและมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย  

และตัดสนิใจภายใตเ้งื่อนไขของปัจจัยทางการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย คน เงนิ วัสดุ และการบริหารจัดการ ดังนั้น 

การสนับสนุนให้มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการดำเนินงานจัดเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ขององค์การ เป็นลักษณะของ 

ความเป็นผู้นำเชงิเทคโนโลย ีสอดคล้องกับการศกึษาของ Chang (2012, p. 17) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารโรงเรียน ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยขีองครู และประสิทธิภาพในการสอนของครู 

ในโรงเรียนพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลย ีคือ การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยี 

 3. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ประกอบด้วย ผู้บริหารจะตอ้งมีบทบาทสำคัญในการผลกัดันหรือสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับ 
บุคลากรให้สามารถเข้าใจในวสิยัทัศน์ด้านเทคโนโลยท่ีีสื่อสารออกไปกระตุน้ให้ครูมีความตื่นตัวและเห็นความสำคัญ 

ในการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน มีการแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาโดยใชเ้ครอืข่าย 

ทางการบริหารระหว่างสถานศึกษา กำหนดแนวทางหรือแนวปฏบัิตใิห้ครูหรือบุคลากรด้านการวัดและประเมินผล 

การจัดการเรียนรูให้มีสมรรถนะที่สามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏบัิตงิานรูปแบบใหม่  

และตอ้งนำความรแูละทักษะมาถ่ายทอดให้ครูและบุคลากรมีความรูด้านการวัดและประเมินผลโดยใชเ้ทคโนโลยแีละ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นตน้แบบของการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีจริยธรรม โดยการออกข้อบังคับความปลอดภัย 

ในการใชเ้ทคโนโลยไีม่ให้เกิดพฤตกิรรมเสี่ยงในดา้นการใช้เทคโนโลยใีนสถานศึกษา ดังที่ธนกฤต พราหมณ์นก (2560,  
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หนา้ 223 – 237) ที่สรุปว่าสถานศึกษาต้องมกีารใช้เทคโนโลยอีย่างเป็นกิจวัตรโดยการสร้างทีมงานเพื่อนำเทคโนโลยมีาใช้

ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและการช่วยเหลอืทีมงานโดยการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชพี 

แก่ผู้ท่ีนำเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการเรียนการสอน และมีการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยเีพื่อพัฒนาวิชาชพี 

อย่างยั่งยืน รวมท้ังต้องสร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศและสร้างความมั่นใจว่ามีการ 

บูรณาการเทคโนโลยเีข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์การสอน และในบริบทการเรียนรู้ท่ีเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน 

ให้มากขึ้น และสอดคล้องกับ อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560, หน้า 66) ท่ีได้สรุปแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ี

กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝกึอบรมเป็นระยะ ๆ โดยการแบ่งปันแนวคิดซึ่งกันและกัน

ภายในกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา และการศึกษาดูงานในสถานศกึษาท่ีมีผลงานเชงิประจักษ์ดา้นเทคโนโลย ีนอกจากนี้

ผู้บริหารสถานศกึษาควรได้รับการพัฒนาโดยการฝกึอบรมการใชเ้ทคโนโลยดี้วยความรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ  

และเคารพกฎระเบียบ กตกิา และมารยาทในการใช้เทคโนโลย ี

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรไดรั้บการพัฒนาโดยการแบ่งปันแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุม่ผู้บริหาร

สถานศกึษา และการศึกษาดูงานในสถานศกึษาท่ีมีผลงานเชงิประจักษ์ดา้นเทคโนโลย ีเพื่อเป็นการกำหนดวิสัยทัศน์ 

เชงิเทคโนโลยขีองสถานศึกษา รวมท้ังประกันคุณภาพความเป็นผู้นำวสิัยทัศน์เชงิเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้มีการจัดประกวดนวัตกรรมเทคโนโลยท่ีีสามารถใชใ้นการจัดการ

เรียนการสอนได้จรงิ ตลอดจนสง่เสริมให้ครูมกีารออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

โดยการใชเ้ทคโนโลยี 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรไดรั้บการพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการบริหาร 

และแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนาโดยใชเ้ครอืข่ายทางการบริหารระหว่างสถานศกึษา 

  1.4 หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจำเป็นจะต้องเพิ่มความตระหนักใหผู้้บริหารสถานศกึษา 

เห็นความสำคัญในการส่งเสริมให้ครูมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผลของการเรียนการสอน รวมท้ังตัวผู้บริหาร

เองจำเป็นจะต้องพัฒนาตนเองและเห็นคุณค่าของการใชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาการเรียนการสอน มีการกำหนดแนวทาง

หรือแนวปฏบัิตดิ้านการวัดและประเมินผลเพื่อการพัฒนาการเรียนรูโดยใชเ้ทคโนโลยี เพื่อประสิทธิภาพของงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 
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