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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อยกระดับผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

Model of Small School Administration with High Performance Organization 

for Enhance The Ordinary National Educational Test 
เศกสรรค์ ปัญญาแก้ว1 

Seksan Panyakaew1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ดำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนการวจิัยและพัฒนา (Research 

and Development: R&D) โดยมีขั้นตอนดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กแบบองคก์รสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ระยะท่ี 2 สรา้งและ

ตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน และระยะที่ 3 ประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับ 

ผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบ 

ทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานมอีงค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) เป้าหมาย (3) กลไก  

(4) กระบวนการ และ (5) เคร่ืองมอืการบริหารสถานศกึษา และ 2) การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก

แบบองค์กรสมรรถนะสูงเพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน พบว่า ทุกองค์ประกอบ 

มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช ้อยู่ในระดับมาก 

ABSTRACT 

 The research aimed to developing a Model of Small School Administration with High Performance 

Organization for Enhance The Ordinary National Educational Test. This research was a Research and Development 

(R&D) divided in to 3 phases, Phase 1: Studying the component of Model of Small School Administration with High 

Performance Organization for Enhance Ordinary National Educational Test. Phase 2: Drafting the Model of Small 

School Administration with High Performance Organization for Enhance Ordinary National Educational Test. and 

Phase 3: Assessing the drafted Model of Small School Administration with High Performance Organization for 

Enhance Ordinary National Educational Test.  
________________________________ 
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 The research findings were as followed:  

  1. Model of Small School Administration with High Performance Organization for Enhance Ordinary  

National Educational Test consisted of 5 components: (1) Principals (2) Goals (3) Mechanisms 4) Methods and  

(5) Instruments and 2) The result of assessing model found that all components of model were at a high level  

of suitability and feasibility 

Keywords: High Performance Organization, Small School, O-NET 
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 การศึกษาต้องมาก่อน (Education First) เพราะการศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกที่มคีวามสำคัญยิ่งต่อกระบวนการ 

พัฒนาคนทุกช่วงชีวิตให้มีความเจริญงอกงามทุกดา้น ซึ่งเชื่อมโยงไปกับความก้าวหนา้ทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมถึงพัฒนาประเทศให้มคีวามมั่นคงยั่งยืนและมีความสามารถในการแข่งขัน ขณะท่ี

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ปัจจุบันในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลกระทบท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม

วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการเมอืงของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกา้วหนา้และพัฒนาการของเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสาร ที่มกีารกระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขดีจำกดัท่ีเกิดขึ้นทำให้โลกทัง้หมดเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกัน 

อย่างรวดเร็ว ทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความสำคัญและเร่งพัฒนา เพื่อให้กา้วทันกับสภาวการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลง  

และสามารถแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ ได ้โดยต่างมคีวามเห็นพ้องตรงกันว่า การศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีคุณภาพและศักยภาพ เพื่อสามารถแข่งขนักับนานาประเทศได้และเป็นฐานหลักของการพัฒนา

ประเทศต่อไป (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2557, หนา้ 1) การปฏรูิปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดำเนนิการให้บรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีพลัง และมีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมกีารกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมสี่วนร่วม ซึง่สอดคลอ้งกับเจตนารมณ์

และเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ ได้มีการจดัระบบ

โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทย ให้มีเอกภาพเชงินโยบาย มีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจาย

อำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 63) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

จึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทุกขนาด จากข้อมูลการประเมินคุณภาพการศึกษา ยังพบว่า  

ขนาดของโรงเรียนน้ันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งปัจจุบันนี ้มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 

เพราะอัตราการเกิดของประชากรได้ลดลงตามลำดับ ส่งผลใหป้ระชากรในวัยประถมศึกษา (6-12 ปี) มีจำนวนลดลงไป

ด้วย ประกอบกับอัตราการยา้ยของประชาชนจากชนบทเข้าสู่เมืองเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้นักเรียนท่ีเป็นตัวป้อนให้แก่

โรงเรียนประถมศึกษาที่กระจายอยู่ท่ัวประเทศ ถึง 30,000 กวา่โรงเรียนลดลง นอกจากนัน้ ยังพบว่า ผลการประเมิน

มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

(นักเรียนต่ำกว่า 300 คน) ทีผ่่านการประเมิน จำนวน 22,866 โรงเรียน มีโรงเรียน 491 โรงเรียน (ร้อยละ 2) อยู่ในระดับ

ปรับปรุง จำนวนโรงเรียน 15,528 โรงเรียน (ร้อยละ 67.91) อยู่ในระดับพอใช ้และโรงเรียน 6,847 โรงเรียน (ร้อยละ 

29.94) อยู่ในระดับดี ซึ่งระดับปรับปรุงและพอใชด้ังกล่าว ถือว่า ไม่ผา่นมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อศึกษา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแลว้ พบข้อมูลท่ีมีความสอดคล้องกัน คือ นักเรียน ในโรงเรียนขนาดเล็กทุกพื้นท่ี มีค่าเฉลี่ยของ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่านักเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และยังมีจำนวนนักเรียนในสัดส่วนท่ีต้อง

ปรับปรุง สูงกว่าในทุกชัน้เรียน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 2) 
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 โรงเรียนบ้านหนองห่าน (ประชาสามัคคี) อำเภอสคีิว้ สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา 

เขต 4 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ชุมชนในเขตบริการมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธ์ุ ซึ่งตลอดหลายปี

การศึกษาที่ผ่านมา ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปท่ีี 6 ลดต่ำลง อีกท้ังมี

ปัจจัยช้ีวัดว่า จะมแีนวโนม้ลดลงต่ำลงอีก ซึ่งโรงเรียนบ้านหนองห่าน (ประชาสามัคคี) มีความพร้อมดา้นทรัพยากร

การศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านบริหารท่ัวไป ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม (โรงเรียน

บ้านหนองห่าน (ประชาสามัคคี), 2561, หนา้ 6) ดังนั้น โรงเรียนจำเป็นต้องกำหนดกลยุทธ์หรือรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษา เพ่ือยกระดับคุณภาพโรงเรียนให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง และยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ให้สูงขึน้ ผู้วิจัยจึงได้วจิัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ในคร้ังน้ี 

คำถามการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐานเป็นอย่างไร 

 2. ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง  

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานมกีารประเมินผลอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองคก์รสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบ 

ทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร 

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานมกีารประเมินผลอย่างไร 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง  

เพ่ือยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา 

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

องค์ประกอบรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

1. หลักการ       2. เป้าหมาย   3. กลไก     4. กระบวนการ 

5. เคร่ืองมือการบรหิารสถานศึกษา 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้ทรงคุณวุฒใินสถาบันระดับอุดมศึกษา จำนวน 1 คน ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ฝา่ยปกครอง  

ฝ่ายความมั่นคงของรัฐ หรือองค์กรภายนอก จำนวน 3 คน ผู้แทนองค์กรศาสนา จำนวน 1 รูป ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ 

จำนวน 1 คน ผู้แทนชุมชนหรือผู้รับบริการ จำนวน 3 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒ ิที่มคีวามรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

จำนวน 15 คน ซึง่ใชว้ธีิเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อเป็นผู้ให้การสัมภาษณ์ (Interview)  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมวรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก 

แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย แบบจัดบันทึก 

(เขียน) อินเตอร์เน็ต เคร่ืองคอมพวิเตอร์ โปรแกรมประมวลผลคำ (Word processor) โปรแกรมบราวเซอร์ (Browser) 

แฮนดีไ้ดร์ฟ (Handy drive) เครื่องพิมพ์ (Printer) และเครื่องสแกนเนอร์ (Scanner) แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

(Structure Interview) และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิเกี่ยวกับ

องค์ประกอบของรูปแบบบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองคก์รสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบ 

ทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก ่1) หลักการ 2) เป้าหมาย 3) กลไก 4) กระบวนการและ  

5) เครื่องมือการบริหารสถานศกึษา 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การเก็บรวบรวมขอ้มูล ศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กแบบองคก์รสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน และบันทึก

ผลการศึกษา ตามประเด็นท่ีกำหนด สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิกีย่วกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน และเก็บรวบรวม

ข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กแบบองคก์รสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่ารอ้ยละ คา่เฉลี่ย (X ) และ ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองค์กร 

สมรรถนะสงู เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน 

  1.1 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน โดยการศกึษา วิเคราะห์ และสงัเคราะห์เอกสาร ดังนีค้ือ 
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   1.1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบท่ี 1 หลักการ: หลักการของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก

แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 6 หลักการ ดังนี ้ 

คือ 1) หลักการภาวะผู้นำ 2) หลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ี3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 4) หลักการ 

สื่อสารและประชาสัมพันธ์ 5) หลักการเป็นแบบอย่างที่ดี และ 6) หลักการสร้างเครอืข่ายและการมีส่วนร่วม 

   1.1.2 ผลการศึกษาองค์ประกอบท่ี 2 เป้าหาย: เป้าหมายของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก

แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 6 เป้าหมาย ดังนี ้

คือ 1) สรา้งโอกาสทางการศึกษา 2) สรา้งภาคีเครอืข่ายและการมสี่วนร่วม 3) สรา้งความเช่ือมั่นศรัทธาด้านการจัด 

การศึกษา 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษา 5) พัฒนาระบบการบริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีประสิทธิภาพ และ 6) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามอือาชพี 

   1.1.3 ผลการศึกษาองค์ประกอบท่ี 3 กลไก: กลไกของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็ 

แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 2 กลไก ดังนี ้คือ  

1) กลไกภายในโรงเรียน ประกอบด้วย (1) ผู้บริหารสถานศกึษา (2) ครู (3) นักเรียน และ (4) คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และ 2) กลไกภายนอกโรงเรียน ประกอบด้วย (1) บิดา มารดา ผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มเครอืญาต ิและผู้แทน

ผู้ปกครอง (2) ฝ่ายปกครองหรือผู้นำท้องถิ่น (3) ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม (4) หน่วยงานราชการ  

และสถานศกึษาอื่น และ (5) กลุม่คน กลุ่มจิตอาสา กลุ่มอาสาสมัคร และองค์กรชุมชน 

   1.1.4 ผลการศึกษาองค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ: กระบวนการของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาด

เล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย  

4 กระบวนการ ดังนี ้คือ 1) กระบวนการวางแผน (P: Plan) 2) กระบวนการดำเนินงาน (D: Do) 3) การประเมินผลและการ

รายงานผล (C: Check) และ 4) การนำผลการประเมินมาพัฒนา (A: Act) 

   1.1.5 ผลการศึกษาองค์ประกอบท่ี 5 เครื่องมือการบริหารสถานศึกษา: เครื่องมือการบริหารสถานศกึษา

ของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 2 เครื่องมือ ดังนี ้คือ 1) เคร่ืองมอืเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) แผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (2) แผนปฏบัิตกิารประจำป ี(3) แผนการนเิทศการจัดการศกึษา และ (4) แผนพัฒนาครูรายบุคคล  

(ID Plan: Individual Development Plan) และ 2) เคร่ืองมือแบบดิจิทัล ประกอบด้วย (1) ระบบบริหารการจัดซื้อจัดจา้ง 

ภาครัฐ (e-GP) (2) ระบบสนับสนุนช่วยเหลอืการปฏบัิตงิานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (AMSS) (3) ระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารจัดการการศึกษา (EMIS) (4) ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) (5) ระบบ Thai School Lunch  

(6) ระบบบริจาคอิเล็กทรอนิกส์ (e-Donation) (7) เว็บไซตโ์รงเรียน (8) แอพพลิเคชั่นไลน์ (Line) และ (9) แอพพลิเคชั่นเฟช 

บุ๊ก (Facebook) 

  1.2 ขั้นตอนท่ี 2 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน โดยการศกึษาดูงานสถานศกึษา 

ท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best practice) สรุปผลดงันี้ คือ 

   1.2.1 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ: หลักการของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการภาวะผู้นำ  

2) หลักการบริหารบ้านเมอืงท่ีดี 3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 4) หลักการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 5) หลักการ

เป็นแบบอย่างที่ดี และ 6) หลักการสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 
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   1.2.2 องค์ประกอบท่ี 2 เป้าหมาย: เป้าหมายของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมารถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) สร้างโอกาสทางการศึกษา 

2) สรา้งภาคีเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 3) สรา้งความเช่ือมั่นศรัทธาด้านการจัดการศึกษา 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) พัฒนาระบบการบริหารสถานศกึษา และ 6) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   1.2.3 องค์ประกอบท่ี 3 กลไก: กลไกของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะ

สูง เพ่ือยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) กลไกภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 

(1) ผู้บริหารสถานศกึษา (2) ครู (3) นักเรียน และ (4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และกลไกภายนอกโรงเรียน 

ประกอบด้วย (1) บดิา มารดา ผูป้กครองนักเรียน กลุ่มเครอืญาต ิและผู้แทนผู้ปกครอง (2) ฝ่ายปกครอง หรอืผู้นำท้องถิ่น  

   1.2.4 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวน: กระบวนการของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมารถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) กระบวนการวางแผน  

(Plan: P) 2) กระบวนการดำเนินงาน (Do: D) 3) การประเมินผลและการรายงานผล (Check: C) และ 4) การนำผลการ

ประเมินมาพัฒนา (Act: A) 

   1.2.5 องค์ประกอบท่ี 5 เครื่องมือการบริหารสถานศกึษา: เครื่องมือการบริหารสถานศกึษาของรูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็แบบองค์กรสมารถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

ดังนี้ 1) เคร่ืองมอืเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) แผนปฏบัิตกิาร (3) แผนการนิเทศการ

จัดการศกึษา และ (4) แผนพัฒนาครูรายบุคคล และ 2) เคร่ืองมอืแบบดิจิทัล กล่าวคอื ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อการบริหารและจัดการเรียนการสอน และสื่อโซเชียลมเีดีย Line หรือ Facebook 

  1.3 ขั้นตอนท่ี 3 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร 

สมรรถนะสูง เพ่ือยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

สรุปผลดังนี ้คือ 

   1.3.1 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ: หลักการของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมา

รถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการภาวะผู้นำ 2) หลักการ

บริหารบ้านเมอืงท่ีด ี3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 4) หลักการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 5) หลักการเป็น

แบบอย่างที่ดี และ 6) หลักการสร้างเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 

   1.3.2 องค์ประกอบท่ี 2 เป้าหมาย: เป้าหมายของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมารถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) สร้างโอกาสทางการศึกษา 

2) สรา้งภาคีเครอืข่ายการมสี่วนร่วม 3) สรา้งความเชื่อม่ันศรัทธาด้านการจัดการศึกษา 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 5) พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษา และ 6) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

   1.3.3 องค์ประกอบท่ี 3 กลไก: กลไกของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1) กลไกภายในในโรงเรียน ประกอบด้วย (1) 

ผู้บริหารสถานศกึษา (2) ครู (3) นักเรียน และ (4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และกลไกภายนอกโรงเรียน 

ประกอบด้วย (1) บดิา มารดา ผูป้กครองนักเรียน กลุ่มเครอืญาต ิและผู้แทนผู้ปกครอง (2) ฝ่ายปกครอง หรอืผู้นำท้องถิ่น  

   1.3.4 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวน: กระบวนการของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ประกอบด้วย 1). กระบวนการวางแผน 

(Plan: P) 2) กระบวนการดำเนินงาน (Do: D) 3) การประเมินผลและการรายงานผล (Check: C) และ 4) การนำผลการ

ประเมินมาพัฒนา (Act: A) 
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   1.3.5 องค์ประกอบท่ี 5 เครื่องมือการบริหารสถานศกึษา: เครื่องมือการบริหารสถานศกึษาของรูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

คือ 1) เคร่ืองมอืเชงิกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) แผนปฏบัิตกิาร 3) แผนการนิเทศการจัด 

การศึกษา และ 4) แผนพัฒนาครูรายบุคคล และ 2) เคร่ืองมอืแบบดิจิทัล ประกอบด้วย 1) ระบบบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง 

ภาครัฐ (e-GP) 2) ระบบสนับสนุนช่วยเหลอืการปฏบัิตงิานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (AMSS) 3) ระบบสารสนเทศ 

เพือ่การบริหารจัดการการศึกษา (EMIS) 4) ระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 5) ระบบ Thai School Lunch  

6) ระบบบริจาคอิเล็กทรอนิกส์ (e-Donation) 7) เว็บไซตโ์รงเรียน 8) แอพพลิเคชั่นไลน์ (Line) และ 9) แอพพลิเคชั่น 

เฟชบุ๊ก (Facebook) 

 2. ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็กแบบองคก์รสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน  

ได้ปรับเปลี่ยนตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ สังเคราะห์องคป์ระกอบ ได้ดังนี ้

  2.1 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ ประกอบด้วย 6 หลักการสำคญั ดังนี ้คือ 1) หลักการภาวะผู้นำ 

2) หลักการบริหารบ้านเมอืงท่ีดี 3) หลักความเสมอภาคและเป็นธรรม 4) หลักการสื่อสารและประชาสัมพันธ์  

5) หลักการเป็นแบบอย่างที่ดี และ 6) หลักการสร้างเครอืข่ายการมีส่วนร่วม 

  2.2 องค์ประกอบท่ี 2 เป้าหมาย ประกอบด้วย 6 เป้าหมายสำคญั ดังนี ้คือ 1) สรา้งโอกาสทางการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการเรียนรู้อย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกัน 2) สรา้งภาคีเครอืข่ายการมสี่วนร่วม  

3) สรา้งความเชื่อม่ันศรัทธาด้านการจัดการศึกษา 4) พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศกึษา 

5) พัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ และ 6) พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษามอือาชพี 

  2.3 องค์ประกอบท่ี 3 กลไก ประกอบด้วย 2 กลไก สำคัญ ดังนี ้คือ 1) กลไกภายในในโรงเรียน ประกอบด้วย 

(1) ผู้บริหารสถานศกึษา (2) ครู (3) นักเรียน และ (4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานและ 2) กลไกภายนอก

โรงเรียน ประกอบด้วย (1) บดิา มารดา ผู้ปกครองนักเรียน กลุ่มเครอืญาต ิและผู้แทนผู้ปกครอง (2) ฝ่ายปกครองหรือ

ผู้นำทอ้งถิ่น (3) ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม (4) หน่วยงานราชการและสถานศกึษาอื่น (5) กลุ่มคน  

กลุ่มจิตอาสา กลุ่มอาสาสมคัร และองค์กรชุมชน 

  2.4 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการ ประกอบด้วย 4 กระบวนการสำคัญ ดังนี ้คือ 1) กระบวนการวางแผน (P: 

Plan) 2) กระบวนการดำเนินงาน (D: Do) 3) การประเมินผลและการรายงานผล (C: Check) และ 4) การนำผลการ

ประเมินมาพัฒนา (A: Act) 

  2.5 องค์ประกอบท่ี 5 เครื่องมือการบริหาร ประกอบด้วย 4 กระบวนการสำคัญ ดงันี้ คือ 1) กระบวนการ

วางแผน (P: Plan) 2) กระบวนการดำเนนิงาน (D: Do) 3) การประเมินผลและการรายงานผล (C: Check) และ 4) การนำ

ผลการประเมินมาพัฒนา (A: Act) 

 3. ระยะที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง  

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน มีผลการประเมิน
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โดยรวม อยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก แบบองค์กร

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน มผีลการประเมินโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ดังนี ้คือ 1) หลักการ 2) เป้าหมาย 3) กลไก 4) กระบวนการและ  

5) เคร่ืองมอืการบริหารสถานศกึษา ทัง้นี้อาจสบืเนื่องมาจาก การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบ

องค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ เป็นการวิจัยและพฒันา (R&D: Research and 

Development) ที่มกีระบวนการวเิคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบท่ีมีขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ ศึกษาเอกสาร 

วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีครอบคลุมและทันสมัย พร้อมท้ังการศกึษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิเป็น

เลิศ (Best practice) ที่มกีรณศีกึษาที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดองค์ประกอบท่ีเหมาะสม และผ่านการตรวจสอบของ

ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายวชิาชีพ ดำเนินการวจิัยแบบมสี่วนของผู้มสี่วนได้

เสียทุกภาคส่วน นอกจากนี ้แลว้องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ ลว้นเป็นพืน้ฐานสำคัญจำเป็นต่อหน้างานในหนา้ที่ สำหรับ

การบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็ มุ่งลดภาระงานท่ีเกินความจำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ สุรยิะ ทวีบุญญาวัตร (2559, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบองค์การ

สมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

องค์ประกอบขององค์การสมรรถนะสูงของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คอื 1) การบริหารแบบมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) การนำองค์การตามหลักธรรมาภบิาล  

3) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) การบริหารแบบมุ่งเนน้ยุทธศาสตร์ และ 5) การบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสำเร็จขององค์การ 

 2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษา

ระดับชาติขัน้พืน้ฐานที่พัฒนาขึ้น เมื่อประเมินผล พบว่า 

  2.1 ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง 

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจสืบ

เนื่องมาจาก การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเลก็แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบ

ทางการศกึษาระดับชาติ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D: Research and Development) ที่ตระหนกัถึงการสังเคราะห์

องค์ประกอบของรูปแบบท่ีสอดคล้องกับบริบทและภารงานของสถานศกึษาขนาดเล็ก ที่นำไปสูก่ารปรับรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาให้เป็นแบบกึ่งทางการ มุ่งเน้นการลดขั้นตอนการปฏบัิตงิานท่ีเกินความจำเป็น ลดภาระงานแฝงจาก

ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ส่งผลให้สถานศกึษาขนาดเล็ก สามารถบริหารและจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิผล 

ครอบคลุมนโยบาย ภาระงานสำคัญของสถานศกึษา และหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจน การใชท้รัพยากรทางการศกึษา

และเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างมีประสิทธิผล และส่งเสริมให้เกิดกระบวนการพัฒนาผลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลิศ (Best 

practice) จนเป็นท่ียอมรับของผู้มสี่วนได้เสียทุกภาคส่วน และประเด็นสำคัญท่ีสุด คือ รูปแบบการบริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐานเป็นรูปแบบการบริหาร

ท่ีนำไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมภีูมิคุม้ท่ีด ีและมีความสุขอย่างย่ังยนื

ต่อไปในอนาคต สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ปัทมนันท์ หิรัญธีรวัฒน์ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบการ

บริหารครูผู้มสีมรรถนะสูงในศตวรรษท่ี 21 สำหรับโรงเรียน เอกชนคาทอลิกในภาคตะวันออก ผลการวจิัย พบว่า ผลการ
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ตรวจสอบระดับการยอมรับรูปแบบการบริหารครูผู้มสีมรรถนะสูงในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออก 

พบว่า อยูใ่นระดับมากที่สุด 

  2.2 ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กแบบองค์กรสมรรถนะสูง  

เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน มีผลการประเมินโดยรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจสืบ

เนื่องมาจาก การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาขนาดเลก็แบบองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบ 

ทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D: Research and Development) ที่มุ่งส่งเสริมและให้

ความสำคัญกับภาระงานดา้นการสอนของครูเป็นสำคัญ กำหนดเป้าหมายการวจิัยและพัฒนาท่ีแท้จริง คือ นักเรียน  

โดยการส่งเสริมการส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย รวมท้ังสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับเครอืข่ายผู้ท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กับสถานศึกษา (พลังเงียบ) ให้หันกลับมาสนับสนุนสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ ผ่านหลักการสำคัญของการบริหาร

สถานศกึษาขนาดเล็ก คือ หลักการภาวะผู้นำ หลักการบริหารกจิการบ้านเมอืงท่ีด ีหลักความเสมอภาค และเป็นธรรม 

หลักการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ หลักการเป็นแบบอย่างที่ดี และหลักการสร้างเครอืข่ายและการมสี่วนร่วม กำหนด

เป้าหมายท่ีสามารถเกดิผลเชิงประจักษ์ โดยมีกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบสอดคล้องกันเป็นอย่างด ี

ประกอบกับการกำหนดกระบวนการของรูปแบบท่ีชัดเจน สามารถเสริมสร้างการมสี่วนได้อย่างมปีระสิทธิผล  

และมีเครื่องมือการบริหารสถานศกึษาท่ีประสิทธิภาพ ที่สอดคล้องกับบริบทการบริหารสถานศกึษาขนาดเล็กแบบองค์กร

สมรรถนะสูง เพื่อยกระดับผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน และตัวชีว้ัดสำคญั เมื่อเสร็จสิ้น

กระบวนการวจิัย พบว่า โรงเรียนบ้านหนองห่าน (ประชาสามัคคี) มีผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ประจำปกีารศึกษา 2561 สูงขึน้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ

สองกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ วรากร ตันฑนะเทวนิทร์ (2560, บทคัดย่อ) ศึกษาวจิัยเร่ือง รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา  

เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 5 ผลการประเมินเชงิยนืยันรูปแบบจาก

ประชุมสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒ ิมาตรฐานดา้นความเหมาะสม มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้มาตรฐานดา้นความถูกต้อง 

มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม พบว่า ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นไปในทางบวก มาตรฐานดา้นความ

เหมาะสม ระดับมากที่สุด มาตรฐานดา้น ความเป็นไปได้ ระดับมากที่สุด มาตรฐานดา้นความถกูต้อง ระดับมากที่สุด 

มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ ระดับมากที่สุด จึงสรุปได้ว่าโมเดลท่ีออกแบบ มีความน่าเชื่อถอืท่ีจะนำไปใชไ้ด้จริง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ควรเป็นผู้มภีาวะผู้นำสูง มจีติบริการ มทัีกษะการทำงานสารบรรณ  

ทักษะการพมิพ์เอกสารด้วยคอมพวิเตอร์ (Desktop Publishing) และทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล ทัง้นี้ เพื่อเป็นการแบ่งเบา 

และลดภาระงานของครู อันท่ีไมเ่กี่ยวกับงานด้านการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ หรือหนา้ที่พเิศษอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรบริหารสถานศกึษาแบบกึ่งทางการ ลดระเบียบ ขั้นตอน  

หรือแนวปฏบัิตท่ีิไม่จำเป็น สร้างความตระหนักการรับรู้ รับทราบ เข้าใจ และมีความรับผดิชอบของบุคลากรทุกคน  

แต่ท้ังน้ี ต้องไม่ขัดกฎหมาย ระเบียบ หรอืขอ้บังคับของราชการ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างระเบียบวนิัยของนักเรียน ทัง้นี้เพราะ การวจิัยในครัง้นี ้พบว่า 

ระเบียบวนิัยของนักเรียน คือ กลไกสำคญัในการขับเคลื่อนคุณภาพการศกึษาให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิผลและยั่งยืน 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยและพัฒนาการจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา หรอืแผนปฏบัิตกิารประจำปขีอง

สถานศกึษาขนาดเล็กแบบบูรณาการ ทัง้นี้เพราะ การวจิัยในคร้ังนี้ พบว่า ภาระงานตามแผนปฏบัิตกิารประจำปีมมีากเกิน

ความจำเป็น กล่าวคือ การจดัทำโครงการหนึ่งโครงการหรือหนึง่กิจกรรม ควรให้สามารถครอบคลุมงานบริหารวชิาการ 

บริหารงานบุคคล บริหารท่ัวไป และบริหารงบประมาณ หรือครอบคลุมภาระงานให้ได้มากที่สุด เพ่ือให้การบริหาร

งบประมาณเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ลดการแบ่งเงินหรือกระจายเงินให้เป็นแบบเบีย้หัวแตก จะทำให้สามารถระดม

ทรัพยากรไปสนับสนุนกิจกรรมดา้นวชิาการได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และถูกต้องตามแนวปฏบัิตขิองราชการ 

เอกสารอา้งองิ 
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