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การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

A Study of The Academic Administration State in Phrapariyattidhama School, General  

Education Group 9, Under National Office of Buddhism. 
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บทคดัย่อ 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นสภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

จำแนกตามสถานภาพ ตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน (3) เพือ่ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิกลุ่มตัวอย่าง

ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิจำนวน 305 รูป/คน ได้มาจากการสุ่มอย่างงา่ย และเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .45-.82  

และมคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t  การทดสอบค่า F และการสังเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สงักดัสำนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาต ิโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จำแนกตามสถานภาพ ตำแหน่งและประสบการณ์

ทำงาน พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ
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   3.1 ปัญหาที่พบ คือ หลกัสูตรมคีวามไม่ชัดเจน ขาดการทำงานอย่างเป็นระบบ วิธีการสอนไม่ได้เนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ การนิเทศติดตามไม่ต่อเนื่อง ขาดครูท่ีมีความรู้ความเข้าใจด้านการแนะแนวการศึกษา โรงเรียนและ

ชุมชนขาดความร่วมมอืในการพฒันาและเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

   3.2 แนวทางการพัฒนา คือ ควรมกีารวางแผนและการวเิคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จัดการ

เรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ บูรณาการหลักสูตรพระพุทธศาสนาให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐานจัดทำคู่มือแผนงานกจิกรรมการแนะแนวให้ครอบคลมุทุกกลุ่มเป้าหมาย สร้างภาคีเครอืข่ายโดยใชห้ลักบวร 

ร่วมกับชุมชน ผู้ปกครอง เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการเรียนรู้ 

ABSTRACT 

 The research had the purposes (1) to study The Academic Administration State in Phrapariyattidhama 

School, Division of General Education Group 9 in National Office of Buddhism. (2) to compare options of The 

Academic Administration State in Phrapariyattidhama School, Division of General Education Group 9 in National 

Office of Buddhism. There was classified according to status, position and work experiences. (3) to study about 

problems and solutions or development The Academic Administration State in Phrapariyattidhama School, Division of 

General Education Group 9 in National Office of Buddhism. The samples were 350 forms per person from school 

administrators and teachers of Phrapariyattidhama School, Division of General Education Group 9 in National Office 

of Buddhism by simple random sampling and data collection instruments. Data were collected by random sampling 

and using questionnaire with 5 rating scores, a discriminative power between .45 and .82 there were the reliability 

of the whole questionnaire equal to 98. The statistics used for date analysis were percentage, mean, standard 

deviation, T-test and F-test, finally research synthesis.  

 The result found that 

  1. The Academic Administration State in Phrapariyattidhama School, Division of eneral Education Group 

9 in National Office of Buddhism was good level in overall and summary. 

  2. The Academic Administration State in Phrapariyattidhama School, Division of General Education 

Group 9 in National Office of Buddhism found that there were statistically significant differences at .01.  

  3. The problems and solutions or development in Phrapariyattidhama School, Division of General 

Education Group 9 in National Office of Buddhism.  

   3.1 the structure of the course was unclear; they did not change teaching behaviour without 

focusing on the learners. The supervision was not continuous and there was not a teacher with knowledge and 

understanding of educational guidance. School and community were without cooperation in the development and 

connection.  

   3.2 Solutions and development, there should be planning and analysis of basic education 

curriculum, preparing and arrangement teaching by focusing on the learners. Integrate Buddhism curriculum in 

accordance with The Basic Education Core Curriculum. There were handbooks of guidance program for covering all  

target groups. There was association under the conception BOR WORN; Home, Temple and School (HTS) on network 

of partners with community and family to exchange learning and experiences. 

Keywords: state, problems and solutions or development of The Academic 
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ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มคีวามเจรญิงอกงาม ทัง้ด้านสตปัิญญา ความรู้ คณุธรรม 

ความดีงามในจิตใจมคีวามสามารถท่ีจะทำงานและคิดวเิคราะหไ์ด้อย่างถูกต้องสามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจน 

ใชค้วามรู้อย่างสร้างสรรค์มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์แขง็แรงประกอบอาชพีได้มวีถิีชีวิตกลมกลืนกับธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอ้มและสามารถปรับตนได้ในสังคมท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารงานวชิาการท่ีจะพัฒนาผู้เรียน 

ให้เป็นผู้มคีุณภาพ มีทักษะประสบการณ์ มีการพัฒนาเจตคติ ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 

จำเป็นจะต้องมกีระบวนการนำไปสู่คุณภาพ โดยมีผู้บริหารเป็นหัวใจสำคญัของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร

สามารถจัดระบบการบริหารท่ีเอื้อต่อการจัดการศกึษาในสถานศกึษา เพราะการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักในการ

จัดการศกึษาของสถานศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้สามารถแสวงหาความรู้กา้วทันโลก สามารถปรับตัว

ได้อย่างมคีวามสุข สถาบันการศึกษาจะสามารถจัดการศกึษาได้บรรลุตามเจตนารมณ์ท่ีกำหนดอย่างมปีระสิทธิภาพได้ 

ท้ังนีเ้พราะงานวชิาการมีขอบข่ายสำคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดทำและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนเิทศภายในสถานศึกษา การแนะแนว

การศึกษา การพัฒนาระบบปรับปรุงคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การสนับสนุน

งาน วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร และหน่วยงานอื่นท่ีจัดการศกึษา การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วชิาการกับสถานศกึษาอื่น 

 การศึกษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา เป็นการศึกษารปูแบบหนึ่งของการศกึษาคณะสงฆ์ เป็นการศึกษา

ท่ีรัฐกำหนดขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ ์โดยให้เรียนท้ังวิชาธรรมและวชิาสามัญควบคู่กนัไป โดยมีวัตถุประสงค ์

ท่ีจะให้การศกึษาโรงเรียนดังกล่าว เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจกัร และฝา่ยบ้านเมอืง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักร 

ก็จะได้ศาสนทายาทท่ีด ีมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างแทจ้รงิ เป็นผู้ประพฤติดปีฏบัิตชิอบ  

ดำรงอยู่ในสมณธรรมสมควรแก่ภาวะ สามารถดำรงสบืต่อพระพุทธศาสนาให้เจรญิสถาพรต่อไป และถ้าหากพระภิกษุ 

สามเณรเหล่านี้ลาสกิขาบทไปแล้วก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถาบันศกึษาของรัฐได้หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ 

ให้กา้วหนา้แก่ตนเอง และบ้านเมอืงสืบต่อไปด้วยเช่นกัน 

 การศึกษาพระปริยัตธิรรมเป็นกระบวนการสำคัญในการสร้างรากฐานอันมั่นคงต่อการสบืทอดพระพุทธศาสนา 

เพราะการท่ีพระภิกษุสามเณรได้ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นท่ียอมรับว่าเป็นผู้ทรงภูมิธรรมและเป็นผู้นำ 

ทางปัญญาของประชากรอย่างแท้จริง ดังนัน้การจัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรของไทย จึงมวีัตถุประสงค์เพ่ือให้ 

ผู้บวชเรียนได้ฝึกหัดกายวาจาใหเ้รียบร้อย อบรมจิตใจให้เป็นสมาธแิละอบรมปัญญาให้รู้แจ้งตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาและจัดให้มกีารศกึษาบาลีเพื่อเป็นความรู้ในการค้นคว้าและการดำเนนิการจัดการศึกษาพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาได้พัฒนามาเป็นลำดับ ปัจจุบันการจัดการศกึษาพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษาได้รับการยอมรับ

และมีบทบาทมากขึ้น โดยถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการศึกษาของชาติ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศกึษา 

มสี่วนในการตอบสนองนโยบายของการศึกษาขั้นพื้นฐานของปวงชนให้ท่ัวถึง เพื่อยกระดับคุณภาพชวีติของประชาชน 

ให้ทัดเทียมกัน ตามแนวนโยบายของแผนการศึกษาแห่งชาต ิและแผนพัฒนาการศึกษา 

 การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญที่สุด 

เป็นหัวใจของการจัดการศึกษาซึ่งท้ังผู้บริหารโรงเรียน คณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ยตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ 

ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางการปฏบัิต ิการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น
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ระบบและต่อเนื่อง งานวชิาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียน

จะตอ้งสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศกึษา ดังนั้น ครูจะต้องทำหน้าท่ีในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 

การนำหลักสูตรไปใช ้การออกแบบการจัดการเรียนรู้  ซึ่งงานวิชาการท่ีครูตอ้งปฏบัิตจิะประกอบด้วยภารกิจหลักท่ีเป็น

ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนงานของสถานศกึษาและงานอื่น ๆ ในการส่งเสริมสนับสนุนให้การดำเนนิงานของ

สถานศกึษามปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ไป  

 ดังนัน้ งานวิจัยนี้จึงมุ่งศกึษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการดำเนนิงานและพัฒนางานดา้น

วชิาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิง่ขึน้และนำองค์กรไปสูค่วามสำเร็จสรา้งความศรัทธาความเช่ือมั่นให้กับสังคมและเป็นการ

จรรโลงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาใหด้ำรงมั่นคงต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิเป็นอย่างไร 

 2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 9 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิจำแนกตามสถานภาพ ตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน แตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 

 3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 9 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิจำแนกตามสถานภาพ ตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญ

ศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้มุ่งเพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิจากแนวคิดข้างตน้สามารถเขยีนเป็นแผนภาพท่ีแสดงถึงกรอบแนวคิด

สำหรับการวจิัยได้ดังแสดงในภาพประกอบ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจัย คือผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ หรือผู้รักษาการแทนและครูสอนในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิซึ่งมีจำนวนท้ังสิ้น 480 รูป/คน 

โดยจำแนกได้ดังนี้  ผู้บริหารโรงเรียนหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 66 รูป/คน  ครูสอน จำนวน 414 รูป/คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หรอืผู้รักษาการแทน จำนวน 35 รูป 

ครูผู้สอน จำนวน 270 รูป/คน รวมท้ังหมด 305 รูป/คน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

กลุ่ม 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิได้มาจากการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยกำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง Krejiec และ Morgan 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 

กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย สถานภาพ ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ใน 5 ดา้น ประกอบด้วย  1) ด้านการพัฒนา 

หลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศกึษา 4) ด้านการแนะแนวการศึกษา  

 

ตัวแปรอิสระ 

 

1.  สถานภาพ  ได้แก่ 

    1.1  พระภิกษุ    1.2  ฆราวาส 

2.  ตำแหน่ง  ได้แก่ 

    2.1  ผู้บริหาร 

    2.2  ครูสอน 

3. ประสบการณ์ทำงาน 

    3.1  ต่ำกว่า 10 ปี 

    3.2  10-20 ป ี

    3.3  20 ปีขึน้ไป 

ตัวแปรตาม 

 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ ในขอบข่ายงาน

วิชาการ 5 ด้าน คือ 

     1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

     2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

     3. การนิเทศการศึกษา 

     4. การแนะแนวการศึกษา 

     5. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
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5) ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตามวธีิของ Likert ใน 5 ด้าน 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางพัฒนาสภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ

จำแนกออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการ

นเิทศการศกึษา 4) ด้านการแนะแนวการศึกษา 5) ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ศกึษาค้นคว้าเอกสาร ตำรา วเิคราะห์เนื้อหากำหนดกรอบแนวคิดงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพของการ

บริหารงานวชิาการ รวบรวมขอ้มูลมาใชเ้ป็นกรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

  2. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมประเด็นเนื้อหาและวัตถุประสงค์เพ่ือทำการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและการ

ครอบคลุมดา้นเนื้อหาที่ตอ้งการวัด 

  4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์ แล้วจึงนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  

5 ท่าน เพื่อตรวจสอบพจิารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  

  5. นำเครื่องมือท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช ้(Try out) กับ ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ที่ไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 รูป/คน และนำมาวเิคราะห์หาความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (Cronbach 

Alpha-Coefficient) โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง .45-.82 และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .98 

  6. จัดพิมพ์แบบสอบถามที่สมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล ตามลำดับ

ขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติดงันี ้

   1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ 1.1 คา่รอ้ยละ (percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ 2.1 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่า 

สัมประสิทธ์ิการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item – Total Correlation) 2.2 หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach is Alpha -coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 9 สังกัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก โดยมคี่าเฉลี่ยสูงสุดเรียง

ตามลำดับดังนี้ ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการแนะแนวการศึกษา เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มรีะดับการ

ปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ัง 5 ดา้นตามลำดับ 
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 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศกึษา กลุ่มที ่9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิจำแนกตามสถานภาพ ตำแหนง่ และประสบการณ์

ทำงาน ดังนี้  

  2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เฉพาะด้านการแนะแนวการศึกษา  

มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .05 

  2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จำแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เฉพาะด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ

แก่ชุมชน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี สงักดัสำนักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ จำแนกตามประสบการณท์ำงาน โดยภาพรวม 

และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ผลการวเิคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จากแบบสอบถามชนดิปลายเปิด สรุปเป็นรายดา้น

ได้ดังนี ้

  3.1 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา  

   ปัญหา คือ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการนำหลักสูตรมาใชแ้บบบูรณาการ หน่วยงานตน้สังกัดขาด

ความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับหลักสูตร ขาดการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรท่ีชัดเจน  ไม่มคีวามเป็นรูปธรรมและสอดคล้อง

กับการปฏบัิตจิรงิ  โครงสร้างรายวชิามคีวามซับซ้อน เปลี่ยนผูรั้บผิดชอบบ่อยทำให้ไม่สัมพันธ์กันและไม่ต่อเนื่องกัน  

   แนวทางการพัฒนา คือ จัดหาบคุลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดา้นหลักสูตร ควรจัดทำหลักสูตรใหเ้หมาะสม

กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม บูรณาการหลักสูตรใหส้อดคล้องกบัการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้วชิาทาง 

พระพุทธศาสนา หน่วยงานต้นสังกัดจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาให้ชัดเจน วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่าย

สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้  สัดส่วน เวลาและหน่วยกิต ตามท่ีหลักสูตรแกนกลางกำหนด  

  3.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

   ปัญหาคือ ครูไม่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนโดยไม่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  นักเรียนมพีื้นฐานความรู้ต่ำ

อ่านไม่ออกเขยีนไม่ได ้สื่อการเรียนรู้ไม่เพยีงพอ ไม่เกิดการกระตุน้ความสนใจให้แก่นักเรียน 

   แนวทางการพัฒนา คือ จัดหาสือ่ นวัตกรรมใหม่ ๆ ปรับใชใ้นการสอนให้หลากหลาย ให้ครูสอนโดยเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญ จัดเวลาสอนเสริมให้กับนักเรียนท่ีมีพัฒนาการต่ำอ่านไม่ออกเขยีนไม่ได ้จัดกจิกรรมให้นักเรียนเกิดการ

คิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ด้วยตนเองได้  นำสื่อเทคโนโลยมีาช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนทันต่อโลกและการ

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

  3.3 ดา้นการนเิทศการศกึษา 

   ปัญหา คือ ขาดการทำปฏิทินการนเิทศท่ีมีความชัดเจน ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถในการนิเทศ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หน่วยงานตน้สังกัด ขาดการนเิทศอย่างต่อเนื่อง และโครงการนเิทศภายในโรงเรียนท่ีมีความชัดเจน 

ผู้นิเทศใชส้ื่อและเคร่ืองมอืนิเทศยังไม่ถูกต้องและหลากหลาย 
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   แนวทางการพัฒนา คือ นำผลการนิเทศไปปรับปรุงในสถานศึกษาทุกคร้ังท่ีรับการนเิทศส่งเสริมการ

นเิทศภายในชัน้เรียน  จัดรูปแบบการนเิทศอย่างเป็นระบบ  ส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการนิเทศ และมสี่วนร่วม 

ในการวางแผนการนิเทศ 

  3.4 ด้านการแนะแนวการศึกษา 

   ปัญหา คือ ขาดครูท่ีมีความรู้ความเข้าใจด้านการแนะแนว  ครูแนะแนวส่วนใหญไ่ม่ได้จบการศึกษา 

ด้านการแนะแนว ขาดความร่วมมอืจากบุคลากรในโรงเรียน ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับนักเรียนนักเรียนไม่สนใจ 

และไม่เห็นความสำคัญของการรับบริการการแนะแนวและการให้คำปรึกษา 

   แนวทางการพัฒนา คือ จัดทำคูม่อื แผนงานกจิกรรมการแนะแนวให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  

ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมการแนะแนว ระบบช่วยเหลอืนักเรียน จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครูแนะแนวระหว่าง

โรงเรียนและเครอืข่ายเพื่อร่วมพัฒนากิจกรรมการแนะแนวใหก้ับนักเรียน  

  3.5 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  

   ปัญหา คือ โรงเรียนและชุมชนขาดความร่วมมือในการพัฒนาและเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกนั  

การยอมรับของชุมชนยังไม่กว้างขวางพอในระบบการศึกษาพระปริยัตธิรรม จึงทำให้ขาดความเชื่อม่ันท่ีจะให้บริการ 

ส่งเสริมวชิาการแก่ชุมชนได้ การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนยังไม่เข้าถึงชุมชนเท่าที่ควร 

   แนวทางการพัฒนา คือ สรา้งการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน ชุมชน ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้

ครู บุคลากรให้ความช่วยเหลอื สนับสนุนงานภายในชุมชน สร้างภาคีเครอืข่ายโดยใชห้ลัก บวร ร่วมกับชุมชน ผู้ปกครอง 

เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการเรียนรู้  

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 9 สังกัด

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ในคร้ังน้ี พบว่า มีประเด็นท่ีน่าสนใจนำมาอภปิรายผลดังนี ้

  1. จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มท่ี 9 

สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิทัง้ 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  2) การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 3) การนิเทศการศกึษา 4) การแนะแนวการศึกษา และ 5) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน โดยภาพรวม

พบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธกิารได้ส่งเสริมสนับสนุนให้

โรงเรียนเนน้การบริหารวิชาการเป็นหลัก กอปรกับสถานศึกษา มคีวามตระหนักว่าการบริหารงานวชิาการเป็นงาน 

ท่ีสำคัญท่ีสุด เพราะการจัดการศกึษาเป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนาคนให้แสวงหาความรู้ กา้วมั่น ทันโลก และสามารถ

ปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข สถานศกึษาจะสามารถจัดการศึกษาให้บรรลุตามเจตนารมณ์ท่ีกำหนด 

สถานศกึษาจะต้องสามารถจัดการบริหารงานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพ  ท้ังน้ีการบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มคีุณภาพและประสบ

ผลสำเร็จนั้นสถานศกึษามกีารบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารเป็นผู้นำในทุกดา้นและท่ีสำคัญคือ การเป็นผู้นำ

ทางด้านวชิาการ เป็นผู้อำนวยความสะดวกในทุกด้าน สร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับทุกฝ่าย ส่งเสริมให้บุคลากรภายใน

สถานศกึษาได้รับการพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ จัดให้มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏบัิตงิาน ส่งเสริมสร้างแรงจูงใจ

และเสริมสร้างขวัญ กำลังใจใหแ้ก่เพ่ือนร่วมงานสนับสนุนให้มีการวิจัย เผยแพร่ข่าวสารผลงานของสถานศึกษา ครผูู้สอน

ปฏบัิตหินา้ที่ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับท่ี 3)  

พ.ศ. 2553 โดยครูมหีน้าที่ชี้แนะ กระตุน้ผู้เรียน ช่วยเหลอื ให้ความรัก ความเมตตาเอาใจใส่ต่อผู้เรียนทุกคนอย่าง 
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เท่าเทียมกัน ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมนีสิัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการศกึษาค้นคว้า มีการพัฒนาตนเองเสมอ ชุมชนให้ความ

ร่วมมือในการส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสุรยิา จันทร์กัน (2558,  

หนา้ 100) ได้ศึกษาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดลำปาง พบว่า สภาพการ

บริหารงานวชิาการท้ัง 5 ดา้น โดยภาพรวมการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิ จำแนกตาม สถานภาพ พบว่า โดยรวมมีระดับการปฏบัิตแิตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานภาพของพระภิกษุและ

ฆราวาสนั้นมคีวามแตกต่างกันในส่วนของการศึกษา พระภิกษุจะมีความตระหนัก รับผิดชอบงานและการบริหาร 

ด้านวิชาการ มีความรอบรู้ รอบคอบจากการฝึกปฏบัิตใินกิจวัตรประจำวัน  ส่วนฆราวาสนั้นมปีฏบัิตโิดยภาพรวม 

และรายดา้นทุกด้านมากกว่าพระภิกษุ เพราะฆราวาสนัน้มโีอกาสเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนาด้านวชิาการจึงทำให้มี 

ความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการและเกดิความเข้าใจในการปฏบัิตงิานมากกว่าพระภกิษุ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสมหวัง ภูหัวดอน (2542, บทคัดย่อ) ได้ศึกษากระบวนการจัดระบบสารสนเทศงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ผลการวจิัย พบว่า ข้าราชการโดยส่วนรวมและจำแนกตาม

สถานภาพโดยตำแหน่งและ เพศ  มีกระบวนการจัดระบบสารสนเทศอยู่ในระดับปานกลาง ผูบ้ริหารโรงเรียนมกีารปฏบัิติ

ตามกระบวนการจัดสารสนเทศ งานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายด้านมากกว่าครูวชิาการอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาตจิำแนกตาม ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมมีระดับการปฏบัิตแิตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ท่ีผลการวจิัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีมีตำแหน่งต่างกันมีมุมมองต่อสภาพการบริหารต่างกัน อาจจะมีสาเหตุมาจากบริบทของงานในหน้าท่ีต่างกัน 

ผู้บริหารมองในเชงิการบริหาร ส่วนครูผู้สอนมองในมุมมองของผู้ปฏบัิตงิานท่ีปฏบัิตงิานโดยตรงกับการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสวรส เอกบุตร (2553, หน้า 75-77) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพ 

และปัญหาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ระดับสภาพการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารและครู โรงเรียนมัธยมศกึษา

จำแนกตามตำแหน่ง พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

  4. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 9 สังกัดสำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวม มรีะดับการปฏบัิติ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะครูและผู้บริหารท่ีมี

ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกนัมองสภาพการบริหารงานวชิาการแตกต่างกันเนื่องจากประสบการณ์ในการทำงานนั้น

แตกต่างกันเพราะครูดำเนนิการตามนโยบายของสถานศกึษา ในขณะเดียวกันผู้บริหารเป็นผู้นำนโยบายมาสู่การปฏบัิติ

หากความเข้าใจและแนวการบริหารจัดการไม่ชัดเจนแมจ้ะอยู่ในโรงเรียนเดียวกันก็อาจมองกันคนละมุมไปได้  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิรินภา เมรัตน์ (2561, หน้า 125) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลการวจิัย

พบว่าปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชุมพร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  

โดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และสำนกังานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา  

กลุ่มท่ี 9 ควรมกีารส่งเสริม อบรม และพัฒนาครูในด้านการแนะแนวการศึกษา 

  1.2 พัฒนาครูดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญให้เข้ากับสภาพของผู้เรียน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน ควรทำความเขา้ใจและศกึษาเกี่ยวกับประเด็นท่ีผู้วจิัยได้ทำการ

รวบรวมและสังเคราะห์จากแบบสอบถามเพ่ือเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและส่งเสริมพัฒนางานดา้นวชิาการ 

อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  2.2 ควรศกึษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิการปฏบัิตงิานดา้นวชิาการของผู้บริหารและครูผู้สอน ในโรงเรียน 

พระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 9 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

  2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูและชุมชนในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรียน 
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