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ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

Leadership of monk school directors in savanakhet province Lao people’s democratic republic 
พระโอเด (โพธิจกฺโก) วิลันดอน1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.วีระวัฒน์ ดวงใจ3 

Phra Ode Bodhicakko (Vilandone)1 Asst. Prof. Dr.Thawatchai  Pailai2 Dr.Weerawat  Duangjai3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ในโรงเรียน

สงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ประจำปีการศึกษา 2562 จำนวน 95 รูป/คน ได้มาโดยการสุ่มแบบใชส้ัดส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป ครูพระสงฆ์ จำนวน 37 รูป และครูฆราวาส จำนวน  

47 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ มีค่าความ

เชื่อม่ัน .985 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้

การวเิคราะห์ t-test, และ One-Way ANOVA 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีสภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ส่วนรายดา้น พบว่า ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ และด้านภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยครูฆราวาสมีความคิดเห็น มากกวา่ ครูพระสงฆ ์

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้น  

ไม่แตกต่างกัน 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวม

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์, แขวงสะหวันนะเขต, สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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Sakon Nakhon Rajabhat University 

3ข้าราชการบำนาญ  
3Pensioner  
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  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวท่ีควร

ได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำทางวชิาการ และภาวะผูน้ำด้านการเรียนการสอน 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to examine administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in 

Savannakhet province in Lao People’s Democratic Republic (Lao PDR). The samples, obtained through proportional 

stratified random sampling, consisted of 11 Buddhist administrator monks, and 37 Buddhist monk teachers, and 47 

non-monk teachers, yielding a total of 95 persons from Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao PDR 

in the academic year 2019. The research instrument for data collection was a rating scale questionnaire containing 

administrators’ leadership of Buddhist Monk Schools with the reliability of .985. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, and standard deviation. The hypothesis testing was done through t-test, and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao PDR, as 

perceived by participants as a whole was at a high level.  

  2. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao PDR, as 

perceived by participants with different positions, as a whole was not different. As for individual aspect, strategic 

leadership was perceived with the statistically significant difference at the .05 level. In terms of academic leadership 

and instructional leadership, there were different with the statistically significant difference at the .01 level. The 

non-monk teachers expressed opinions concerning the said variables more than the monk teachers.  

  3. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao PDR, as 

perceived by participants with different education level as a whole and individual aspect was not different. 

  4. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao PDR, as 

perceived by participants with different work experiences as a whole and individual aspect was not different. 

  5. Administrators’ leadership at Buddhist Monk Schools in Savannakhet province in Lao PDR involved 

three aspects: Strategic leadership, Academic leadership, and Instructional leadership. 

Keywords:  Administrators’ Leadership in Buddhist Monk Schools, Savannakhet Province, Lao People’s Democratic 

Republic 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาได้เปลี่ยนแปลงไป ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ (globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้

เงื่อนไขการปรับเปลี่ยน การแข่งขันเพื่อชิงความได้เปรียบ การเปลี่ยนแปลงทางบริบทของสังคม ด้านการเคลื่อนไหวของ

เทคโนโลยสีารสนเทศซึ่งทำให้ทุก ๆ ฝา่ยตอ้งตระหนักถึงความจำเป็นในการท่ีจะต้องพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตามสภาวะ 

เพื่อความอยู่รอดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจ การเมอืงการปกครอง ล้วนส่งผลต่อความจำเป็นท่ี

จะตอ้งมีการปฏรูิปการศึกษา ท่ีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรทางการศกึษา อันจำเป็นต้อง

พัฒนาและปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการทำงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่า 

การศึกษามีบทบาทและมีความสำคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในโลกยุคใหม่นี ้ทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุด 

คือ ทรัพยากรบุคคลที่มคีวามรู้ เพราะความสามารถและศกัยภาพในการผลิตของแต่ละประเทศขึ้นอยู่กับองค์ความรูข้อง
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คนในชาต ิประเทศท่ีพลเมอืงมีการศึกษาดีย่อมได้เปรียบในการแข่งขันเสมอ การพัฒนาคน หรอืยึดคนเป็นศูนย์กลางของ

การพัฒนา โดยมีความเชื่อว่า หากคนได้รับการพัฒนา ได้รับการศกึษาท่ีดท่ีีสุด “คน” จะเป็นปัจจัยช้ีขาดความสำเร็จ 

ของการพัฒนาประเทศทุกด้าน ดังนัน้ จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมอือาชพีท่ีมีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม  

และมีหัวใจและศรัทธาในอาชพี เพื่อท่ีจะดำเนินการอันจะทำให้เกิดการจัดการศึกษาใหม่อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 

โดยการหารูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของสถานศึกษาอย่างแทจ้รงิ 

โดยต้องยดึหลักการว่าหัวใจแหง่การบริหารจัดการสถานศกึษาคือการท่ีผู้บริหารโรงเรียนสามารถสรา้งผู้เรียนให้มคีวามรู้

ความสามารถเพื่อตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม และตอ้งสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาให้

บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดการการศึกษาในทุกด้าน 

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2556, หนา้ 11-12) 

 ประสิทธิผลของโรงเรียนหรือผลสำเร็จในการบริหารการจัดการศกึษาในโรงเรียน จะสำเร็จตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดเอาไวน้ัน้ ผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ผู้สอนจะต้องมคีวามรู้ความสามารถในการ

พัฒนาโรงเรียนและนักเรียน เพื่อสร้างความเชื่อม่ันความพงึพอใจแก่บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 

หรือสรุปได้ว่าประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการจดัการศึกษา โดยพิจารณา

จากผลผลิตท่ีเกิดจากการจัดการศกึษาของสถานศกึษาท่ีได้ดำเนนิงานตามภารกิจของการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติสามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสขุ (วทิยา สวนกุหลาบ, 2558, หนา้ 22) โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2550, หนา้ 28 - 122) ได้กำหนดแนวทางในการกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาให้สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานต่าง ๆ โดยแบ่งขอบข่ายงาน

บริหารสถานศกึษาได้ 4 ดา้น คอื ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 

และด้านการบริหารงานท่ัวไป 

 จากที่กล่าวขา้งต้นจะเห็นได้วา่ ภาวะผู้นำของผู้บริหารมสี่วนผลกัดันประสิทธิผลของการบริหารงานโรงเรียน  

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้ท่ีมวีสิัยทัศน์ กวา้งไกลมคีวามสามารถในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีการ

สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสร้างทีมงาน มคีวามคิดสร้างสรรค์ใหม ่ๆ และสามารถพัฒนาภาวะผู้นำ

ของตนเพื่อให้สามารถนำมาปรับใชใ้นการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน

โรงเรียนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีความสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ว่าผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผู้นำเป็น

อย่างไร ซึ่งขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิัยจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพต่อการ

พัฒนาคุณภาพสถานศกึษาและใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสมีความคิดเหน็อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสมีความแตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่

อย่างไร 
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 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส  

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสจำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่งท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสที่มรีะดับการศึกษาแตกต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนคติของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครู

ฆราวาส ท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องของ Bass (1985); Bass & Avlio (1994); 

Burns (1987); Fiedler (1976); Hersey & Blanchard (1972); House & Mitchell (1974); Howell & Costly (2001); Lusser & 

Achua (2001); Yuki (1987); วโิรจน์ สารรัตนะ (2557); ได้สรุปเป็นตัวแปรภาวะผู้นำของผู้บริหารในการวิจัยคร้ังน้ี 5 แบบ 

ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำแบบแลกเปลีย่น 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 4) ภาวะผู้นำทางวชิาการ  

5) ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน ซึ่งสามารถแสดงออกมาเป็นภาพประกอบ ดังนี้ 

                  ตัวแปรต้น                                                        ตัวแปรตาม 

           

 

           

                       

                       

                       

                        

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหาร   1.2 ครูพระสงฆ์  1.3 ครูฆราวาส 

2. ระดับการศึกษา 

   2.1 ต่ำกว่าปรญิญาตร ี     2.2 ปริญญาตร ี

   2.3 สูงกว่าปรญิญาตร ี

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 ตัง้แต่ 10 ปี - 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีน  

  1. ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน  2. ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

   3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์       4. ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

   5. ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวง

สะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนสงฆ์ ในแขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประจำปกีารศึกษา 2561 จาก 11 โรงเรียน จำนวน 115 รูป/คน ประกอบด้วย  

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป ครูพระสงฆ์ จำนวน 46 รูป และครูฆราวาส จำนวน 58 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาสโรงเรียนสงฆ์ 

ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประจำปกีารศึกษา 2561 โดยใชต้ารางของ Krejcie & 

Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้

โรงเรียนเป็นชัน้ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 95 รูป/คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 11 รูป ครูพระสงฆ์ จำนวน  

37 รูป และครูฆราวาส จำนวน 47 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามที่ผู้วจิัยสร้างขึน้จากการศึกษาค้นควา้จากเอกสารและตำรา 

โดยเป็นแบบสอบถาม 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชค้ำถามเป็นแบบกำหนดให้

เลอืกตอบ (Check List) ซึ่งถามในเร่ืองต่อไปนี้ ตอนท่ี 2 ถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีผู้วจิัย

สร้างขึน้ เป็นลักษณะของแบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Scale)  

   ตอนท่ี 2 ถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ เป็นลักษณะของ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert’s 5 Scale) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้

   1. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัยมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ถึงผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสงฆ์ตอนปลายแขวงสะหวันนะเขต เพื่อขอความร่วมมือจากการตอบแบบสอบถาม 

   2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บขอ้มูลไปขอความร่วมมือและคำแนะนำวิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนมัธยมสงฆ์แขวงสะหวันนะเขต 

   3. ผู้วิจัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ติดตามเก็บ ถ้าเก็บคร้ังแรกไมไ่ด้ ผู้วจิัย

จะตดิตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

   4. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว เมื่อ พบว่า แบบสอบถามทุกฉบับ 

มคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน  

และด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ 
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 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีสภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียงด้านเดียว คือด้าน

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยครูครฆูราวาสมีความคิดเห็นในดา้นภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์มากกวา่ ครพูระสงฆ์ อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีระดับการศกึษาต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 5. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยนำภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันสะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ในดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวมมาวิเคราะห์ก่อนสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน 

จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

  5.1 ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 1) ผู้บริหารตอ้งมีกลยุทธกลวิธี ตอ้งมีกระบวนการท่ีชัดเจน เช่น หลัก PDCA  

มกีระบวนการประชุม 2) มีมุมมองท่ีหลากหลาย ใชทั้กษะความคิด การประเมิน การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ 

การประยุกต์ ความเขา้ใจ 3) ตอ้งมีแผนท่ีดใีนการปฏบัิตงิานใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ ท่ีต้ังไว้ ลงมอืปฏบัิตใิห้มีผลสำเร็จ 

มคีวามรู้ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มคีุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีความตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ต่อตนเอง

หน่วยงานและ เพื่อนร่วมงาน 4) ใชค้วามสามารถในการวางแผน ใชค้นใหถู้กกับงาน ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

  5.2 ด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ 1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนดา้ยการวจิัยในชัน้เรียน ส่งเสริมความเป็นเลิศและ

ความเป็นผู้นำของนักเรียน 2) ควรมแีนวคิด มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวหน้า ทันสมัย มีทัศนคติเชงิบวก 3) ควรพัฒนาตน 

พัฒนาการเรียนการสอน ควรใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา จัดทำแผนมกีารวางแผนในการจัดการเรียนรู้ 4) แนะนำหลักการสอน 

อบรมครูให้ครู อาจารย์ เป็น Coaching ให้มีความรู้ SWOT เข้ามาใช ้ตรงตอ่เวลา ให้มีความรับผดิชอบ 

  5.3 ดา้นภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน 1) ครูตอ้งมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตนเองและพัฒนาการเรียนรู้ 

มกีารออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ 2) กำหนดทิศทางในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตร และการเรียนการสอน  

ใชเ้ทคโนโลย ีสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้ 3) พัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดยใชเ้ทคโนโลย ีต้องมกีารวัดผล

ประเมินผลครูผู้สอน 4) ต้องมทัีกษะแรงจูงใจแก่นักเรียนให้ใช้ความสามารถที่มนีำออกมาใชใ้หถู้กกับบุคลิกของนักเรียน 

กระตุน้สร้างแรงบันดาลใจ กำหนดทิศทางในการสร้างเพื่อให้ประสบผลสำเร็จแสดงถึงการตัดสนิใจในการเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีต้ังไว ้

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี ้คือ ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ด้านภาวะผู้นำด้านการ

เรียนการสอน และด้านภาวะผู้นำทางวชิาการ ตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้สามารถอธิบายเหตุผล

ประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี้  
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  1.1 ดา้นภาวะผู้นำแบบแลกเปลีย่น พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สุจิตรา สงคราม (2556, หนา้ 86) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารทุกแบบอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำ 

แบบแลกเปลี่ยนอยู่ใน ระดับมาก 2 ด้าน เม่ือเรียงลำดับจากมาไปหาน้อย คือ ภาวะผู้นำแบบวางเฉย ภาวะผู้นำแบบการ 

ให้รางวัลตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพในระดับมากทั้ง 4 เมื่อเรียงลำดับจากมาไปหาน้อย คือ ภาวะผู้นำ

แบบใชอ้ทิธิพลดา้นอุดมการณ์ ภาวะผู้นำแบบกระตุน้การใชปั้ญญา ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสมัพันธ์เป็นรายบุคคลและ

ภาวะผู้นำแบบจูงใจ ความแตกต่างของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 

โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 และเมื่อพิจารณาการใชภ้าวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนในสถานศกึษาขนาดเลก็มีการใชภ้าวะผู้นำใชอ้ทิธิพลดา้นอุดมการณ์มากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 

มกีารใช้ภาวะผู้นำแบบกระตุน้การใชปั้ญญามากท่ีสุด ผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มกีารใช้ภาวะผู้นำแบบใชอ้ิทธิพลดา้น

อุดมการณ์มากที่สุด และผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษมกีารใช้ภาวะผู้นำแบบจูงใจมากที่สุด และแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ได้ขอ้สรุปว่า การบริหารสถานศกึษามคีวามสำคัญในทุกดา้นผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงควรพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาด้วยวธีิการเข้าร่วมการประชุม เข้ารับการอบรมการศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร 

ตำรา และการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 

  1.2 ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอน พบว่า อยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนนัน้  

เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวท่ีเกิดขึ้นในตัวบุคคลที่มอีทิธิพลต่อบุคคลอื่นในการท่ีจะให้ความร่วมมือทำกิจกรรมต่าง ๆ  

ตามท่ีผู้นำตอ้งการ ซึ่งคุณลกัษณะความเป็นผู้นำนี้ไม่มเีฉพาะผูท่ี้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหนา้เท่านั้น  แต่บุคคลทุกอาชพี  

ทุกสถานภาพก็สามารถมภีาวะผู้นำได้ตามเวลา ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ บัณฑิต กิมศรี (2559, หนา้ 62-63) ได้ทำ

การวิจัย เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ำ การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามวุฒกิารศกึษาของครู โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการเป็นผู้กระตุน้การใชส้ตปัิญญา และด้านการคำนงึถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านการเป็นผู้มบีารมี และการเป็น 

ผู้สร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิจำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิต ิยกเวน้ดา้นการสร้างแรงบันดาลใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  1.3 ภาวะผู้นำด้านวชิาการ พบว่า อยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผู้นำด้านการเรียนการสอนนัน้ ถือเป็นสิ่งสำคัญ 

ท่ีผู้บริหารจะตอ้งมี ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาโดยตรง ทำให้ผู้บริหาร และครูได้นำความรู ้

มาใชใ้นการบริหารจัดการการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียนได้ ซึง่สอดคล้องกับ พิมพ์วลัญช์  

นันทัยทวกีุล (2557, หนา้ 182-183) ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนและพฤตกิรรมการสอนของครู  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

พบว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย คือ ด้านการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามลำดับ 

 2. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีสภาพการดำรงตำแหน่งแตกตา่งกัน โดยรวม ไม่แตกต่าง

กัน เมื่อพจิารณารายด้าน พบวา่ มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เพยีงด้านเดียว คือ 
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ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ โดยครูครูฆราวาสมีความคิดเห็นในดา้นภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์มากกวา่ ครูพระสงฆ์  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนสงฆ์ในแขวง 

สะหวันนะเขตมปีริมาณครูในแตล่ะโรงเรียนน้อย และมีนักเรียนไม่มาก จึงทำให้มองเห็นถึงการบริหารท่ีไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร เสยีงล้ำ (2556, หนา้ 93) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดับปานกลาง โดย เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ภาวะผูน้ำด้านการสร้างบารมี  

2) ภาวะผู้นำด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ภาวะผู้นำด้านการให้รางวัลอย่างเหมาะสม ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จำแนกตามเพศและ

ขนาดโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไมม่นีัยสำคัญทางสถิติ และจำแนกตามประสบการณ์ของ

ข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างไม่มนีัยสำคญัทางสถติ ิยกเว้น ด้านการสร้าง

บารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านภาวะผู้นำแบบตามสบาย แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้องไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ในโรงเรียนสงฆ์อาจจะมคีรูส่วนมากเป็นครูท่ีมี

การศึกษาในระดับปริญญาตรี จึงทำให้มีความเห็นท่ีไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรพต รักงาม (2555, 

หนา้ 70-72) เป็นการวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า  ภาวะผู้นำ 4 ด้านของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในภาวะผู้นำแบบปฏรูิป รองลงมา

คือ ภาวะผู้นำแบบผู้สอนงาน ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ และค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบผู้ประกอบการเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู เมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู 

ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ตามอายุ สถานภาพสมรส 

ตำแหน่งหนา้ที่ และขนาดสถานศกึษาท่ีปฏบัิตงิาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน 

ท่ีระดับสำคัญ .05 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน โดยรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ประสบการณ์ในการทำงานของ 

ผู้บริหารและครูในโรงเรียน มีความใกล้เคียงกัน จึงทำให้การบริหารงานไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

บรรพต รักงาม (2555, หนา้ 70-72) เป็นการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ 4 ด้านของผู้บริหาร 

โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการคา่เฉลี่ยสูงสุดอยู่ในภาวะผู้นำ 

แบบปฏรูิป รองลงมาคือ ภาวะผู้นำแบบผู้สอนงาน ภาวะผู้นำเหนอืผู้นำ และค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำแบบ

ผู้ประกอบการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู เมื่อจำแนก 

กลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การปฏบัิตงิาน พบวา่ กลุ่มตัวอย่างมีความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกันท่ีระดับ .05 และเมื่อจำแนกกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารและครู  
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ตามอายุ สถานภาพสมรส ตำแหน่งหน้าท่ี และขนาดสถานศกึษาที่ปฏบัิตงิาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันที่ระดับสำคัญ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณะรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส อยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำทางวชิาการ ดังนัน้ ควรมกีารส่งเสริมให้มคีรูได้พัฒนาด้านวิชาการเพื่อให้ได้

ประสิทธิผลภาพมากยิ่งขึ้น 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีสภาพการดำรง

ตำแหน่งแตกต่างกัน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เพยีงด้านเดียว คือ ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ ควรจะพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิกลยุทธ์ เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ ครูพระ ครูฆราวาส และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องได้พัฒนาเพื่อให้เกิดความสำเร็จใน

การบริหารโรงเรียนสงฆ์ต่อไป 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมีระดับการศกึษา

แตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาบุคลากรให้มกีารศึกษาอย่างทั่วถึง 

  1.4 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูพระสงฆ์ และครูฆราวาส ท่ีมปีระสบการณ์ในการ

ทำงานแตกต่างกัน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผูบ้ริหารควรพัฒนาบุคลากรให้มปีระสบการณ์โดย

การศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จในการด้านจัดการเรียนการสอน และได้อบรมเชงิวชิาการเพื่อจะได้

นำไปพัฒนาโรงเรียนสงฆ์ให้ดีย่ิงขึน้ 

  1.5 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนสงฆ์ในแขวงสะหวันนะเขต ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 5 ดา้น พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่ควรนำมาพัฒนา คือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำทางวิชาการ ภาวะผู้นำ 

ด้านการเรียนการสอน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยภาวะผู้นำทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสงฆ์ 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนสงฆ์ 
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