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แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บรหิารในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรยีนของครู ในโรงเรยีน
มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี 

Guidelines of Developing Administrators’ Role in Promoting Teachers’ Learner Development Research 

for Secondary Schools under Secondary Educational Service Area Office 4, Saraburi Province 

ขนิษฐา  สะโดอยู่1 ดร.ธีระวัฒน์ มอนไธสง2 

Kanittha  Sadoyoo1  Dr.Teerawat  Montaisong2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู 

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยผู้วจิัยได้ดำเนินการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนคือ  

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู กลุ่มตัวอย่างเป็นครู จำนวน  

309 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นงานวจิัย คือ แบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าความเชื่อม่ัน .99 สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 เสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ของครู ประชากร จำนวน 42 คน ใชว้ธีิการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นงานวิจัยคอื แบบสอบถามแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ข้อมูล คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยประชากร สว่นและเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นบทบาทท่ีมีการแสดงออกสูงสุดคือ ด้านการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  และบทบาทท่ีมีการ

แสดงออกต่ำสุดคอื ดา้นการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  2. แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ท้ัง 5 ดา้น 

ประกอบด้วยแนวทาง 25 รายการโดยทุกรายการมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการปฏบัิตอิยู่ในระดับสูงกว่า

เกณฑ์ที่กำหนดไว ้(µ ≥ 3.50) ซึง่จำแนกตามบทบาท 5 ด้านพบว่า 1) ด้านการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวจิัย 

เพือ่พัฒนาผู้เรียนของครู ม ี5 รายการ เช่น  ศกึษา/วเิคราะห์รายละเอยีดเกี่ยวกับปัญหา ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย  

ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างละเอยีด  2) ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูมี 5 รายการ เช่น สำรวจความตอ้งการ/จำเป็นในเร่ืองสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีครูตอ้งใชใ้นการทำ 

วจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ตรงตามความตอ้งการของครู 3) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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ของครู มี 5 รายการ เช่น สำรวจความตอ้งการ/จำเป็น ในเร่ืองงบประมาณสำหรับใชเ้พื่อสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนของครู แก่ครูผู้สอน 4) ดา้นการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูม ี5 รายการ เช่น 

สำรวจความตอ้งการ/จำเป็นของครูท่ีต้องการใช้ ผู้เชี่ยวชาญ ผูท้รงคุณวุฒ ิเป็นท่ีปรึกษาในทำการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

5) ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครูมี 5 รายการ เช่น  สำรวจจำนวนครูท่ีทำวิจัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน สำหรับให้เป็นพ่ีเลีย้งถ่ายทอดความรู้ ในการการทำวิจัยแก่ครูท่านอื่น ๆ  

ABSTRACT 

 The purposes of this study were 1) to investigate administrators’ role in promoting teachers’ learner 

development research 2) to investigate procedures of developing administrators’ role in promoting teachers’ learner 

development research for secondary schools under Secondary Educational Service Area Office 4 (Saraburi). The 

researcher conducted the research into 2 processes: 1) the study of administrators’ role in promoting teachers’ 

learner development research. A total of 309 samples were selected from teachers by using Multistage Sampling 

method.  The research instrument was a five-rating scale questionnaire with a confidence value equivalent to .99. 

The data were analyses by using percentage, mean, and standard deviation; and 2) the suggestions of guidelines 

for developing administrators’ role in promoting teachers’ learner development research. The population of this study 

was 42, which were selected by using Purposive Sampling method.   The research instrument was a five-rating 

scale questionnaire. The data were analyses by using percentage, mean of population, and standard deviation.  

 The results of the study were as follows: 

  1. Administrators’ role in promoting teachers’ learner development research were found to be average 

high. By sorting from the highest to the least, policy formulation and development research’s planning was found to 

be the highest, follow by creating the conducive atmosphere and environment for learner development research, 

and providing budget for research at the least. 
  2. The 5 guidelines for developing administrators’ role in promoting teachers’ learner development 

research, including  25 approaches, were found to be higher than the specified threshold  (µ ≥ 3.50) in the 

suitability and possibility which is classified by their roles in 5 aspects as follows 1) The 5 ways of  policy formulation 

and development research’s planning, for instance, investigating and analyzing teachers’ problems, shortcomings, 

strengths, and weaknesses for creating learner development research precisely. 2)  The 5 ways of creating the 

conducive atmosphere and environment for learner development research, for instance, surveying the needs 

regarding facilities that teachers want for creating learner development research to meet teachers’ needs. 3) The 5 

ways of providing budget for research, for instance, surveying the needs regarding budget for promoting teachers’ 

learner development research setting. 4) The 5 ways of promoting the progress of teachers conducting research to 

develop learners, for instance, surveying the needs of using experts or senior experts as a counselor for creating the 

research to develop learners; and 5) The 5 ways of honoring teachers who conduct the learner development 

research, for instance, surveying the numbers of teachers who conduct the research in order to become an advisor 

for other teachers. 

Keywords: Guidelines of Developing Administrators’ Role, Learner Development Research 
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ภูมหิลงั 

 การศึกษามีความสำคัญอย่างยิง่ในพัฒนาประเทศ ในฐานะที่เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีบทบาทโดยตรงต่อการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพเหมาะสม เพราะการศึกษาช่วยพัฒนามนุษย์ให้มคีวามเจรญิทางด้านวัตถุและจิตใจ 

สามารถนำไปประกอบอาชพีสร้างรายได้ใหก้ับตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ การศึกษาจึงเป็นกระบวนการ

สำคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มคีุณภาพ พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 24 และมาตร 30 ได้ให้ความสำคัญกับการนำการวจิัยไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน โดยกำหนดให้

สถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนนิการส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ

เรียน และสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้ และใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้ นอกจากนี้สถานศกึษาควรพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมใหผู้้สอน

สามารถทำการวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ในแต่ละระดับการศึกษา (สำนกังานคณะกรรมการศึกษา

แห่งชาต,ิ 2544, หนา้ 8-9)  

 การวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นการวิจัยท่ีทำโดยครูผู้สอน เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ในหอ้งเรียน และนําผลมาใช ้

ในการปรับปรุงการเรียนการสอน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียน นําผลไปใช้ทันที และสะทอ้นข้อมูลเกี่ยวกับการ

ปฏบัิตงิานต่าง ๆ ของตนเอง ใหท้ั้งตนเองและกลุ่มเพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนได้มโีอกาสอภิปราย  แลกเปลี่ยน ความ

คิดเห็นในแนวทางปฏิบัตแิละผลท่ีเกิดขึ้นในการสอน (สุวมิล ว่องวาณิช, 2547, หนา้ 142) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน คือ 

ร่องรอยของการพัฒนาผู้เรียนอย่างมรีะบบ หรอืกระบวนการแกไ้ข ปัญหาหรอืแสวงหาคําตอบจากข้อสงสัยท่ีเกิดขึ้นใน

การจัดการเรียนรู้ของครู ท่ีจะนําไปใชป้ระโยชน์ ในการพัฒนาผูเ้รียนอาจเป็นรายบุคคล รายกลุม่ หรือท้ังช้ันเรียน  

อย่างมีขัน้ตอน  ประกอบด้วย การวางแผนการพัฒนาสื่อหรือวธีิการท่ีนำมาใชใ้นการวิจัยการวเิคราะห์และสรุป 

ผลการวจิัย หรอืรายงานการพัฒนาผู้เรียน (ยุทธนา ปฐมวรชาติ, 2544, หนา้ 60) 

 บทบาทหน้าท่ีการบริหารและการจัดการในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาได้กำหนด ขอบข่ายความ

รับผิดชอบงานหลักตามท่ีกำหนด ในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 ด้านการบริหารงานวชิาการ  โดยมีขอบข่ายภารกิจ หลายประการ หนึ่งในจำนวนนัน้คอืการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและได้กำหนดบทบาท ไว้ดังนี้  บทบาทหน้าท่ีของเขตพื้นท่ีการศึกษา (1) ส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้  การใชส้ื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

(2) ดำเนนิการให้มกีารพัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาให้สามารถ ทำวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา  (3) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนให้มีการนําผลการวจิัยไปใช ้ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สง่เสริมสนับสนุนและยกย่องครูท่ีมผีลงานวจิัย สำหรับสถานศกึษามีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวจิัย เพ่ือพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  การใชส้ื่อ และอุปกรณ์การเรียน

การสอน  (2) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวจิัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุนให้ครูนํา ผลการวิจัยมาใช ้

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานปฏรูิปการศึกษา, 2545, หนา้ 60) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4  รับผิดชอบโรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดปทุมธานี และจังหวัด

สระบุรี ซึ่งในจังหวัดสระบุรีมีโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีรับผิดชอบ 13 อำเภอ มสีถานศกึษาท่ีจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน

จำนวนท้ังหมด 21 โรงเรียน ที่ตอ้งจัดการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนด ี คนเก่ง และมีความสุข (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึ เขต 4, 2560, หนา้ 42-86) ได้สรุปรายงานผลการดำเนินโครงการนเิทศ สูม้าตรฐานการศึกษา พบว่าโรงเรียน
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มากกว่าร้อยละ 25 ที่ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการวจิัย ทำให้ครูใหค้วามสำคัญในการทำการ

วจิัยนอ้ย ซึ่งการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน จะแก้ปัญหาการเรียนการสอนของครู นักเรียน และในภาพรวมของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึ เขต 4 ผู้บริหารส่วนมากต่างให้ความสำคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนมากขึน้ 

แต่ขาดความต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 ได้จดัทำ 

แผนกลยุทธ์ สรา้งสภาพแวดล้อม แหล่งการเรียนรู้ วิจัยและนวตักรรม ที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยเนน้ให้

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนได้นำกระบวนการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ดังนัน้ จึงเป็นภาระของผู้บริหารท่ี

จะตอ้งให้ความสำคัญและใชภ้าวะผู้นำ และบทบาทหน้าท่ีตามภารกิจของกฎหมาย ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำ

การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดเป็นรูปธรรม (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึ เขต 4, 2560, หนา้ 11) 

 จากการศกึษาข้อมูลดงักล่าว ผูว้จิัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริม

การวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัด

สระบุรี ว่ามีการปฏบัิตแิละดำเนินการอย่างไร เพ่ือนำผลการวิจยัมาพัฒนาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียนของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดบัใด 

 2. แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการ

ส่งเสรมิการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียนของครู ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จงัหวัดสระบุรี 

บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพือ่พัฒนาผู้เรียนของครู 5  ด้าน 

1. การกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

2. การสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3. การสนับสนุนงบประมาณการทำวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

4. การส่งเสริมความก้าวหน้าของครูที่ทำวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 

5. การให้ความยอมรับนับถือครูทำวจิัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและลุ่มตัวอยา่ง 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู  

   ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา จังหวัดสระบุรี จำนวนท้ังสิน้  

1,354 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 21 แห่ง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ และครูจำนวน 309 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบวธีิสุ่มตัวอย่าง 

แบบหลายขัน้ตอน (Multistage Sampling) โดยผู้วจิัยได้ใชว้ธีิกำหนดขนาดกลุ่มโดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน่ (อ้างถึงใน 

ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2552, หนา้ 48 – 49) 

   ขั้นที่ 2 ศกึษาแนวทางการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ของครู  

    ประชากร ผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มบริหารงานวชิาการ โดยเลอืกแบบ

เฉพาะแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 42 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 

   ขั้นที่ 1 ศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู  

    เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาของครู แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มลูสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาของครู มีลักษณะ 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบ่งเป็น 5 ด้าน 1) ด้านการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการ

สนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

และ 5) การให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  ขั้นที่ 2 ศกึษาแนวทางการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ของครู  

   เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมี

ลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเกี่ยวกับระดับเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

และระดับความเป็นไปได้ของผูบ้ริหารสถานศกึษา มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบ่งเป็น  

5 ด้าน 1) ด้านการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 3) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการส่งเสริม

ความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  และ 5) การให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ขั้นท่ี 1 และขั้นท่ี 2 ดังนี ้

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสำนกังานคณะกรรมการ

บัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เพ่ือออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัผู้อำนวยการของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ในจังหวัดสระบุรี ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างพร้อมกับขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียน 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามคืน โดยผู้วจิัยได้แนบซองเปล่าพร้อมตดิแสตมป์จ่าหนา้ซองถึงผู้วิจัยโดยแจ้งระยะเวลา

ส่งคืน ภายใน 30 วัน  

   3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มขี้อมูลถูกต้อง สมบูรณ ์

และครบถ้วน ทัง้หมด 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยการใชส้ถิตใินการวิจัยท้ังขัน้ท่ี 1 และขั้นท่ี 2  ดังนี้ 

   1.  สถิตพิื้นฐาน ได้แก ่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ หาค่าดัชนคีวามเท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยใชค้่าดัชนี

ความสอดคล้อง IOC (Index of ltem Objective Congruence) และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) การหาค่าความเชื่อม่ัน  

ตามวธีิการของ Cronbranch โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากคา่สูงสุดไปคา่ต่ำสุด คือ ด้านการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้านการ

ให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ด้านการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

และด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 2.  แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี ในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

อยู่ในระดับมาก ท้ัง 5 ด้าน โดยทุกรายการมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏบัิตอิยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ ์

ท่ีกำหนดไว้ ( µ ≥ 3.50) ซึ่งจำแนกตามบทบาท 5 ด้าน  1) ด้านการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนของครู เช่น ศึกษา/วเิคราะห์รายละเอยีดเกี่ยวกับปัญหา ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนอย่างละเอยีด  2) ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน เช่น สำรวจ

ความตอ้งการ/จำเป็นในเร่ืองสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีครูตอ้งใชใ้นการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ตรงตามความตอ้งการ

ของครู  3) การสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  เช่น สำรวจความตอ้งการ/จำเป็น ในเร่ืองงบประมาณ

สำหรับใชเ้พื่อสนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู แก่ครูผู้สอน  4) ด้านการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำ

วจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน เช่น สำรวจความต้องการ/จำเป็นของครท่ีูต้องการใช้ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒ ิเป็นท่ีปรึกษา 
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ในการทำวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน และ 5) ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน เช่น สำรวจจำนวนครู

ท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สำหรับให้เป็นพ่ีเลีย้งถ่ายทอดความรู้ ในการการทำวิจัยแก่ครูท่านอื่น ๆ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศกึษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 4 จังหวัดสระบุรี มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 1) ด้านการกำหนดนโยบายและ

วางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง

กับจรัญ  สุขเสรี (2550, หนา้ 68) ได้ศึกษาการส่งเสริมการวจิัยในช้ันเรียนของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครราชสมีา เขต 2 พบว่า ด้านการกำหนดนโยบายและแผนการวิจัยในช้ันเรียนของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระกำหนดแผนงาน/โครงการทำวิจัยช้ันเรียนในแต่ละปีการศึกษา  

มกีารประชุมช้ีแจงทุกคนเพื่อให้ทราบนโยบายในการจัดการทำวจิัยในชัน้เรียนของโรงเรียน  2) ด้านการสร้างบรรยากาศ

และสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผลการวจิัยพบว่าผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับวิเชยีร เกตุสงิห์ (2551, หน้า 52) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้ความช่วยเหลอื และส่งเสริมครู 

ในการทำวิจัยในช้ันเรียน โดยการให้โอกาสในการศึกษา อบรม การค้นคว้า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เชญิผู้เชี่ยวชาญมา 

ให้ความรู้ ตลอดจนการให้คำปรึกษาแก่ครูในการทำวิจัยในช้ันเรียน ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษามีบทบาทในการส่งเสริม

การวจิัยในชัน้เรียน 3) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษามบีทบาทอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวการดำเนนิงานของสำนักงานคณะกรรมการขัน้พืน้ฐาน (2557, 

หนา้ 20) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวจิัยโดยสรรงบประมาณ อุปกรณ์ รวบรวมขอ้มูล

สารสนเทศ วเิคราะห์ปัญหา ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อยของงานวจิัย 4) ด้านการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับลำพอง  อินทะวิมาน 

(2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่มตี่อการส่งเสริมการทำวิจัยในช้ันเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารส่งเสริมให้ครูให้ครูท่ีทำวิจัยในช้ันเรียนได้รับผิดชอบ

โครงการวจิัยของโรงเรียน ให้ครูผู้ทำวิจัยเป็นผู้นำทางวิชาการ สนับสนุนให้ครูผู้ทำวิจัยมีโอกาสเป็นท่ีปรึกษาการทำ

ผลงานทางวิชาการให้กับครูเพื่อขอเลื่อนวทิยฐานะ และ 5) ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ผลการวจิัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับเพ็ญนภา สุวรรณ (2550, หน้า 52)  

ได้ศึกษาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมครูผู้สอนทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในกลุ่มเครอืข่ายพัฒนาการศกึษาดอยหลวง 

จังหวัดเชยีงราย ผลการวจิัยกลา่วว่าผู้บริหารสนับสนุนโดยการดำเนนิการส่งเสริมตามนโยบายในแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา มกีารยกย่องชมเชยครูผู้สอนท่ีทำวิจัยและส่งเสริมให้ครูมโีอกาสเผยแพร่ผลงานวจิยั และมีการช่วยเหลอื

ครูผู้สอนในการทำวิจัยและปฏิบัตติามนโยบายแผนงานท่ีกำหนดไว ้

 2. การศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบรีุ มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 1) ด้านการ

กำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ม ี5 รายการ เช่น ศึกษา/วเิคราะห์รายละเอยีดเกี่ยวกับ

ปัญหา ข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย ของครูอย่างละเอียด สอดคลอ้งกับ (Sergiovanniv, 1987, อา้งถึงใน สุนทร  

โคตรบรรเทา, 2554, หนา้ 6-7) กล่าวว่าหนา้ที่ของการบริหารองค์การท่ัวไป คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ

และการควบคุม, การวางแผน (Planning) เกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมายและจุดหมาย และพัฒนาแผนแม่บทและ

ยุทธศาสตร์ในการนำไปปฏบัิติ, การจัดองค์การ (Organizing) เกีย่วข้องกับการจัดคน เงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
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มารวมกันในวธีิท่ีดท่ีีสุด เพ่ือทำงานให้บรรลุเป้าหมาย, การควบคุม (Controlling) เกี่ยวกับหนา้ท่ีการประเมินผลของ 

ผู้บริหาร การทบทวน การออกกฎระเบียบ การควบคุมพนักงาน การให้ขอ้มูลยอ้นกลับ และดแูลมาตรฐานของการบรรลุ

เป้าหมาย และการรับผิดชอบในการทะนุบำรุงภายใน รวมท้ังการปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดลอ้ม, การนำ (Leading) 

เกี่ยวข้องกับการนำ (Guiding) การนิเทศติดตาม (Supervising) ผู้ใต้บังคับบัญชา เม่ือนำแผนขององค์การไปปฏบัิตผิู้ปฏบัิติ

จะตอ้งมีการจูงใจ มกีารกำหนดความคาดหวัง และรักษาช่วงการตดิต่อสื่อสารให้คงไว้ 2) ด้านการสร้างบรรยากาศ 

และสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนม ี5 รายการ เช่น สำรวจความตอ้งการ/จำเป็นท่ีครูตอ้งใชใ้นการ 

ทำวิจัยให้ตรงตามความตอ้งการของครู สอดคลอ้งกับ สุวิมล วอ่งวาณิช (2547, หน้า 78-79) กลา่วว่า เกี่ยวกับหน้าท่ี 

ของผู้บริหารไว ้8 ประการดังนี้  กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจยัในช้ันเรียน, สนับสนุนการวจิัยในช้ันเรียนของครูในดา้น

อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก, วางระบบกระตุน้กำกับตดิตามให้ความช่วยเหลอืการวิจัยในช้ันเรียน, ส่งเสริม

บรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกนัและกันในกลุ่มของครูอาจารย์ ในโรงเรียน ให้ครูมเีวลาประชุม เพื่ออภปิราย

แลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับงานวจิัยในชัน้เรียนของครูแต่ละคน, สังเคราะห์ผลการวิจัยของรายงานวิจัยในช้ันเรียนของครู

ในโรงเรียน, จัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวจิัยท้ังในและนอกโรงเรียน, ยกย่องให้กำลังใจสิ่งตอบแทนเป็นแรงเสริมการทำ

วจิัยในชัน้เรียนของคร,ู วางระบบฐานขอ้มูลงานวจิัยในชัน้เรียนของโรงเรียน 3) ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัย

เพื่อพัฒนาผู้เรียน มี 5 รายการ เช่น สำรวจความต้องการ/จำเป็น ในเร่ืองงบประมาณสำหรับใชเ้พื่อสนับสนุนการทำวิจัย 

สอดคล้องกับลัสดา กองคำ (2541, หน้า 74) กล่าวว่า การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพนัน้ ตอ้งอาศัย

ให้ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณอย่างจริงจัง เพ่ือท่ีครูจะไม่ตอ้งกังวลในการวิจัยของครู และจะทำให้งานวิจัย

ของครูมปีระสิทธิภาพเนื่องจากครูสามารถท่ีจะทุม่เทให้ได้อย่างเต็มท่ี นอกจางบประมาณที่อยู่ในรูปแบบของเงินหรือ 

อยู่ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น สื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ แหล่งขอ้มูลในการทำวิจัย เพื่อจะก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังดา้นตัวครู  

และตัวนักเรียน  4) ด้านการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ม ี5 รายการ เช่น สำรวจ 

ความตอ้งการ/จำเป็นของครูท่ีต้องการใช้ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒ ิเป็นท่ีปรึกษาในทำการวจิัย สอดคลอ้งกับตอ้งจิตร  

โสมะภร์ี (2546, หน้า 25 -44) กล่าวว่า การส่งเสริมความก้าวหนา้ในตำแหน่งหน้าท่ีการงานของครูผู้ทำวิจัยในช้ันเรียน  

การส่งเสริมความก้าวหน้าในตำแหน่งหนา้ที่การงานของครูผู้ทำวจิัยในชัน้เรียน ผู้บริหารควรปฏบัิตอิย่างต่อเนื่อง  

และยุติธรรม แก่ครูทุกคน โดยสามารถให้การส่งเสริมความก้าวหน้าได้ ดังนี ้มอบความไวว้างใจให้โดยมอบภาระหน้าท่ี 

ท่ีสำคัญให้ปฏบัิต ิใหก้ารสนับสนุนในการทำงาน เปิดโอกาสใหก้้าวหนา้ทางตำแหน่งหนา้ที่การงาน และการเลื่อนตำแหน่ง 

ส่งเสริมให้ครูเป็นแกนนำ ครูต้นแบบ ครูแห่งชาติ ตามลำดับ พจิารณาความดคีวามชอบให้เป็นกรณีพิเศษ และสนับสนุน

ให้นำผลการวจิัยมาใชใ้นการพัฒนาการเรียนการสอน 5) ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  

ม ี5 รายการ เช่น สำรวจจำนวนครูท่ีทำวิจัย สำหรับให้เป็นพ่ีเลีย้งถ่ายทอดความรู้ สอดคล้องกบัสำนักงานเลขาธกิาร 

สภาการศึกษา (2556, หนา้ 147-153) ได้เสนอบทบาทของผู้บริหารในดา้นการส่งเสริมการพฒันาครูว่าควรมกีารเผยแพร่ 

ผลงาน การเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นภารกิจของผู้บริหารท่ีช่วยจูงใจใหค้รูกระตอืรือร้น

ท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การเผยแพร่ผลงาน ได้แก ่การประชาสัมพันธ์ผลงานทางวารสารของโรงเรียน 

การประชุมผู้ปกครอง การประชุมกลุ่มโรงเรียน การสัมมนาทางวิชาการ การจัดสาธติการสอน การจัดหอ้งเรียนตัวอย่าง 

การเขียนบทความทางวิชาการ เผยแพร่ การใชโ้รงเรียนเป็นฐานของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นต้น  

การให้ขวัญกำลังใจ เป็นการแสดงความสนใจอย่างแท้จริงของผู้บริหารโดยการยกย่องชมเชย การประกาศเกียรตคิุณ  

การให้วุฒบัิตรหรือโล่ การเลื่อนเงินเดอืนเป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมให้เป็นวทิยากร การส่งเข้าร่วมประชุมสัมมนา  

การส่งไปฝึกอบรมเพิ่มเตมิ การยกย่องให้เป็นครูดีเด่น การจัดสรรงบประมาณให้เป็นกรณีพิเศษ การส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ดา้นการกำหนดนโยบาย และวางแผนการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้กำหนดแผนงาน โครงการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนในแต่ละปีการศึกษา 

  1.2 ด้านการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรอนุญาต 

ให้ครูไปราชการ เพื่อศึกษาหาความรู้ในการทำวิจัย 

  1.3 ด้านการสนับสนุนงบประมาณการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนงบประมาณ 

จากหน่วยงาน และชุมชนเพื่อใชใ้นการดำเนนิงานวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของคร ู

  1.4 ด้านการส่งเสริมความก้าวหนา้ของครูท่ีทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูหาความรู้

เพิ่มเตมิในเร่ืองเกี่ยวกับการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

  1.5 ด้านการให้ความยอมรับนับถือครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูท่ีทำวิจัย 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้นำผลงานไปเผยแพร่เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา   

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 จังหวัดสระบุรี โดยใชก้ารวจิัยเชงิคุณภาพ

หรือการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร หรอืการวจิัยและพัฒนาจะทำใหไ้ด้ขอ้คน้พบท่ีละเอยีด ลึกและผลจากการวจิัยสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาได ้

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการส่งเสริมการวจิัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนของครู ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 4 
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